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����� ����������� �� ������ �������������� 
���������� 
�� «�
	�» �������� ��������� -
�������� ���������� ���������� �� 2023 ��� 
�������������� ���������������� ����������� 
���������� ���������� (�••�). ����� ������� -
���������� ���������� ���������� 
���«�
	�» 
�������������� ���••� �� 2023���� �������� 
���«
�•������� •�����• – �����».


����•��• ������� �• ����•���­����� ����� -
��� ���•����� ����������� �������• ��������� 
�������� �• ���������� ��������, �������������� 
�������­�������� ����������� ������������� 
���•����� ����������� �������• (GRI�Standards).

€������•‚�� ������� ������, ��� ƒ�� ��� ���­ -
�� ������������, �������� ������ �� ������ -
���•� ��•���­����� ��������� ���������­�� 

���«�
	�» ����� �������• ��������, ������� -
���������• ������������ �••�. „���������­ -
���  ��� ������• ��������� ��� ����� ��������•, 
������ � �����• ������ �������� �� �������• 
������•�� �• �•…•��•†��• �����������.

� ��������� ������� ������ ������������ ��
������� ��������
����� 
	��������� ������������ �������� «�������� ��������-�������������� 
��������» (����� – 	�� «��••», ��••, •�������, ��������) 
•� ������ ��1 ������ �� 31 ������� 2023 ����. ����� ��������� 
�� ��
����������� •�������������•• ������ � 
�������•• 
������������•• ��•��
����• ������
����� •�������, ����������• 
��•����� � ������� �������������� ����������, �����•���� �� ���•• 
����•�����­ � ������� ����­������ ��•�����.

�������� ��������-�������������� �������� – �������� �������­€�� 
��•����•�� ��� ����������� ‚��������� ƒ�•� (������). 

‚�•����� �����•�� 
���������� ����, ��������  
���������� ������������  
��������������� ����

��•• – ������������ 
�����������,  
���•��†‚�� �����  ������­��� 
������ ������ ��������������

•

�������� ������ 
��ƒ��������­��• ������������•  
������•• 

• ������� ������ �������• �
	� 
��������� �����•����•� ������ 
����� 65����� �„ ���������� 
��•� 

…����• ���������� ��•�  
���������� ���������� �� ������  
���•������• ������

†������� �•����� 

��������� ����­������
 
�������� ������������ ���������  
�(RU) �� ��‡�

‡��
��­€�� �����������  
��������­ ��•• – ����� 
�������������• ����������� 
��������

��•• �•���� � ���-50 
���������• �������� �  ESG-
�������� ������������ ��������� 
RAEX
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„����•‚�� ������� ����� �������� ����� -
�� �† �������• ����������•• 
�� «�
	�» 
���������- �������������† �����������. 

���� ����������• ���•� ���������� 
•�������, �•����‚���������­ ������� ����� 
����� �� �•�� ƒ�����������•, �������� -
���• ���������• ��������, ��•��•‚�•�• 
��� ���� ���•��• �������� (����� �� 
���� �†����• �����•, ��������� ���������� 
��ƒ������������� �����������­���� ����.). 

� ƒ��� ������� ����������� ���������� 
�����­���������� •���‚�• ��� ����� ���� -
���­�• �� ���������• ��•������, ���•���� -
�����• �������•‚�� ������� ������.

�̂����� ����� �����������­�� ��������� 
•������ ���������� 
�� «�
	�» 25 ��• 
2024����� (�������� �� 27 ��• 2024 ���� 
•/�).

�̂����� ����� ��������� ������� �•‚�� 
��•������ �� ������� 
���«�
	�» 25 �†�• 
2024 ���� (�������� ���26��†�• 2024 ���� •/�). 
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†��•���•� �������!

€ 2023 ���� 
�� «�
	�» ���������� ����‰ -
��† ��•�� � �� ���������† ��������� ����� -
��� � ���������† •†������• �����������, 
���•�����• •������ ����� �����. € �����• 
�����������• ����� �������• ���������­ �� -
���‰������������ ���������������� ƒ���� -
�������� � ����‚������� ��������� •���. 

��������� ���‰��‰��� ���� ������•†� 
��������� � ����� ���­, ��� �������• ����� -
���� ��� �������� ������, ���•�‰�� ����� 
��� ��2023 ����. 

„������• �� ƒ������������ ������, ������ -
��� ��������������� �•���������, �������• 
���������� ����������� ����‚������ �•…� -
��� ��������� •��� � ��•���� �� ����� ��� -
��, ��������� ���• ������������ ������� 
����� ����������� � ���‰���� ���������. 

�� ����������� •�����-������• ��• ������ 
�������� ����������• �� �������� ������ -
�� ���������• ������� – � ������ ���†���• 
������, �������� ������������ �������� 
����������†  �����• ���������� � •������ -
����� ���������������. �
	� ������ •����� 
���•���������� ������������ ���• ��� ����� 
��� ��• �� ������� � ����������, ��� � ��• 
��������• �������. 

€ ������� ��������� ������� 
�� «�
	�» 
����‰�� �������� ���•  ����, ������������• 
��������� •†������� �����. �� ����‰��� 
����� �����† ƒ�����������­, ��������� �� -
�����, ������������������� �������† ������ -
��, ����������� ��������­��� ������ ������ -
���� ���������† �����������­. ������������� 
��������� ����������� ��������� (��‡�) 
����������� ��������� ������� �������� 
�� ������ �(RU) � ��������� «���•��­���». 
��������� ����� ����������� ������� �•���� -
 �� �������� ��������� �(RU). 

€ ���••�� 2023 ���� �������• ������� �� -
�������������� �����, ������� �•…�� �•�� -
�� �� �� ����� 5 ���� ��•. € ���••�� ƒ���� 
�� ���� •�� �����‚�� �•���� ������ ���� 
��������� 6 ���� ��•. € 2024 ���� �������• 

�Ö�É�Ø�È�á�Í�Õ�Ð�Í��
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�������� ���������� ����������­��� ���� -
������������ �� ����� 3 ���� ��•. „������• 
�����������­��� ���������� ��������� �� -
������, ��2023 ���� �
	� �������� ���•��­��� 
���������� �� EBITDA. ����� ����, �������• 
����‰�� ���‰�� ��������� �������  ����� 
���������� ‡•Š‹ � �••�, ���������� ��� -
������ ���«
�•������� •�����• –  �����» 
(����� – PwC). ‹�� ��� ���� �������• •��•�� -
�• ���������� 
�������� ���������� ������ -
����� •������­��� ��������� ����•� ‡�����. 
€ 2023 ���� �� �����­����� ������• �������� 

�������� �������� �������� ������� 74, 
������� •��•���• ����� �� ����• ������• 
�����������.


�� «�
	�» ���������� ��•��� �� �������† 
����������, �� ������• �����‚��� �������� -
�������� ��‚����� ��������. �� �•���� -
��, ��� ������• �� ���­��• ��������������­ 
•������ – ��†� � •���‚��� ����•�. 
�������� 
�� ���­��-ƒ������������� �������• ������� 
�����-•��, �����•������• ��������� � ���� -
�������� ‡����•���� •�•� (�����•), •��•���• 
����� �� ��‰�• �����������• �����. ������ -
������ ��� �����• ��• �������• •�������•� -
��• ������� ��• ������� ������� � ������• 
����������������. �������• ������� �‚�� 
����� ����������� �������• ��•���• ���� 
��������� �� �� ���­��• �������� ��• ���� -
‰���• �������� ����� �������� ��������•.

����� �� ������‰�• ����� ��� ��‰�� ��� -
������ •��•���• �� ���­��� •�����������. 
�
	� ����������•�� ���������† ��� ���� -
� � � �• ������� �� �•‚��������• ����� ��� 
�����������-•���, ��� � �  ���� �� ‡���� -
•���� •�•� (�� � ��•), �� �†��• ��������­���� 
�������� ���������� � ���, ��� ����� � �•���� -
�����­��• ��� ��­� ����• ����� �����, ���� -
�����• �������•��� � ���� �� ��, � ��� �� 
��������� ����‚� �������� ��������† 
�����������• �������† �������� �������� -
����. ����� ����,�������������� ��•����­ 
����������� ������� ����� ����, ��������� -
���� �� �•���� ���� ��†‚�� ����� � ƒ���� -
������ �����­������� ��������• ��������. 
�� ��������, �������­�� �•�������������� 
���•�� � ƒ������������� �������† � �•���� 
���� ��†‚�� ����� �•������� ���������� 
•���‚�� � �•��������� � �������. 
��� ��� 
����������� �������• ����•������� ���� ��� 
�
	� �����������†� •��­‰������ ���•������ 
� ��������� �� Œ������­���� •���� ‡�����.

Œ������­��� ����� � �
	� �������� ����� -
�������• ���­����. 
�� «�
	�» �����•����� 
����������� ���������� ������� ������� -
�� ��, ������� ������†� ����������� •��­ 
������� ���• ������­��• ��•���� � ��������, 
�����•����• �•���� ������ � ���������† 
���������• ��•��� � ����������. ����� ����, 
�������� ��������� ������ �� ��������� 
���•�����•, ��� ������•�� ����� ����������� 
•������ ������������­�• � ��•���� ��� ��� 
��ƒ��������� ������•�­ �������� ������.

������������• ���­���� ���������• ����� 
����������� ����•� �
	�. Š�������• ���� -
�•����� �������† � ��������� �������� �� 
������ � �������† ������������ ��•���� 
�•�������� �������• ������������ ���� -
��� ������­ ���������������� � ������ ��. 
�
	� – �� ���­�� ����‰��• ƒ������������• 
�������•, �� � ������� �������‰��������, 
��•���†‚�• �� ���������� �•‚��  ���. „� -
����• � 2020 ���� �
	� �������� ���������• 
���������� �������� ��•���������� �� ������ 
HeadHunter. �� ����� �������• �� �†������ 
���������� ESG-������� ���������• ��������.

•���� ���������� �������� �����•��� �� -
���‰�������� ���† ��•��� � ������������ 
� ���•�����•�� � ���‰��� ���������� ��• 
��•�����• ��������. ‹������ �������� -
��• ���������� ��� �����•���� � ����•��� 
��‰����, � ����� � ��������• ��������• ��� 
•����� ���������� ��������� ���•�����• 
����� � ����� ������������� ������������ 
� ��������­��� ƒ���������. ‹������, ��� ��� 

ƒ�� �������� ��� �����������­ ����������� 
� �������� ��•������������� � ����������� 
�������•�� �  ��­† ������� �� ��•� �����• 
������ ����������� �� �������� ��������� 
•��� 
�� «�
	�».  

ˆ���� ‰�������,

����������­ •����� ����������  

�� «�
	�»  

�Ú�ö�ó���ò�ö��
�ù�é�è�ó�è�õ�ù�ð�ø�ö�ê�è�õ�õ���ñ��
�÷�ö�ì�ý�ö�ì����
�ò�����ò�ö�õ�ö�ô�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ô�û��
�ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�����ð���ö�ý�ø�è�õ�í��
�ö�ò�ø�û�î�è�����í�ñ���ù�ø�í�ì����
�ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ú���û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�í��
�é�û�ì�û���í�í���ì�ó�����Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð����
�ð���ø�í�ë�ð�ö�õ�è
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†��•���•� ��������•  
� ��������•! 

€ 2023 ���� 
�� «�
	�» ���������� ������� -
 �† ���������, �����������† �� �������� �† 
����� ��������� •���, ��� � ���������� ����� 
�������� �• ƒ������� ���������� ���� � ������ 
��������-
�•����������� �������. ����� -
��� ���������• ���� ���†��†� ����������� 
�������-����������• ��•�� ��• ���­���‰��� 
����‚�����• ��������� •���, ��������� �† 
� ���������� �† ���������������• �•…�� -
���, �����‰����������� �������� ��������� 
��•���, �������� ����������• ����‰����, 
����‰���� ���������������� ƒ������������ 
����������� �� ��������������• ��������. 
�������• ����� ���������� ������•�­ •��­ -
‰�� �•…�� ��•��� � �����• ��•��� �� ��•• 
�� ���­��� �������� � ������� ����������•.

�̂����� �������������� �� ����� � ��‰�� 
��������� �������• �������• ����‚������ �� -
������� •��� ��������. 
� �����•��† ���1�•� -
���• 2024 ���� �� •������ 
�� «�
	�» ��� -
����• 659����� �Ž ������������• � 570�������Ž 
����������• ������� ����. € �������� ���� 
�������• �����‰��� ��•��� �� ������• ����� -
��• ����. •�•���� ������������ �����‰���� 
ƒ���� �� �•��� ������������� ������������� 
��������� ������ ��†����• ����������• 
 ������ �
	�: 
��������� � •��������†������ 
�������������. 
��������� ������ ������•� 
����•�­ ��‰� ��������� ��������������� ��� -
����������� �������• �������� �������� �� �� -
��� ������­. ����� ����, � 2023 ���� ��������� 
« �̂����� €„‘‘ �̂’» ��������� ����������• 
� ���� ��������� •��� �
	�, ����������‰�• 
����‰��� �����­���� �������-����������• 
��•��, ����������• ���������.

€ 2024 ���� �� �������� ��������­ � ���� 
�������� ���������• ��������• ��������, �• 
������������ � ������ ������������• ������ 
� ƒ��������. € �����­���� ƒ��� ��•��� ��‰ 
��������� �������­ ������ ����������� -
���­�• � ������������­����­ �����������• 
 ���� ���������� •�����• � ����­ ������� 

������ 
�� «�
	�» �����­���� ��������� 
��•������ – ƒ�� •������������­��� � ��� -
���������� �����, ������������, ��•��� 
� ���­��, ��������� �������� �� ������ 
‡����•���� •�•� (�����•) � �������• ����‚­ 
���������� �� ��. 
�� «�
	�» ��������� 
�������† ����‚­ •†������� ���������•� 

����������. € 2024 ���� �� ��������� � ����� -
���­��� ��•���� � �����• �������� ����� -
����� �� ���������������� ���‚���� ������ -
����­���� �� ���­��• �•…����� – �•‚�����• 
����������� �����­����  �����.

�������• ������������� ��������� ����� -
����� � ������� �† ��������� �������­��• 
��������, �����‰��� ������������� ����� � -
����• ��� ����� �����-���� �����­��� ��• -
���­����� � ƒ��• �•����••. € ����� ��������� 
��•��� ����� ����������� ����•�� �� ���� �� -
���­��� �������� ������ ��������� � ������ -
���. €������� �������� ��� ���� ���������� 
���������•, ����� ��� �� ��� �� ��� ������­ -
��† �����•����, �����­��� ������������, 
������ � ������ �† ������, ������������� 
��•������ ���•��� � ����•��� ����������† -
‚�• ���. 
�������� •������ �•������ ����� -
�����• �����������. ��������������� �������� 
���������• ������� ������������� �������•.

�
	� ���������� ���������� ��•����­ ��� 
�����‰������������ ����������• ����‰� -
���. ������������ ���������­ ������� �� 
�� ������• ������� � ƒ������������� ������� 
� ���������­ ������������ �������������� 
������������ ������‚����� � �����•����•��. 
€����� ‰���� ��• �������� � 2023 ���� ����� 
�������� ������������• ��•���: �
	� ����‰ -
�� ��������� ������ �������� ���������� 
��������������� ���� ����� «
�����-•���� 
��•��������» � ��������† „������† ‡����•�� -
��.�‡������� ƒ������� ������������� •��•���• 
����������� ��• �������� – ƒ���������� ƒ� -
�������� �•�����������­ ��•��� ����������� -
���� ��•���­�����.

�� ����� ����� ����•�� •��­‰�� �������� 
•������������­��� ��•���­�����. € 2023 ���� 
��  ���, ������������ �� �������� ����‚�, 
•������������ ���‰� 25 ��� ��•. •�• ƒ��� 

��• �����������• •��������• ������� ����. 
€������• �� 2024 ��� ����� �������• ������� -
��� ����������������• ��•�� �� �������• ���� 
•�•���•����, Š������� ��
�������. 	�������� -
������• ������•� ������­ ������ �����•����� 
������������• �� ��������� ������������ 
�� ���������� �������. �����­��� ������ -
����� ��‰�• �������– ƒ����������� �������� 
������� ���������• ������-�������� •�������. 
„��2024���� �������� ������-������������­ -
���• ��•��� �������������-������������� -
�� ��•����������� ������������†, ������• 
�������� ����������­ ��������������­ ������� 
� ������­ ������������� ����� ����•������ 
��������• �������.

€ ������� ���� �������• ���������� ����� -
��, ������������ �� ��������­��� �������� 
���������������• � ƒ�����������• ������, 
���������� ƒ������������ ��� ����� ������ -
������������� ���‚����. ’����‰�� ������ 
ƒ��� ���������� �� ������������� ����� 
•������• ����������. „� ���‚���� ������� -
�����• ��������� ��������• �������‰����• 
��������� ��• ������ ƒ�������������� �•‚�� 
��‚����­† 8 �€�, � �� ������� �• �������� 
������ 2024�����. 
����������� ������� ���� -
����­���� ����• � �������­��� ���������� �� 
�����• �•…����� ������ •����� ���� €��†�, 
������ �•‚�����• ��• ����������������� 
���������, ���‚���� •������• ����-�������� -
���, ���������� � ������•��­���� •��•����� 
�������� ���������������� ���‚����. 
����� -
�����• ������� �• ��������� �� �������� �� 
��������������������� ��‚�‚������� ����� -
����������� ���‚����. 

’����‰��� �������������� ��•���������� 
 �•�. 
� ����, ������ ����� ��•��������� 
 �•, ������� ���� �•��� �� ������������� -
��� ���­���� ��������. „� •��� ��•��������� 
����•� 
�� «�
	�» �����­ ����� ����� -
�������­ ������� ��������� � ���������� 
��•���, ������� ����� ������•���­ ������ 
��•����•������ � ������������. ‹�� ����‚� -
�� ��•��� �� �•�������† ��•���• ���� �  �•� 
��•���, ��������� •��•����� � ������������ 
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�����-•���. „�������, �������• � �������� -
 �� ��•��� � �������������� ������ �������� -
������ ���������� ���� ������ ����‚� � �� -
�����, � �•�������� ��������­��-��•�� ������ 
•��� ������• ����� «‡�����» � «‡�������», 
�•‚��•���������­��� � �������­��� ‰���. 

����  �����•���• �������  ������ ������� -
�� ��• ����‚� ����������� ������� � ������• 
��������������•.

€ �����• ������� �� �� ���­��• �������� 
�
	� ��•����� ��� ����‰����� ������� ��•��� 
� ���������• ��• ����������� �����• ������� 
������� �����-•��. “������� ���������†��• 
�������� �� �������� ����� ����•����• – �• -
‚��������• �����������, ��� ����� �������� 
���•����� ����•. ’����‰��� •���������� -
���� ���������� �������• ���������������� 
���������• � �����-•���: ���������� ����� 
�•��� •�����• 
��, �� ����� ������� •��� 
��������� ���������� ������������ ����� -
��•��. „��2024���� �������� ��������­���� 
�����-�����. •�������� ���������� ������������ -
��� ������ ‡����•���� •�•� (�����•) �����•� -
���� � ����������� ��• ���­���‰�� ������� -
 �� ��� �� �• ������� �� ������• •�����• 
��•���� – ��������­���� ��������������­���� 
��������� �������-•���. 	�����•…��� •���� �• -
��������­ ����� � �������� �������. ������� -

��� ‰��� ��• ������� �� ��� �� �� ������ -
�� �� 2024”2025 ����. €������• �����‰���• 
�������•����� � �� ���­��-ƒ������������ 
�������� �����-•��� ��������†��• ����� -
�� �• �������� �� ���������� �� �������� 
���� � �������•��• �� ��������� �•������ -
��• ���������. € ��������� ����� �����•���� 
������ „�������� ���•���� � ������������� 
���2024���� ��������� �� �������† � �•�� -
�������­��• ���������•• ������� ������ -
���­���• ������� � �������� �������������� 
�
	�.

Œ������­��� �������†‚�� �� �� ���• ����•�� 
��������, �������, ������ �������• ���������. 
„������� •���� ���� � �
	� ��������� ��� -
������ �������� �� ������ ��, �����‰�� -
��������• ����������, ���������• ���������­ 
������† ��� ������ �����������. ’� ƒ��� 
�������������­��� ���� ���������  «
�‘•�» 1 

������ ���������­�• �� ���� � �����† ����­ 
����������������� ��� ����. Š�������• 
��������� �������­ •���� 20 ������������• 
�������-�������� ��������. 
���� ���­��� 
ƒ����� ����•��• ��������� �� �������� �� -
�����•�� ���•��� 150���� ��•. €�������� �� -
 ��������������� ��������� �����•�������� 
�����•�� �� �� ������������ ���­���� ������ 
��� ������  �����������������• ������ ��. 

€ 2023 ���� ������ ������������­ ����‰���� 
�������� ��•������� �
	�. •������� �����­ -
����� ����������� � ������� ������� ���10,8�%. 
„���…������� ����­† ��•��� ������������ 
•��•���• ������� ���� ������� �•��������•, 
������• �����•��� �����‰���������•. 
����� ��� -
����• � ����������­��• ����������� �������� -
��� ������‰�� ����­† ��•��� ����� �������� �• 
���������������� ����‚� ������������� ��� -
������ �•���� ����� . ‹������• �����������­��† 
���•������­ �������, ������������ ��������• 
���� �����• ����‚­ ������������� � ����‚­† 
�������� ���. €�2023����� ����� •��� �•����� -
�� ���� ������ ��������­�� -��•�������� ���� -
‚���� ����������� ������������������ ������� 
���������• ����������� � �����­�������� 
��� ��������������� �•���������•. 

•����� 
�� «�
	�» ��•�����• � �������� ���� 
��•��� ��������������� �������� ��• ������� �� 
 ������­���� ƒ������� ������������ ��������� 
�������� – ������� ��������� •
 .̂  �� ����� -
��� �‚����­��� ������ � � ���� ����� ���­��• 
����������, ���•� ����� ����, ��� •���� ����­ �� 
���­�� ���������� ����•�������� �����������, 
�� � ��������� ��‰�• ������ �  ����. �� ���� -
����• � �����������, ��������� ������ ������­ 
�����������† � �������������† �������†, 
���������† �� ���������� ��������� �  ���� 

����������. 
����� ������������ ��������­���� 
•
 -̂������ �� ��•����­� �•������� ���•, � ��� -
�� ���������­���� ����������� ��������� ��� -
�•�������­† 1�358 ��. ����������, ��� ������ 
��������� •
ˆ �� ���­�� �������� �����­ ������ -
���‰��•��� �������� ������������� ������ -
���� ����  ������­��� ������, ����������� ����� 
�� ��†����• ��• ��������� ‡����� ����������† 
•��­������������ ������� ����������� �� ������.

 
�����­ •������, 
�̂�����­��� • �������� 
�� «�
	�»

1	 «
�‘•�» -  
�������� �������� ��, ������ ��, 
�����‰����������• ����������. ’���‚���  
���������� � ����•�� 2022 ����.
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2023
��� «������� �������» ������� 

������
���� �
��	� ��
��
��� ���� 
����: 
�������� ����
	������� 

�����	����� ����
� ���� 
�
•���•�• 
674,7 ���• � 3.

���� ��•��� ��
•��	� ••�  
� ��•��
	�� ����•���  �
�����	�.

�Ê���÷�ó�è�õ�è�ý���€��
�ù�ú�ø�ö�ð�ú�í�ó���ù�ú�ê�ö��
�ô�è�ë�ð�ù�ú�ø�è�ó���õ�ö�ë�ö��
�ë�è�ï�ö�÷�ø�ö�ê�ö�ì�è�����Ô�Ë�×����
�÷�ø�ö�ú���î�í�õ�õ�ö�ù�ú������
�é�ö�ó�í�í���������������ò�ô��
�ö�ú���ì�í�ñ�ù�ú�ê�û�����ð�ý��
�ô�í�ù�ú�ö�ø�ö�î�ì�í�õ�ð�ñ���ç�Ú�å�Ò��
�ì�ö���÷�ö�é�í�ø�í�î�������Ö�ý�ö�ú�ù�ò�ö�ë�ö��
�ô�ö�ø�����ð���ê�ö�ï�ê�í�ì�í�õ�ð�í��
�÷�ø�ð�é�ø�í�î�õ�ö�ë�ö���Ù�×�Ë���ï�è�ê�ö�ì�è��
�õ�è���é�í�ø�í�ë�û���Ö�ý�ö�ú�ù�ò�ö�ë�ö���ô�ö�ø����
�ê���Ý�è�é�è�ø�ö�ê�ù�ò�ö�ô���ò�ø�è�í

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y

1963
�•	��•� 
•��•�������
	�� 
����	��•��
�•��� 
��
•���­•����.

����������
�•	��•� ��� -
��� �€�	�•�� 
•
•‚-�����
	�� 
������� ��
•� -
��­•����.

1967–1969
�
������  
� ���
•�����  
	 ����•�  
ƒ� «�	�•�������».

1967
ƒ�•�•� ����  
� 	�•�����  

������•�  
�	�•
	�� ��„.

1972–1977
����
	  
…�
•�†
	���  
��
•���­•���•.

1978–1985
�� …�
•�†
	�� ��
•���­•� -
��� ������������ ��������• -
	� �������� 	��•��
�•�. ƒ��� -
•��� ������ ���•��� ���•�� 
	�•��‚��-��•���� •������ 
�€��•������‚���� �������.

1986
�� •��•�������
	�� 
����	��•��
�•��� 
��
•���­•���� 
����‡��� �����• 
�
•����	� ��€������ -
��•	� ��
•����‚���� 
�������� 	��•��
�•�.

1991–1997
ƒ�
•���� ������ 
��•��•��� ����†�• 
	��•��
�•������•� 
•���� ��	� �����.

1998–
2002
•�•‚ ������� -
��•�� �†��•� -
�� �	�•��.

2010
��� «�	�•�������» 
������������� 
�€���€«�	�•
	�• 
•�������-ˆ�����•� -
•�
	�• 	������•».

2015
���• � ˆ	
����•�
�� 

������������•����‡��� 
����•�. ƒ����� 	����� -

•�
	�� ��
•��	� ��� -
���-��•��� ��•����•� -

�•� �	�•��, �����	��‚• 
� •����† ��������.

2019
•��������� ���������  

����†�•�• 	 †��•����  
«�-ƒ�����•�».

2020
�������• ��‰�� � 
�� -

�	 
�
•����������‡�† 
���•���••��  Š � 
‹��� 
•�������-ˆ�����•�•�
	��� 
	�����	
�.

��‡�� •�	������� 
����
� �����•���� ���� 
�������� �����•���
‚ 
•� 392,2€���•€� 3 ���� 
�€17,1€���€•��� �������� 
	��•��
�•�.

ƒ�� «����» ����������� 
•���•� ���� �� …�
•�† -

	�� ��
•���­•����.

2021
���� �����•��� ���‡�•‚ 

��•�����‚������• �€23€����, 
������� •�� ��	
���� 

 �
��•� �€����•�� ����� 
���‚������• ��•���� 
€
� -

�‚� �������•�
	��� ���•���•, 
�����•	� �€•���•� ������•� -
��•���� 
��‚• �� •�������, 
Œ­��� �€…��
	�� �•�
•	�† 
�€ �
�����	� •�†� (�	�•�•). 

��‡�• ���‡�•‚ �•�
•	��€– 
43,5 •�
. 	� 2, 
���	����� 

��
��
� – 359,1 ���• � 3€����, 
21,6€��� •��� �������� 	��•�� -


�•� �€64,2 ��� •���€��‹•�.

2022
�������• ����•��� ��
����� 
�� ���‚������� ��•���� �‡� 
��€•�� �•�
•	� – ��������, 
Ž������� � •�����†
	��€– 

€
��‚� �������•�
	��� 
���•���•, �����•	� �€•���•� 
�������† �
	������† � ��• -
�����† ��•. ••�
•	� �����•�• 
����
��•
•����� 
€…�
•�† -

	�� �€•������� ‘• �� 
����� 
�€
��•��•�• �����
� 
€����� -

	�� ‘• ��€����•�.

ƒ�������� ����� 
	��­� -
�� �� •��•�������
	��, 
���•��•�†
	�� � �����
	�� 
‘•, �������•�� ����
•�• �� -
��
�� �� ����•����� ����� 
•�����. Ž����•��• ˆ•��� 
��
��
��• ���� �������� 
�����•��� �� 84 %.

���� ���� �������� � 1967 ����, ����� ��
�����������
 �
���
 
����	��
���
 ���� �� ����������� �
�������� ����. • 	
�
��
 
����
��••�� 50 �
	 ��
������	� �������� � ���	�•���• ���
�
 
�•������• �������• ���	�� ��������� ����
 �
�	��� �
��•, ��
��
����• 
	
���� � ­�
���
• ���� � ��
����•	�• ������ �
�
����� �
����� ������. 
•�
•­	�•���� �������• ������� �����	
�
��• ����� � ������
��
 �����	�
 
���	��, ���	���� �
�•	��  ���
��� �� ��� ������
��� ��€
�	��. 

�Õ�è�ÿ�è�ó�ö�ô���õ�ö�ê�ö�ë�ö���ð�ù�ú�ö�ø�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ë�ö��
���ú�è�÷�è���ì�ó�����Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð���ô�ö�î�õ�ö��
�ù�ÿ�ð�ú�è�ú���������������ë�ö�ì������
�Ù�����ú�ö�ë�ö���ô�ö�ô�í�õ�ú�è���ø�è�ï�ê�ð�ê�è���ú�ù�����õ�ö�ê���í��
�÷�í�ø�ù�÷�í�ò�ú�ð�ê�õ���í���õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð����
�û�ê�í�ó�ð�ÿ�ð�ê�è���ú�ù�����ö�é���í�ô�����ì�ö�é���ê�è�í�ô�ö�ë�ö��
�ù���ø���������ê�õ�í�ì�ø�����ú�ù�����÷�ø�ö�ë�ø�í�ù�ù�ð�ê�õ���í����
�÷�ö�ì�ý�ö�ì�����ê���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�ð���÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�ö�ô��

�Ê���ç�Ú�å�Ò���ù�ö�ï�ì�è�õ����
�ú���ù���ÿ�ð���ø�è�é�ö�ÿ�ð�ý���ô�í�ù�ú����
�è���ï�è���ì�í�ù���ú�ð�ó�í�ú�ð����
�ù�û���í�ù�ú�ê�ö�ê�è�õ�ð�����Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð��
�ù�ü�ö�ø�ô�ð�ø�ö�ê�è�ó�ö�ù�����õ�í�ù�ò�ö�ó���ò�ö��
�ú�ø�û�ì�ö�ê���ý���ì�ð�õ�è�ù�ú�ð�ñ

�������• ������� -
�• 
�•‚ ��•������ -
��•��† 
•��
�� 
���� �€�	�•
	�, 
�����
	�� � �� -
�•�
	�� ���
�†.

https://example.com
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� �������� ������� �� ������� ������ ��
��� ������
�� �������� �

�����:

���������  
� ����������������  
���� ��
�

	���������� ����:  
������

�����������������:   

�����

������� �������� ��������� � �•:
1) ������	��� ���� (������), 2) �	������� ����,  
3) �������� ��	����, 4) ��������� ���������� ��	����,  
5) �������	����� ����, 6) •�������� ��	����, 7) ���•������ ��	����, 8) •����•������� ��	����,  
9)•
��������� ��	����, 10) •������������ ��	����, 11) •������� ����, 12) •��������� ����, 
13)•����	������ ��	����, 14)  	��������� ��	����, 15) ­���������� ����, 16) €�	�������� ��	����

•������:
���•����, �����, �•‚�, 
��•�	��

������ �������� «����»

��� «����-����
����»

��� «����-�������
 ���	���»

��� «����
��� �����
�
������������ ����	
�
»

��� «��
�����-•����
��• �������•»

��� «����-•��

�»

��� «����
�����»

�Ù�Ú�Ø�Û�Ò�Ú�Û�Ø�È �Ë�Í�Ö�Ë�Ø�È�Ü�Ð�ç

•������� ������
����
�� �•������
������
�� ��
����� •••  
������������­ �•�������  ����-€�� ���������� ����� •�����,  
��­ ��������  ������­ ­��­���­ ������
�����
�� �������­����.  
��������­ •••  � 2023 ���� �������­���� � 16 �������� ������,  
‚������ ���
�����­��­ � ������ ������.

� 2023 ���� � ������ ������ �������� «••• » �ƒ�����  
������
�� �������� �

�����:

 ����-€��

•�����

„�����

ƒ ����	� 2023 •��� •�„ «��
�» �…����	� 
100•%•��…����� ��†����� „„„ «
��•������», 
������‡�� ������ �����	������ ������•� 

	„„„ «
�ˆ�������» – �� ��������� ��•����� 
���	�-�����ˆ� ��	� � �������� ������	� 
��†����� �� 26.12.2022, ���	‰…����•� 
��ˆ�� •�„ «��
�» � �„ «�• ­�	���•», 
� …�� 20.04.2023 � �Š�‹• �‡	� ������‡ 
��������� � �������� ����� ������������� 
� ����Œ���� 100 % ��	� �������•� ������	� 
„„„ «
�ˆ�������» �� •�„ «��
�» 
�•�„•«�••­�	���•»;

	„„„ «�������� •������������‡��‰†�� 
����	���» – �� ��������� ��•����� 
���	�-�����ˆ� ��	� � �������� ������	� 
��†����� �� 26.12.2022, ���	‰…����•� 
��ˆ�� •�„•«��
�» � „„„ «�-�
�», 
�•…��•20.09.2023•�•�Š�‹• �‡	� ������‡ 
��������� � �������� ����� ������������� 
� ����Œ���� 100 % ��	� �������•� ������	� 
„„„ «�Š•�» ��••�„•«��
�» � „„„ «�-�
�».

��	�‰��� •��	�•�-�������…�‡�, •��Ž���…����� 
�••������…����� �����‡ � ��	���� ���…���� ���� 
�•��������������� ������	���-�‡������ ���‡.

��� «�
•��
���
»
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1918

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y

��� ������ ��������� 
�� 2023 ���

��� «�
��» ����
 	��������	�� ������ �������� -
����� �� ���
���������• �•����� �� ����• ����
�• 
�����������•�• �������� •••– �	�
��. �������� �� -
���
�� 	������� ���
��•�	�� ���� ��� ��������� �� -
�����, �
�•�����������
 ���������
��� ���������
� 
��� ���������� �	•�������  �
�����
� ���•�������­ -
��� ������ ���	�� �•���	�  ���� �
�����
� ������.

�•����  ���
��­���
� �������� ��	���� -
�
���
�� ����•����� ��•���­��  �
��
�
��� -
���
�, ����������
� 
����, ����������� 
�����­������� ��������• ��������, €‚‚�	 -

�����
� ���������� ������-���•������ 
�•�	
�����, �•
�� ����� �•����•­� ������ -
��� ��������• •�‚����• 
�•������ .

�������� �������� 
���������� �������-����������
 ����� ��
��	� ����������� ���������� 
���������� ��������� ����. ���������� ������
 �������������,  
•��������
�� �������.

1,96  ���� � 3

13, 2  ��� ��� / ���

��������
���� � 3

��������
���.  ����

������������
���� � 3

35 ,2
��� ����

����  %

66 ��
��� ����

61 %

37  
��� ����

������ ����
���. ����

22 ,7
���. ����

8 ,2
���� ���.

53 %

+16, 5%

7, � � � � 13, 6  %
����  ��.

•••••  ��­�••€•‚• ‚ ƒ 

„������� ������ 
�…������
�� ��„�������:
‚†•‚� ‡­ˆ 
�•‰Š ‹•„

���
�����  ����	 –  
16 �������� ��

���ƒ��  ����	 –  
4 ������

„ŒŽ•†‹•‘  
�†‚­•€ ‰••Š  – 
•�������	� „�•� 
(�	�
��)

„ŒŽ•†‹•† ’†‰Š•�•“•†€­ˆ „•’� €­­ 
 

�����	��, …��
�•�	��, „��������� �	��,  
†� ��•�	�� � ��. �. 
� ��

����������� ������
 
������������ �������������
 �����������������
 ���������.
������� ���������� ����, ���������� �������� ������	����, ���������� 
��������������� ����, ������-������ ���������	���� ����
��������� 
������������ ������������ ‡�����
�� � �� ���������
 �����
.

Œ­”†€ƒ­­

‰•‹•„•�€•† ƒ � ‰• 1

��•­ƒ‹••‰Š‹•

‰•‹•„•�€•† �†‰•�‰• 2

‡��� ����������

‡������� 	�������
�

‡��� ���������� ��������
�

‡�� �������� 

„����
�����
­ ������ ��� ���
� ˆ‰�Š

ˆ�‚
�

‡�����  	�������


��������
�

�‡„ „‹‡

‹•�••„  
•Š��† Œ­ƒ ”­­ 
��•­ƒ‹†•†€€•‘ 
��•••„”­­

••Œˆ ‹•�••„­ 
•Š �† Œ­ƒ ”­­ 
��­�••€•‚• 
‚ ƒ 

–……���������	
 
„����������� ���������� ��������� ������� ����������� �����
������ 
•……���������� ������-���
�����.

”�…����� �����…����
��
„������� ��������� �������	 ����� 
�…����� ��
�������, ������������  
�� ���������� ����
 �������������
 �����������.

€­ƒ„ ˆ ‰†•†‰Š•­’•‰Š— ��­ ’­€­’ Œ—€•’ •�•‹€† �­‰„•‹

1•��	���
��­ �
��ƒ���� �����•� ����� •���  �������•�� �•�����
�����
­� �����	•�� 	••��� �������•��.
2•���	���
��­ �
��ƒ���� �����	� �������� 	•��������������  ���������
� ���������. + 16,5 % - ���
 ���������
��­���
� 


���� �� �
��ƒ���� 	•2022 ����.
1•
�	�•�� ����������	�� ������.
2 ���������
����� �
��
���� ������
�•�� �������� ��������, � ���	�• 	�
���  �
�����
�� ������� 
��­	� �� 	�
������� ‰0, ‰�, ‰1 �•�
��ƒ���� 


��
� ��•�	���, Œ����� � „�������� Ž‹; ‰1, ‰2 – „�����•�	���, ‘������  � 
������� Ž‹; ‰�, ‰2 – …� �	��� Ž‹.

�a  ������ 8, 2/ /�� ������ 1
 ���.  ���. ���.� 3  ���������� 

����
����� �������� 
����������

‹•‰•„•’ �“­€ Œ—€ ˆ ��•••„”­ˆ 1 �†€Š •†Œ—€•‰Š— 
 „Š­‹•‹ (ROA)

­ ‰••‰Š‹†€€•‚• 
„ �­Š Œ  (ROE)

��•­ƒ‹••­Š†Œ—€•‰Š— Š�••  2

	��������� ��������• €‚‚�	
����• 
�•������ , 
����ƒ��•�• ����������
­ �•�����������
­ 
��������;

	���
������ ����������  IT-��‚���
��	
���;

	��
�����•�� ���������
�����• 
�•�������
��
����• ������-���•�����;

	„�	��•���� �����•�����• �•	���
��­��• 
��
��
;

	‹���•���� �������� �
��� �•��
�����	���, 
���
��•�	��� �•��	����	���;

	„������� ������	� �� �	�����•�� �����;

	����ƒ���� ���������
�����  ����������
�.
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–������� ����
���	��� ��������
”���:

„������������ ����������
”���:

	�‚‚�	
����� ���������� 
��������� ��
� ������ 
�����
��;

	������	���� ���������� 
���	��� �•���
�����  
	��
���­;

	‹��������� �	•�������  
�
�����
� ��������;

	�������� �
����
�� 
	•���
�������� ���
��� 
	������
������ ����������, 
�����������  �� ��ƒ���� 

�	�• �����������• ����� 
�	�������� ����������
� 
	������
������ ����������, 
	�	 ����ƒ���� €	��������	�  
�•��•���­��  �
��
�
������
�, 
��������� ����• 
�•������  
�•���
� �•���� �	�����•�  
�����;

	„������� ���	�� ���
����
�� 
��•���
 ‚��	•����������� 
�•�������� �
��	
����������  
���
��� ���������� ���	��� 
�•���
������� 	��
���� 
��•‚��������-•��� �
�����  
���
��­���
­�, ���������� 
������� ��������• ���	�� 
�•�••�����
���•����.

	„�•������� ��������  ����� 
�•���� �����•���� ��’�	
�� 
������  �����ƒ������
�;

	����������� �����ƒ�����  
�•€	��������	�  ����������
� 
��� �
���
��­�
�� 
�•€	�����
�•�� ��’�	
�� 
������, ��������
	�;

	����������� ����������
� 

���� �•��•������� ������­� 
����
��	��.

•˜� €  ��­�•••

���•��­
����
���������• �����­

������ �������  
�����	���• ����� 

������ ���

97, 6  
���. ���� 
‰• 2 -•��.

91, 3  
��� ���.1,5  

���� ���.
528  
��� ���.

����  ��  33%  ������ 7  
����� 
‰• 2 -•��.

•��•��� �� �•���� 
�	�����•�  �����

‹���­��� ������� 
�����	���• �����  
�� Scope 1

ƒ••�•‹—† ­�•†ƒ•� ‰€•‰Š— Š�••  

	�
��
�
��� ������� 
�����
���� 
�•������� �•��
��­��� ��•���� 
��•���������
��; 

‰•”­ Œ—€•-–„•€•’­•†‰„•† 
‰•Š�••€­•†‰Š‹• ‰��†‚­•€•’ 
��­‰•Š‰Š‹­ˆ

ˆ�������� �
�������� 
�•��������­��   
�•���
��  �����
�

���
���� ���
 ��� -
�����• ��������• 
�
�������  �•2023 ���� 
��•��������� �•2022•�� -
��� (��•���
•���
� 
������•��•������ ����� -
��••��	������• ��•34 %)

�
 ��•��� ��’���  
��	���	

“�	��	� �•���
��•�	�� 
�•��������	��  
�� �	�
��

�Û�Ù�Ú�Ö�Ñ�ß�Ð�Ê�Ö�Í���Ø�È�Ï�Ê�Ð�Ú�Ð�Í �€����
�Ù�Ú�Ø�È�Ú�Í�Ë�Ð�ß�Í�Ù�Ò�Ð�Ñ��
�×�Ø�Ð�Ö�Ø�Ð�Ú�Í�Ú���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}

���
����� ���•��� 
��•�
��‘ � 2023 ����

������ 8  
��� ���.

	�������� ��������� 
��•��������•�� 
�•���������� ��
������� 
���	��, �����•����� ���
�, 
�������� ��••��
��•� , 

�����
���� 
�•������������
�.

=



�Ò�Ó�æ�ß�Í�Ê�ã�Í���×�Ö�Ò�È�Ï�È�Ú�Í�Ó�Ð��
�Ð���Ì�Ö�Ù�Ú�Ð�Î�Í�Õ�Ð�ç�������������Ë�Ö�Ì�È

����� �������� 
�� ������������ 
�������� 

�
������

167 ��� ���.,
��� 4,2 % �� ��
��	��� 
����

�
������ ��������  
���
����� ����������� 
������
��� ������	��
�� 

���� ��������� �����  

����������� 
�����  

����� 
������
�
���� 
�����.

��������� ������������ ����������
��

�Ö�÷�ú�ð�ô�ð�ï�è�þ�ð��

�å�ò�ö�õ�ö�ô�ð��

� 2023 ���� �������� ��������� ��
�� 
��������������
�	� ������	, �
�����	� ���� -
��������� ����������	� ����
�
: �	������ -
���	 ����«����������» ������«�������• 
�������������	
�•
�• ��������».

�×�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�ö

•�� ���������
���� 
��� ��
	� ��•�� -
��
, ����������•�� � �����•����� ���� -

��������� ��•��
�•
��� �����
����
� 
������������ �������� Value Engineering. 
�� ������������ �•���� ��
	��� ����� -
���  ������
�	�, ������ 
���� � ��•�� 
������ �������
���� ����
�����• ��� -
������, ��­���•. €������
���� � ����� -
��•�� ��
����•����	� �������
 ���� -
�������	� �����
�� ��•����
, ��•���
 
����� � �� ����������• ���������.

•��
����	 ��������	� �����	 � �� -
�����
���� �	��� �� ��� ����� �����
 -
����	� ��
������. ‚��������	 ���
���� 
���•������� ������� ��������� ������� 
��� ��������­�����• ���������� �� -
������ ����•. 

�×�ø�ö�ì�è�î�ð

�ƒ€� ���­����� ��������• �����
�� ��� -
���•�� 
 2023 ���� � 16 �� 20 �������
:

 „�•����� �������� �…† 
 ‡�����������•, 
�����
���• � ���������• �������;

 �������� 
	­�� �� �	��� �����: �������� 
•ˆƒ 
 ����-�����•����� ���� •���� ��
	• 
������������� ���	­�
�� – ‰���•���. 

Š��� ����������	� ������� 
	����� �� �
� 
���•����	� ������ �� ���
����• � 2022 ����� 
���������� 87 % �� ��
��� ��•��� ������� 
(����4����� ���.).

†������ ����•���
� �•�������
 ��� ���
������ 
����������	� ������� �
���•����� �� 3,8  
(
 2022 ���� – 2,8).

ƒ���� 
 2023 ���� �	� ��
������ ��
	• 
���������, ��������•
�• •���������•�• 
������•��• ������������ 
 ��������.

�×�ø�ö�é�õ�è�����÷�è�ø�ú�ð�����Ò�Ë�Ù�����ö�ú�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�õ�è����
�õ�è ���ò�ù�÷�ö�ø�ú���ê�������������ë�ö�ì�û�����ù�ú�è�ó�è���û�ù�÷�í���õ���ô��
�ù�ú�è�ø�ú�ö�ô���€���ê�������������ë�ö�ì�û���÷�ö�ù�ú�è�ê�ò�ð��
�û�ê�í�ó�ð�ÿ�ð�ó�ð�ù�����é�ö�ó�í�í���ÿ�í�ô���ê ���� �ø�è�ï����
�Õ�ö�ê�ö�í���õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�í���÷�ö�ù�ú�è�ê�ö�ò���Ò�Ë�Ù��
�ù �ü�ö�ø�ô�û�ó���õ���ô���þ�í�õ�ö�ö�é�ø�è�ï�ö�ê�è�õ�ð�í�ô �€��
�ì�ó�����ú�ø�è�õ�ù�÷�ö�ø�ú�ð�ø�ö�ê�ò�ð���ê �ú�ø�û�é�ö�÷�ø�ö�ê�ö�ì��
�Ê�ö�ù�ú�ö�ÿ�õ�è�����Ù�ð�é�ð�ø�����€���Ú�ð�ý�ð�ñ���ö�ò�í�è�õ �€��
�õ�è���ù�í�ë�ö�ì�õ�����õ�ð�ñ���ì�í�õ�������ê�ó���í�ú�ù����
�÷�ø�í�ô�ð�è�ó���õ���ô��

���������� ��•�� 
������� 
� 2023 ����  

�
����� 

4,6  ���� ���.

�å�ò�ö�ó�ö�ë�ð��

„� 3 % �� ���
����• � 2022 ����� �������� -
�� ������	• ���������� 
���
	� 
	�����
 

���������� ��������•
�� 
�
���
 �� ��� -
•������	� ����•����
 
 ���•��� �� 1 ��� �‹ 
���	���� ����.

�������� ������������ ������� 
��������� ���
��������
 
��������������� � �����	 ���� 
�����������	 ��
�
 ��������:

1. ��������� ���
�� ����
����� ��
	�� -

�� � ������� ���������� ���������;

2. ����������, ���������������  ���� -

��������� ������������� �������	� 
�������
;

3. ���
����  ������
���� ������������ -
�� 
����•��
�� �� ������•
�• �����;

4. 	��������� ������������� � ���� -
��
�� �������•  �������� � ���������� 
�������;

5. ��������   ������•����• �������	.

2322
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•���������� ����
��
� ��
��
�� ��������������� 
��	�

„� •��	��� ��•�������	� �•������ ���
����	 
��•������
���•�	� �����	, ��
��­��	 ������� -
�� � ����������•�� ����	�. •����������� ������ 
����•���� � �������
���• ����•���	� ������
	� 
��������. Œ�
��­��	 �������
���� ����� �� •��	 -
��� ��
������.

�������� �����������
��� �������
���� � ��� -
�����•�� ��
��� ����
	� ��
����, •�� ���
����� 
�
���•��� 
���������� �� ���	•� ����
�������
 
��������� ���������•����� ������.

•� 

1 340   
���� � 3  
�����
��� ��
��
� 
���������� ���� �
�• 
���������

•�•
���� ��������
������� 
���������� ������	��
�� � � «­€‚•»

�×�ö�ò�è�ï�è�ú�í�ó��

�Ò�ö�ó�ð�ÿ�í�ù�ú�ê�ö��
�ô�í�ù�ú�ö�ø�ö�î�ì�í�õ�ð�ñ�����í�ì��

�Ò�ö�ó�ð�ÿ�í�ù�ú�ê�ö��
�ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ý��
�û�ÿ�è�ù�ú�ò�ö�ê�����í�ì��

�Ï�è�÷�è�ù�����ë�è�ï�è��
�ô�ó�ø�ì���ô ����

�Ï�è�÷�è�ù�����ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú�è����
�ô�ó�õ���ú�ö�õ�õ

�Ø�í�ù�û�ø�ù�����ë�è�ï�è����
�ô�ó�ø�ì���ô ��

�Ø�í�ù�û�ø�ù�����ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú�è����
�ô�ó�õ���ú�ö�õ�õ

�Ø�í�ù�û�ø�ù�����õ�í�ü�ú�ð����
�ô�ó�õ���ú�ö�õ�õ

�Ì�ö�é���ÿ�è���÷�ø�ð�ø�ö�ì�õ�ö�ë�ö��
�ë�è�ï�è�����ô�ó�õ���ô��

�Ì�ö�é���ÿ�è���ë�è�ï�ö�ê�ö�ë�ö��
�ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú�è�����ú���ù�����ú�ö�õ�õ

�×�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�ö���Ò�Ë�Ù����
�ú���ù�����ú�ö�õ�õ

�×�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�ö���Ù�Û�Ë����
�ú���ù�����ú�ö�õ�õ

��������

5

����

����������

����

����������

��������

��������

��������������

������

��������

��������

��������

5

����

������

��������

����������

��������

��������

����������

������

����������

��������

�Ð�ï�ô�í�õ�í�õ�ð�í��
������������������

�€

�€

������������

������������  

+19 %

������������

�€

+5,2 %

������������

+5,2 %

��������������

� 2023 ���� �ƒ€� �����
��� �� �������•�• 
��
�����������	 2,87 ���� ���. 
(�����•��� „Š†). •��
����	 ����������� 
�����������•�� �����
� � ��������	 ����
�
, 
��
	­���•  ������
����� �� ��������
����. 
†����
���� ��
����•�• 
 ���
���•�	� 
����
	 
�
�� �� ���
����• � 2022������ 
�
����� � ��
��­����� ������������� 
����
	� ����� �� ���� �•�����
 � �
������ 
���������� ������
����•  �������� ���•���� 
����������
����. 

Š�� �������� �����
 � ��
	­���� ������� -
��� �����	 ������������ �������•�� ��� -
�����	 ������������ ����
����� ����
�	� 
�����
����
���	� ��•����
.

�×�ö�ò�è�ï�è�ú�í�ó��

�Ê���ø�û�ÿ�ò�è�����ô�ó�õ���ø�û�é��

�(�%�,�7�'�$�����ô�ó�õ���ø�û�é��

�Ø�í�õ�ú�è�é�í�ó���õ�ö�ù�ú����
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� ���� в �  ���������  � �������  �����  ���� , �������
����  
���	�  
в � �������  � к ������ , ����������  ������ к �  �  к �������� в ���  к ������� . 
ЯТЭ �� ��������  �� � к ����� к ����  ��
 в ���� , �����
��� в �����  ������  
���• � �� к ���� в  � � �	�� � �������� в  
��������� в ����•  ������ .

���������� ���������, �������������
� ���� 
� ���������
, 	����������
� � ������������ -
����  ������������, – ������������ �������� -
���� ������������ ��������. ��� ���������� 
�� �������� ���•�������
� 	�����
 ��	�� 
� ��������•�� ��•������•� �����
����� 
������	•���	� ����	. •••� ���•�� �������� 
�����������	� ����•�� �� ���� ����  ������� 

����	������. ­ ���������, �������� ��•���� -
��-������������� ����� ����������, ������ -
������ �� ����������	� ������������ ������� -
�������� ��•�����
� •�������. ������������� 
��•������� ���•����� ���������� �� ����� -
��� ���•�������
� 	�����
 ��	��, �������� 
��������������� ���������, ��������� ������
  
��€����������� ������������•� �	��. 

� ��	� в ��  ����� в ����
  ����������  
������ к �  ЯТЭ �:

	‚����
��� ������  
� ���€����������

 ����;

	����	�������������� ���������� �����;

	ƒ������������� ��	•����•� •����;

	�����������

 ���������;

	„������� ������������� •����;

	ƒ��•����� ������ 	 ���������  
�� �����
 � 	��	•�;

	‚����������� ����•������ �����������;

	•���������� ����������.

С ��� к ����  ���•��� в  ��  ����������  
� � � к �����	�� к ��  ����� , ���  ��� .

Р �
���  ������ в �•  ��������  
в �2023� ���� , ���  ��� .

С ��� к ����  ���•��� в  ��  �•����  
� к �������� � ����� , ��� . ��� .

91,3

25,1

14,8      

���������� -
���������

������ 
�����

������ 
����
����
 
����	

�Ê�Ù�Í�Ë�Ö

131,2
�ô�ó�õ���ø�û�é��

2022
���

2023
���

91 261

�����

611

470,5

1 405

386

2 034

528

�Ê�Ù�Í�Ë�Ö

����������
�ô�ó�õ���ø�û�é��

���������	
 
���
��

����������	
  
� �����	
  
���
��	

������
���	�

������ ����	� 
�������� 

63 176

�����

47 465

5 858

8 175

1 067

85 493

1 063

2 829

�Ù�Ö�Þ�Ð�È�Ó�ä�Õ�È�ç��
�Ð �å�Ò�Ö�Ó�Ö�Ë�Ð�ß�Í�Ù�Ò�È�ç��
�Ö�Ú�Ê�Í�Ú�Ù�Ú�Ê�Í�Õ�Õ�Ö�Ù�Ú�ä

��������� � �������� 
������������ � ����� -
������ 

������ � ���������� -
��� �������	� �•����	� 
�������� 

������ �����•������ 
������� 

•��•�� ������	 

47 465
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�×�Ö�Ó�Ö�Î�Í�Õ�Ð�Í���Ò�Ö�Ô�×�È�Õ�Ð�Ð��
�Õ�È���Ø�ã�Õ�Ò�Í
�×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}���÷�ö�ù�ú�è�ê�ó���í�ú���ù�ê�ö����
�÷�ø�ö�ì�û�ò�þ�ð�����õ�è���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�ð�ñ���ø���õ�ö�ò��
�Ø�í�ù�÷�û�é�ó�ð�ò�ð���Ù�è�ý�è�����ç�ò�û�ú�ð��������
�ê �ì�ø�û�ë�ð�í���ø�í�ë�ð�ö�õ�����Ø�ö�ù�ù�ð�ð����
�è �ú�è�ò�î�í �õ�è�����ò�ù�÷�ö�ø�ú��

��������� ��� �������� �������� 
����� -
��� 
��
���� – ��� ���� � �	��� ������� 
2023����� ��������� 53�%. �������� 
�� �
� -
���� ���� – �� «�����������•�����», ������� 
������������ �����
�������� � ���� ��������-
��� 
����	������, � ��� ����� •��� ��� -  
����
�� ��������•��� ���
�����, 
����• -
������ 
���
������� � ��������•. 

• 2023 ���� 	���� 30�% ���� ������� 
��
���� 

��•���� �� ��������� ������� ���	������ 
(
•�), ������� 
�������������� ����������� 
��� �� �  ������ - ������������� ��������� 
���
�	���� � ������ ­������. ��������� 

���
������� 
������������ 
��
����� 

•� ����•��� •€� ‚
ƒ 
� „��
�	���� ���� 
(­�����), �	��
�����•��� ��
�����	 ����� 
	���� 70�% �����������„�(­),�����«•…†
», 
����«‡�������», ����«…†
», �� ���• 

����	 ����� ������� 
��������� 	���� 
��� -
���� ���� 
����������� 
�����ˆ��.

• 
����� 
�������� 2023 ���� �������� ˆ��� 
���� � ����� �������������� ���� (�€•) 

��������� 	���� ��� � 
��� ���, �� 	������– 
���40‰50�%. ����ˆ������ �����������, ��� -
������ � 2022 ����, 
������ � �����•���• 
�	Š���� •��
���� � 
��•�ˆ��� 
�����ˆ�� 
������� ������ �����, � ��� ��������� – ���
� -
�� ˆ�� � „‹. €������� ����
������ �
�� 

��•��� ��� ���������• �������� 
���•� -
��� ˆ��, ����� �	Š���, ��
������������ � �� -
�����ˆ�� � ������ – �•��, 	��� ���������� 
���
�������� �� ������ 
�������� 2023 ����.

†������� �� ��	����
������� ���•��� 

����������� � •������������ �	���� -
��������, 
��
���� ��
�•�� ���
������ -
���� ������� �������� �����, 
����� ��� 
�� ����� ���•����� ��������•��� ������ 
�	���, �� �•��� •��
���, � ���  � ������ -
���� �	Š��� 
������� 
� ����� ��
����� -
���� (Œ��������� �	�����, Ž������������ 
�	�����, 
��������� �	�����, €���������� 
�	�����). 

�Ê�����õ�ê�è�ø�í���€���è�ê�ë�û�ù�ú�í�������������ë�ö�ì�è��
�ç�Ú�å�Ò���ù�û�ô�í�ó�è���ï�õ�è�ÿ�ð�ú�í�ó���õ�ö��
�õ�è�ø�è�ù�ú�ð�ú�����ö�é���í�ô�������ò�ù�÷�ö�ø�ú�õ���ý��
�÷�ö�ù�ú�è�ê�ö�ò�����õ�í�ø�ë�ö�ø�í�ù�û�ø�ù�ö�ê��
�ê �ù�ú�ø�è�õ�����È�ï�ð�è�ú�ù�ò�ö��
�Ú�ð�ý�ö�ö�ò�í�è�õ�ù�ò�ö�ë�ö���ø�í�ë�ð�ö�õ�è��
�ð �Ù�ø�í�ì�õ�í�ñ���È�ï�ð�ð����

�Ò�Ë�Ù���€���ê��12 ���ø�è�ï����

�Ù�Û�Ë���€���ê��5 ���ø�è�ï��
�÷�ö �ù�ø�è�ê�õ�í�õ�ð�����ù�������������ë�ö�ì�ö�ô

� 2023 ���� ���� ��������� 
12����. ��

 �������
��� ��
����� 
	�
��
���� ��� ���
���������	� 
� ����������� ������
�� ������ – 
����� �	��
. ��� 
���� 
�������
�� 
����� �����	��� � •��•���
�• 
��
�����
���
��• �������� 
���•����
�• �� •��•�
���
�� 
�������.
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�Ù�Ú�Ø�È�Ú�Í�Ë�Ð�ß�Í�Ù�Ò�Ð�Í���×�Ø�Ð�Ö�Ø�Ð�Ú�Í�Ú�ã��
�Ò�Ö�Ô�×�È�Õ�Ð�Ð

„������ˆ�� ������������ 
�������� ����� -
��� �� 2030 ���� 
���
������� 
������ ����� -
	��� ���� � �� ˆ���������� ­� � ��� ��
����-
���•��	��� �����	����, � ������� ���� 
��	��� 
��������� ���� � ��
� �����•��� 
������������� (�€•, ���������) � ��������� 
��� ��
������ � �� �� ���•��� �����. †����� -
��� ��������• 	��� � �������� ���• ��	� -
��•��• � 
�����	�����•��• ��•������� -
� ��� ��­� � ���, ����«­‡‘
» �������� ����� 
��������ˆ� ’��������������� •����������� 
������, �������� �	Š��� 
������� �� ��� -
������� �����, – � ���������, ��•������� -
��	������ ������. 
��
���� ���  � �������-
������ ����� ����� ���•������ 
������� 
���� �������� 
����, ­
���� � “ ��� 
����, 
��
����� 
���� � «­�� ����� ��•».

1. •	���� 

������: ����������� ��������� ����
����������:

	� ���������� ���•��	��� ��������������� -
��� ��	��, ���������� ��
���� 
��������� 
����;

�Ù�Ú�Ø�È�Ú�Í�Ë�Ð�ç���Ø�È�Ï�Ê�Ð�Ú�Ð�ç
�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����÷�ö�ù�ó�í�ì�ö�ê�è�ú�í�ó���õ�ö��
�÷�ø�ö�ì�ö�ó�î�è�í�ú���÷�ø�ð�ì�í�ø�î�ð�ê�è�ú���ù����
�û�ú�ê�í�ø�î�ì�í�õ�õ�ö�ñ���ì�ö�ó�ë�ö�ù�ø�ö�ÿ�õ�ö�ñ��
�Ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�ð���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}��
�ì�ö���������� �ë�ö�ì�è�����÷�ø�ð�õ���ú�ö�ñ��
�ø�û�ò�ö�ê�ö�ì�ù�ú�ê�ö�ô���ê �����������ë�ö�ì�û����
�×�í�ø�í�ì���ô�í�õ�í�ì�î�ô�í�õ�ú�ö�ô���ù�ú�ö�ð�ú��
�ï�è�ì�è�ÿ�è���ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ú�����û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�í��
�ì�ö�ó�ë�ö�ù�ø�ö�ÿ�õ�ö�í���ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�í���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð��
�õ�è���ö�ù�õ�ö�ê�í���÷�ó�è�õ�ö�ô�í�ø�õ�ö�ë�ö��
�û�ê�í�ó�ð�ÿ�í�õ�ð�����ø�í�ù�û�ø�ù�õ�ö�ñ���é�è�ï������
�ø�è�ï�ê�í�ø�ú���ê�è�õ�ð�����÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ���ý��
�ô�ö���õ�ö�ù�ú�í�ñ���ð �÷�ö�ê�����í�õ�ð����
���ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�ð���÷�û�ú�í�ô��
�ø�è�ù���ð�ø�í�õ�ð�����ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�ð�ý���ø���õ�ò�ö�ê��
�ð���ê���ý�ö�ì�è���õ�è���õ�ö�ê���í���ï�è�ø�û�é�í�î�õ���í��
�ø���õ�ò�ð�����Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����ù�ú�ø�í�ô�ð�ú�ù�����ê�í�ù�ú�ð��
�ù�ê�ö�����ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�����ù �û�ÿ�í�ú�ö�ô��
�ù�ú�è�õ�ì�è�ø�ú�ö�ê���ê���ö�é�ó�è�ù�ú�ð���û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�ë�ö��
�ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�������ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�����ê���ù�ö�ò�ð�ñ��
�û�ø�ö�ê�í�õ�����é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð���ú�ø�û�ì�è����
�ö�ý�ø�è�õ�����ö�ò�ø�û�î�è�����í�ñ���ù�ø�í�ì����
�ð �ê�ï�è�ð�ô�ö�ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�����ù���ô�í�ù�ú�õ���ô��
�õ�è�ù�í�ó�í�õ�ð�í�ô��

	� €������ � ���ˆ����� �� 
���� �����	���� 
���� � ���� �������ˆ�� 
������;

	� ���������ˆ�� ������ 
� ������� ��ˆ������ -
��� ��������.

������: �������� 
��������������� 
���������
����������:

	� „������� ��	���•��� � 
�����	�����•��� 
��•����������� ��� ���������� �	Š���� 
��	��� ����;

	� �����
����� ���������ˆ�� (���������� -
ˆ��, ���
�������� ����) 
��������������� 
���������;

	� ������ ��������� 
�������•��	���� ��� -
�����. •�	�� � �������ˆ�� ������•���� 
���ˆ�
��.

2. �••�	���
����

������: �������� ���������
� ���	�
����������:

	� �������� ���� � ������� ’��������������� 
•����������� ������ ����� ������ ����
�� -
���� �� 
������ 
���� - ��� � ­����� �� ���� 
��� � ƒ�	�������� ���� (1 360 ��);

	� ��� ���������� �
���� �� �€• – ������� -
ˆ�� 
�������, 
����� ���•��� ������•�� 
�
���.

������: ����� �� ����� ���	�
����������:

	 �„������ˆ�� 
������ «­������� ��•» ��� 
����� -
�� ���� � •�������• ������� �������	 ����;

	� �
������ˆ�� �	��� ���������� � �€•.

������: ����	��������
����������:

	� ���������� ������•��� 
���ˆ�� 
� ������ -
��� ��	��� � •�������� ��	���;

	� �
������ˆ�� ��������;
	� …������ˆ�� ˆ�•����� ��������������� 

��•����;
	� „������ˆ�� ���� 
������� 
������������ -

��� •••����������.

3. •��������� ��
�����

������: ���������� ����� ���������
� ��������
����������:

	� ������� �� ����������� � ���������������� -
���� 
����������� 
������ � �	����� ������ 
����� � 
��������������� 	���
�������;

	� „������� �������� 	���
������� �� 
���� -
�������, �����	���� � ������������ 
���� 
���� ����� ������������ �������� 	���
�� -
����� ���ˆ���� �� •••����������;

	� „������ˆ�� ����
������, ��
��������� 
�������•���� ������� ����� � 
��•�������� 

��•������������ ��	��������;

	� ����•���� •������������ � ��ˆ������� 
���������������;

	� ���������� 
��
���� � �����������ˆ��, 
�����	���� ������� •������������� ����� -
�����;

	� „������� ��•����������� ��� 	���
����� 
�����•������  ����;

	� •�������� ���•�� 
������ ���
���������� 
�
��������;

	� �������� ˆ������� ��� ��ˆ������� � 
�� -
��� �� •��������� ������������.

�Þ�í�ó�í�ê���í���÷�ö�ò�è�ï�è�ú�í�ó�ð����
�ì�ö�ó�ë�ö�ù�ø�ö�ÿ�õ�ö�ñ���Ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�ð����
�ì�ö�������������ë�ö�ì�è��

 �’������•�� ����������� ��
���� 
�� -
������� ����, ������ �� ��������� ����� -
�� - ����������� ��	��, ���1�300����� � 3 
��	����;

 �„������ˆ�� ���ˆ����� 
� ������� •��� 

����������� 
���•���• ������� 

���������� ��	��� ��
�����������: 
30������� 3 ����, 17,7��������� ��• 
��1,8���� ���� ��������  ����������;
 �„������ˆ�� ���ˆ������ 
� ���������• 
�������� � 
���•���• •••�� �������� 

����������� 
� ��� �������� 
���� -
����������� ������� ��� «­‡‘
» 
��
����� �•����� ������������ 
����������ˆ�� 
��ˆ����� 
����������� 
� �
��������: ���� ���� ��	������� -
��� ��	��� 
��������� ���� � �������� 
ˆ���� �� ������ 600 ��	. �� 1 000�� 3 
� �� � (
��������� ��	���������� 
��������ˆ� 
�����ˆ�� 	�������� ���� -
����ˆ��);

 �Œ�������ˆ�� ����������� ����������� 
�� ���� �•��• �����: ��� ���� ��	�� -
��� �� 2

 � ��	��� �� 35 % ��
���������� 
���ˆ� 2020 ����;

 �†������ ������� 
��•������������� 
�����������.

­‡‘
 ������� ���	�� �������� �ˆ���� ������ 

�� ������������� ������� ������������ 
����� ����ˆ�� ��������� ��������, 
��� -

�������� ���� 
� �� ��� ���•. ��������� 

���
������� ��
������� ���
�����•��	��� 
������� ��������� ��� ��� 
�������, ������� 
����•��� ������� ������������ 
����� ����� -
��� 
��
����.

��������� ������� 
�� �������ˆ�� ��������� 
�������� ­‡‘
 ������� ����� ������� ���� 
����������� ��•����� ��� �������ˆ������ 

��������, � ��� � ���	����� 
������������ -
��� ��•��������� 
����������, � ���	������� 
���������� ���������������� ���•��
����� -
������ ������, � ��� ����� ��������� � ����ˆ� -
������ �������������.


��
���� ��������� ��� ����
������ 

��������� ����• ������� �
�������� 
������ -
��, �����������ˆ�� ���	������ � ����� ����• 

�������, �ˆ���� ���������� 
������� 
������ 
�� �����•��� •��
. ��� 
������� ��•���� 

������� ����• 
������, ��� ��������� •�� -

�� ���������ˆ�� ­‡‘
 
�������� 
��������� 
�������	���� �� ������ -����������� ������� -
��ˆ�� ���
�������� �����, ����� � ����������� 
����������• ������� «����������» 
�������, 
����� ����� � 
�����• 
������ Value Engineering. 
’�������� ���� �������ˆ������ ��������� 
��������� �������� 
��
���� �������� 
��ˆ��� -
�� �������ˆ������� ������� � ��������, ���� -
�����• ���������ˆ�• ������� �ˆ���� 
������� -
��� �������� ����������� �������ˆ�� 
�������, 
���������� ���������������� •�������� - •���� -
�������� 
���������� 
�������.

�Û�×�Ø�È�Ê�Ó�Í�Õ�Ð�Í���Ø�Ð�Ù�Ò�È�Ô�Ð

1. •��������
���	�

���	: ��
������ ����� ��
���� � ��������.
����������� �� ���������� ���
��:

	� ��� ���� ������ �� ���� •����� �� 
� -
������� ������������ ����������� ��� -
���� - ���•��������� ������ � ���������� 
������� �� 
��•������������ ���������� 
���������ˆ�
 �������� ��������;

	� ����������� ����������� ������������� 
��� ������ ��
���� � �������� ���
������� -
�� ������������ •��
������;

	� �������� ������������� ������ � �� ���� 
�� 
�ˆ���� � ��� �������� �	Š����� ������� -
��������;

	� ’����
�ˆ�� ������ �� ���� 
���•����� -
�� 
������ � 
��������� � ������������ 
	�����•.

2.  ���
�������

���	: ������� ���� 
��������� 
���������� 

�����������, 
����•���� ��
�������� ���
� -
��ˆ������ ������ ��� 
�������� 
�����������.
����������� �� ���������� ���
��:

	� Œ��������� ��
������� 
���������� 
���� -
������������ 
���� � ������ ������� ����� -
����� �� 
������� 
���������� �� •������ -
��• ���	�������� 
��
����,  ���ˆ��������� 
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�� ���	��������� ���
������•��� ���� -

������;

	� ���������� ���������� �ˆ���� ��
������� 
��(���) ��������� 
���������� �������ˆ��� -
��� 
�������� � �
���ˆ������ ������ ��ˆ� -
��• ������������ �� ����������, ����� ����� 

���� ������������� 	•� ����� �������.

3. ­������

���	: ������������� ˆ�� �� ������������.
����������� �� ���������� ���
��:

	� „��������� ������ ���������������� 	������ 
� ����	����� ˆ���;

	� ���������� �ˆ�������� 
������ � ������� 

������� ��������, ������� �������ˆ������ 
������������ � ������ ������� ������������ 

������� � ��������• ˆ������ 
���������.

4. � ­�������
�� •�
�
����� 
�������
����

���	: � ��������� ���� �� - ��������� 

��� ����, ����•���� ������� �������� 
•�������������.
����������� �� ���������� ���
��:

	� ����������� � 
����� �� ��������� ��� -
������ ����� ��� •������������� ������� -
�����;

	� ���������� ���������� � ������ ����� 
����� ������ �������•���ˆ�� �������� 
�	���������� 
��
����, 
���������� •���� -
���������, ���•��� �ˆ���� �����
��� ����� -
��� ������������, ��������� �� 
���������� 
� ������ �� 
���•����.

5. ���€�
�� ��
�	

���	: ������������� ����� ��ˆ��������� ���• -
��, ����
����� ��ˆ��������� ���•��.
����������� �� ���������� ���
��:

	� ���������� ��	���� •���������� 
������ -
����� � ������� ������� ��������� ����� 
��ˆ��������� ���•�� �� 
������� 
��������� 

��
����;

	� ������ �� �	��������������� ��������� 
��� -
•��� � ��������������� � ���������� ��	���.

6.  ��������	�� � ���������
�� �����

���	�:
	� €��������� �� ����������� �������� 

���„��������• ‹�����ˆ�•;
	� €��������� ��������� ��������, �������� -

����� � 
������� ��•���� � ��������� 
������� � ������ ��������•��� ���
�� -

�����, 
������������� ��������� ����� 
����������������� ��	����� �� �������� 
���������� ��•�����������;

	� …�������� � � ��������� ���	������ 
������ ���������� � �	����� •�������,

	� ������ �����, 
����•������ � 
� ����� 
	���
�������, •��”�, ����•��� �� ���� -
����ˆ�• ���, 
��������� ������ �
���� -
��� ���, ��ˆ����������� ������������ 
��•��
��� ��ˆ�• �	����������.

����������� �� ���������� ���
���:
	� ���������� ���������� �����ˆ��, ������ -

��� � ����� ��� ���������� ����ˆ������� 
�� ���, 
������� ��� 
� ������������� 
��������� ��������;

	� • ��������� ���������� ��������� 
������ ���������� � ���������������� ��� -
ˆ�����, ���������� �������������� ���� -
������ ��������������� ������ � �	����� 
��ˆ������ -•������������� �������� ����� -
�� ������ 
����������;

	� ���������� ���������� ��������� ������-
����������, •����������� � �������ˆ�� 

����� 
� �	��
�����• ������������ 
�	Š����� � ��	�� 
���
������ ���	������� 
���������������� � �	����� ������ �����, 

����•������ 	���
������� � •������� 
(�‡�—�‘).

7. •��������� ��
�����

���	�:
	� „������� ���	������ 
���
������ 
� ��� -

 ���• ����������� ����� ��•;
	� „��� ��	��������, ���������� �������, ��� -

��� �� 
�����������.
����������� �� ���������� ���
���:

	� ��� ���� ��	����� 
��������� �����;
	� ����•���� ���	������ � �������ˆ�� ���� -

��� � �����������;
	� ��� ���� ������ ����������� �� 
���� -

�������;
	� „�� ������� 
��������� 
��•���� ���� -

���� ����
������ 
� ��	�•����• ��� -
	������ ���	����� ������ ����� ��
�� -
��•������ 	���
�������, �	������ 
��	������� 	���
����� ������� ��
�� -
����� ��	��;

	� „������� ������� �‡�—�‘ � ������ -
�� 	���
������� �� 
�����������, 
�������ˆ��� ������������ � �ˆ���� 
���•••����������.

�Ø�Í�Ï�Û�Ó�ä�Ú�È�Ú�ã���Ø�Í�È�Ó�Ð�Ï�È�Þ�Ð�Ð����
�Ù�Ú�Ø�È�Ú�Í�Ë�Ð�Ð���Ø�È�Ï�Ê�Ð�Ú�Ð�ç���Ê�������������Ë�Ö�Ì�Û

��������� ����

	� ��������� ����������������� ��	��� 
���������� ��ˆ��������� ��������, �����•� -
�� �	��	���� � �����
����ˆ�� ������;

	�  ����•��� ������������ ����� 
� ������� 
���� ����;

	� „������ 
��������� ���� ���� ��������� 
����������� �� 1 340 ���� � 3. 

������������ 

	� ’�������� ������������ 
������� � �����-
�������� ����� ��������� ��������ˆ�� 
��������;

	� �
����������� ������ 
������������ 
�	Š����� � �	Š�� ��	�� 
� �	������ 
����� 
Ž���� —����, 
���� �������� ��������;

	� �
�������� ���ˆ�
ˆ�� ������ •��� -
�����
����� � �� �� �������ˆ�� 
� 2024‰2025������.

•���	�������� 

	� 
 ��
���� 
����� ��� �
������ˆ�• ���� -
����ˆ������ ����� � ���, � ��� ����� 
� -
��������� 
���� � ��
��•������ �� �����;

	� „������� 
������ Value Engineering, ������� 

���
�����•� �ˆ���� � ��	�� ���	���� 
•••��������, 
�� �� ����� � ����� ������ 

•����������� ��	�������� ���������, 
��•���� 
�� 
������������� ���� ����� 
�	Š�����, ����������ˆ�� � ����������� 
� -
������� ���� ��������•��� �	Š�����. …� 

��������� 
�������� �
������������ ��� -
������ 	������, � ��� � ������ � ��������� 
��	�� � ������ 
�������������;

	� • 2023 ���� 
����� ���� ���� ���� ����� -
������� ����
�� � ���������� ����������� 
•�������, ������� �������•�� �
������ˆ�� 
� 
���•���� •••���������� ����
����� 

��ˆ����;

	� €���� ����� ������ ���������� 
��������� 
����
����� 
��ˆ����, ��������� ��	������ 
���	������ � ����������� ����� ������� 
��
������ 
����� ��
���� �������
��.

•��������� ��������

	� ��������� ���������ˆ�� 
�������������� 
�����•�������� ���������ˆ�� 
��
����;

	� • 2024 ���� 
���������� 
�������� 
��
����� 

��
�������� •������������� �����•����, 
������� � ��� 
�������� ���	������� 
�� -
������������� ����
������;

	� „����	���� ������� •������������� 
�����  �����, ��������� ������� 
�������� -
�� ��2025 ����;

	� 
��
���� 
����� ��� �������� 
�������� 

������� � �	����� �‡��—, ����� ��� �������  
�
�������� 
����•������ 	���
�������•, 
���ˆ�
ˆ�� �������� �	����� ����������� 
«����� �� �����».

‚��•���� 
� 

�����������
�� 
�
�ƒ
�� •�
, 
���� ������•��� 
���
�•��
�� 
�������
�� ��„�•�� 
������, ���ƒ���
�� 
����•��� 	���
��� 
�������
� �����������, 
����	•� ����� 

� 
���� ��
	� 
�������
���…† 
��
� ����•�•, 
��� ��
������ 
�����
������� 
�����
�����
�� 
��„�•� ����
����•�� 
�����	���. ��2023����� 
��•��
�� ������� 
����ƒ
� �����
����� 
���� 	�•���	� 

����
�����

�� •��.
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�Þ�Ð�Ü�Ø�Ö�Ê�È�ç��
�Ú�Ø�È�Õ�Ù�Ü�Ö�Ø�Ô�È�Þ�Ð�ç
�×�ø�ö�í�ò�ú���ô�è�ù���ú�è�é�õ�ö�ñ��
�þ�ð�ü�ø�ö�ê�ö�ñ���ú�ø�è�õ�ù�ü�ö�ø�ô�è�þ�ð�ð��
�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð���õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ��
�õ�è �÷�ö�ê�����í�õ�ð�í�����ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�ð��
�é�ð�ï�õ�í�ù�è���ð �û�ù�ð�ó�í�õ�ð�í��
�ò�ö�õ�ò�û�ø�í�õ�ú�ö�ù�÷�ö�ù�ö�é�õ�ö�ù�ú�ð����
�Þ�ð�ü�ø�ö�ê�ð�ï�è�þ�ð�������ê�ó���í�ú�ù�����ö�ì�õ�ð�ô��
�ð�ï �ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�ý���÷�ø�ð�ö�ø�ð�ú�í�ú�ö�ê��
�×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}��

• ������ ˆ�•����� �����•����ˆ�� 
��
���� 

�������� �������� �����•��� ����������� -
���� ��•����:

�×�í�ø�ê�ð�ÿ�õ�è�����ö�é�ø�è�é�ö�ú�ò�è���ì�è�õ�õ���ý

	� ������- ���������� ���� ������ •���� 
��
��������������� �	Š�����;

	� •��������������� ���� 
������� ������ 
pLTE;1 

	� ��������� ������ 
������� ������, 
�������� �������� �������. 

�Ê�ð�ï�û�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�����ð���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�í

	� ��������� �����•����ˆ������ ������� 
��������•��� ������� �����;

	� ‡��������� ������ 
��������������� 
�	Š����� ��� ˆ�•������ ��������; 

	� ������� ����������� � �
�������� �����
�� -
��� � �������� �������;

	� Œ�	������ ‡�…„;
	� �����ˆ������ ˆ���� ��� �
�������� �
��� -

ˆ������� 
��ˆ������;
	� ������� ���

���� ����� � ��
����������� 

pLTE.

�Ö�ú�ÿ�í�ú�õ�ö�ù�ú��

	� ERP;2 
	� …���������� ������- ��������� (�� 	��� 
�� -

������ Microsoft Power BI). 

�Þ�ð�ü�ø�ö�ê�ö�ñ���ì�ê�ö�ñ�õ�ð�ò��

	� Œ������������� ������ ������� �����; 
	� �	��	���� ������ 
�� 
����� ���������� 

Big Data; 

1	 pLTE (Private LTE) –����������� 	��
�������� ���� LTE (����. Long -Term Evolution – �������� 	��
�������� 
���������������� 
������� ������) ��� 
���
������. 

2	 ERP (Enterprise Resource Planning)�–�
���������� ���
���� ��� �
�������� 
��
�����.

�Þ�í�ó�í�ê�è�����þ�ð�ü�ø�ö�ê�è�����ù�ú�ø�û�ò�ú�û�ø�è���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}

BI ���������

ERP

•…�- �������

€
�������� 
������������

€
�������� �����
�����

„��
����������  
������� �����

�
€’  
� �������� �������

�������
� �����  
�������

�������  
������������� �����

‡�…„

—��� ������ � backup

™�•����� �������

•�����  
�����ˆ������ ˆ����

3D BIM

	� ���������� 
����������� ������������ 
���������� 
��������������;

	� ����������ˆ�� 
��ˆ����� �
�������� � ���� -
ˆ�� �� ��������� ��������� �������.

• 2023 ���� 
����������� ��
��������� 
����
��
���� ����� �������� �������� �� 	��� 
��������•��� ��•����������� ��� 
������• -
���� 
��������� ˆ�•������ ��������. ����� -
��� �������� 	��� ������� �������• ���� -
����•��� � ��������• ����� �������� ����� 
���������� ��
������� 	����� -
��ˆ�����, 
����� � �������• ���������� ������ ����� �� -
������ 
��������������� 
����������. 
���� 
����, ������ ��	��� 
� �������ˆ�� ��
����� -
������� ������� ������ � ERP.

�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����û�ù�÷�í���õ�ö���ø�í�è�ó�ð�ï�ö�ê�è�ó�è��
�ù�ó�í�ì�û�����ð�í���÷�ø�ö�í�ò�ú������

	� …������ˆ�• � 1�: ERP ��•����ˆ������ �� -
���� 
��
���� («’���������	����», «���� -
	��», €�‡, ‡��„, ˜€�);

	� †�������� •����������� �������������� 
1�:ERP � �…� «†���� -3» � ������ «†�����-
���� �����������»;

	� ’���	���� ������� «Œ�	������ ‡��„»;
	� …������ˆ�• � 1�:˜€� ���•��� ������ 
��	� -

�� � ���
��ˆ�� 
��������;
	� •�������� ������� ��������� •��������� -

�� ����������	����� �� 	��� ������� «1�: 

�	���� ����������»;

	� •�������� ����������� ������� ���� -
������� ���������
���� �� 	��� ��•���� 
«Œ�������»;

	� …������ˆ�• ���•��� ������� ����� �…˜ 
���������� ��������� 1�:˜€� � 1�:ERP;

	� Œ��������ˆ�• ���� ���
��������� ���� 
�����	��
������ ������� �������� 
������� 
������ � ���	��������;

	� �������� ���
���������� ������� �������� 
������;

	� •�������� ˆ��������������� ������� ���
 -

���� ����� �� 
����������� � ��
������� -
���� ��������LTE - ���� ��� «­‡‘
».

­‡‘
 �	�  ����, ��� ˆ�•����� �����•����ˆ�� 
�
���	������ ����������� �������•, � ���� -
���� ��������� •�� ��
��������. 

�Ê�������������ë�ö�ì�û���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����÷�ó�è�õ�ð�ø�û�í�ú����

	� Œ��•��	������� ������� ���

���� ����� 
�� ��� 
������������ ��� «­‡‘
» � ������ 
�	Š�����;

	� „������������ ��������•��� ������ ����� 
�� ���������� 
�����������;

	� •������� ������� •����������� ������ -
�������� � ��•����ˆ������ �������� ‹†� 
�������� ���������� �����������;

	� Œ�������������� ��	�����• ���� ��  -
�� �	Š������ �� ���������� 
������ 

����- ���;

	� ������ ��� �������� ������� ������� 

��
���� � ˆ���• ����������ˆ�� 
��ˆ�� -
��� � ���������� 
����������� ����� -
�������� ������������.
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�Ð�Õ�Ê�Í�Ù�Ú�Ð�Þ�Ð�Ö�Õ�Õ�È�ç��
�×�Ø�Ð�Ê�Ó�Í�Ò�È�Ú�Í�Ó�ä�Õ�Ö�Ù�Ú�ä

�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����û�ì�í�ø�î�ð�ê�è�í�ú��
�÷�ø�ö�ÿ�õ���í���÷�ö�ï�ð�þ�ð�ð���õ�è��
�ì�ö�ô�è���õ�í�ô���ø���õ�ò�í��
�ð �ö�é�ó�è�ì�è�í�ú���é�ö�ó�����ð�ô��
�÷�ö�ú�í�õ�þ�ð�è�ó�ö�ô��
�ø�ö�ù�ú�è���é�ð�ï�õ�í�ù�è��
�ï�è �ù�ÿ�í�ú�����ò�ù�÷�è�õ�ù�ð�ð��
�ê���ì�ø�û�ë�ð�í���ø�í�ë�ð�ö�õ����
�Ø�ö�ù�ù�ð�ð���ð �õ�è �ø���õ�ò�ð��
�Þ�í�õ�ú�ø�è�ó���õ�ö�ñ���ð �æ�ë�ö��
�Ê�ö�ù�ú�ö�ÿ�õ�ö�ñ���È�ï�ð�ð��

��� «­‡‘
» ������ � �
���� 
���
���•�� ����� ������� ���� -
��	���•��� ���
���� „����� 

���	Š��� ��	��� � 2023 ����. 

�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����ø�è�ï�ê�ð�ê�è�í�ú��
�÷�ö�ù�ú�è�ê�ò�ð���÷�ø�ö�ì�û�ò�þ�ð�ð���õ�è��
�ø���õ�ò�ð���Ù�ð�é�ð�ø�ð���ð �Ì�è�ó���õ�í�ë�ö��
�Ê�ö�ù�ú�ö�ò�è��

��� «­‡‘
» � ��� 	���•�ˆ���� 
�� ����•��� �	Š������ ����ˆ� -
����� ����������� �� ������� 
����������� •��������� ����� -
����� ��������� ������. 

�Ò�ó���ÿ�í�ê���í���ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�í���÷�ø�í�ð�ô�û���í�ù�ú�ê�è��
�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð����

���� �������� �
�ƒ�����
�� ������
�� 
��
�� ������
��� ��
� � ��
����� 	�
��
����, 
��� ��
������ ��•��
�� ������������ 
������
���� �	���� ��
�• 
� ���
� ��� 
������, � ��	•� ����������� � �����
���� 
���������
�� 	���
�•��ƒ���
�� ����	���, 
� ��• ����� 
�������

�� 
� ��ƒ�
�� 
�������
�� ������• ��
�����;

��•��
�� �������� 
�	����

�����������• 
� 
�����	� ‡	������
�� ����
�� ��������

�� 
�������
���� ��‡	����•���
�� 	��•������	�� 
��������, ��� ��
������ �����
��� ����	�€ 
•��•�
���
���� �����	��� ����������

�� 
�������, 
�
	�€ ��������•���� ������ 
(�	��� 720 ���. / 1000 •ˆ ������
��� ��
� 
��8,2����.����./��

� ��
����� 	�
��
����);‰ 

���� ������ � �����	 �����•�����
�€Š�� 
����������� � �•��� ������
�-
‡
���������	��� 	�•���	��, � ��	•� �������� 
���
����

�• �����������•, �
��•�€Š�• 
��
�• ��
�����
�� ����
� �	���� � ����� 
�	���	; 

���� �•��� �������•�������

�€ ��
� 
��	�������� �������
��� ��
����� 	�
��
���� 
� �•�•�

��� �����������
��� ��
�, 
ƒ���	�� ������•����	�� ����� �������	, 

��������€Š�� 14 �����
�� ���…�����, ����	•� 
‹�
����€ � �����
�€. ��€����• �����������• 
��•��
�� �������� •­�«�������
�
�•����
», 
����������€Š�� ���
���������	� ��
� 
���
��•�
�� �• ������������ �	����;

��
•�•
���� 
���Š���
�� ‡	�����
��� 
����
����� ��•��
��, �������
�� 	�
���� 
�����
����, 
�	�����
�� 
����
�•��
� 
��
����€Š���� ��
	�� ‹�
�����, �����
��, 
�����, �‚Œ…; 

��
•�•
���� ���������� ���������
�� 
���������� ��
����� 
� ��
���
�� ��
�����	� 
������
�� ��
�, •��ƒ��������
�� �•�€Š���� 
����
�������

�� •�Š
�����, ���ƒ���
�� 
�������	 
� �
����

�� � 
�����•
�� ��
	�, 
����ƒ�
�� ��������

�� ‡••�	���
����, 
��
������
���� �	����� � 	�������;

��
•�•
���� ����•�
�� �•���

�� �������� 

����
	� � •�
�
����� ������������: 
����
�ƒ�
�� ������ �����/ EBITDA �� 
�����• 2020–2023 ����� ������•������� 
�������
�
� 2–2,3x; 

��������� ����������� ��
����� 
��������	���
�� �
��������

�� ����	��.

�ç�Ú�å�Ò���€���û�õ�ð�ò�è�ó���õ�ö�í��
�÷�ø�í�ì�÷�ø�ð���ú�ð�í����
�ð�ô�í�����í�í�����ð�ø�ö�ò�ð�í��
�ê�ö�ï�ô�ö�î�õ�ö�ù�ú�ð���ì�ó����
�ô�è�ò�ù�ð�ô�ð�ï�è�þ�ð�ð���ù�ú�ö�ð�ô�ö�ù�ú�ð��
�è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�õ�ö�ë�ö���ò�è�÷�ð�ú�è�ó�è��
�÷�ø�ð �ô�ð�õ�ð�ô�è�ó���õ�ö�ô���û�ø�ö�ê�õ�í��
�ø�ð�ù�ò�ö�ê

1 ������ ��	���������� 	�� ����� ��������ˆ��.
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�� «�
	�» �������� ����� 
�� ���������� ��������•��� 
��•��������� ��•����� ������ 
�� ���������• ������• 
���������� ���� � �������� 
����������.

��� ������������� � ����������� ����� -

������ 
	������ �������� ���������	��� 
�����-
������� 	���� •���
����� •��� (•�
���). 
•����	���� ���������� 
	����� •������, ����� -
�������� � ���-�����	��� 	���� ����
�����.

• 2023 ���� ��•����� ��������� 
��������• ���� ��•� �� ���������� 
����•�������� ��� ����� ­�€
-2‚ 1 
� �������� ­�������, ���������, 
­����������  � 
��������� 
��ƒ��������� � ������.

• ­ «•€‚�» ��������� ��������� ��������� 
�����
������ ���
���������, � ����� ����� 
����������� ���������� ��ƒ�����, ������� -
��� ��� ������������, � ����� ���������� 
���
����� ��
� � ��������	���� ������ ��� 
�������� ��������.

„�ƒ�����������

•� ��������� �� 31 ������� 2023 ���� 
• ­�«•€‚�» ������� 10 �����
���� �� ����
� -
����� ������� (
������������� �����) �� ��� -
������� •��������� „�������� (�����
�� �� 
•������
 …† 22 ���� 2023 ���� ���� �‡������� 
�� ­­­ «•���������»). ­������� ���������� -
��� � �����
������ 
	����� • ­�«•€‚�» ��� -
�������� � •���
����� •��� (•�
���). �������� 
��������� 
	����
�� ������
���� ���
������� �� 
����� ���������� �������-��
����	��� ����� 
�� ��������� �����
�������� �� ���������� 
•���
����� •��� (•�
���). 

…����
�� �� ���	���� ������������� ����� -
��� ����� ���� �������� 25 ���. � 	��������, �� -
���
�� �� €�������� � •��������� ��
������� -
������ ������������� ������
�� �� 2035 ����, 
�� •�������������� ��
������������� ����� -
�������� – �� 2040 ����, ���•�������, ˆ���� 
� •������ 
	������– �� 2046�����, ���•������ -
���� – �� 2047 ����, �� 
	����� ���� ‰��������– 
���2046����� � €������� – �� 2047 ����.

19 %

�������� �������� 
��	�������� �������� 
��
�� �� ���������� •���
����� •��� (•�
���). 
•��
	���� ����� �����
�� ��
����� ����� -
���� ���
���
� ��

 ��� ������	���� ����� -

���� ���������� �������� �� ������
���� 

������, � ����� ���������� ������
� ��

 
������
�Š�� ������������� ��� ������	���� 
����������� 
����� ����	� 
������������.1 •­‹€ – ����� ��Š�� ��
������ ��	��.

���������������  
���������������� �������
�����:

 �����	����� ������� �� ������������� – 74, 
����� 	���� 39 Œ����
����������.

���������� ����������������  
�������
�����:

 ����	����� ������� �� ������������� – 75.


�������� ��	���������  
�������:

 �� ������Š�� ����� 
	����� ��������� ������ -
��� 
��������� �������-��
����	��� �����;
 �����	����� ������� – 22, � ��� 	���� ��� – 
�������������, 19 –  ���������������.

�������� ��	���������  
�������:

 �� ������Š�� ����� ���������� ��������� 
������;
 ���������� ��������
����	��� ������ 
•­‹€-2Ž � ��ƒ��� 3 200 ���. ��, �
 ��� 
1�000����. �� – � 2022‘2023 �����;
 �����	����� ������� �� 
	����� –  	�����, ��� 
�������� ���������������.

������� ��	���������  
�������:

 �� ������Š�� ����� ���������� ��������� 
������;
 ���������� ��������
����	��� ������ 
•­‹€-2Ž: � ��ƒ��� 1 940 ���. ��, �
 ��� 
940����. �� – � 2022‘2023 �����;
 �����	����� ������� � �������� 
	����� – ���, 
�������� �������������.

����������� ��	���������  
�������:

 �� ������Š�� ����� ���������� ��������
�� -
��	��� ������ (
�������� ������� ������, 
��������� � ��ƒ��� 200 ���. ��, ���������� 
����������� ������).


������������ ��	���������  
�������:

 �•�
�������� ��������� ���
�������� �� ��� -
����	����� �

	����;
 �����	����� ������� �� 
	����� – 	�����, 
����� 	���� ���� ���������, ���� ��
����	 -
���, ��� ��������������� ��������;
 �� �������� 
	����� ������� ��
���� ����� -
�������� ��. ‚. €
��.

„�ƒ��������� � ����� 
�� «�
	�»

�
��� ��	���������  
�������:

 �� �������� 
	����� ������� ’���������  
�������������;
 �����	����� ������� �� 
	����� –  
������, ��� �������� ���������������.

��	��������� �������  
��������:

 �•�
�������� ��������� ���
��������  
�� �������	����� �

	����;
 �� ������Š�� ����� ���
��� ���������  
������;
 ����	����� ��������������� ������� – ����.

��	��������� �������  

�������:

 �•�
�������� ��������� ���
��������  
�� �������	����� �

	����;
 �� ������Š�� ����� ���
���  
��������� ������.

1

2

3

3
1

8
7

6

5
2

4
4

5

6

7

8

9

10

10 9

��•����� � 2023•���� 
��•��������• �•2022•����•

������� ���������� 
�������� ���������� 
����



�Ë�Í�Ö�Ó�Ö�Ë�Ö���Ø�È�Ï�Ê�Í�Ì�Ö�ß�Õ�ã�Í����
�Ð���×�Ø�Ö�Ô�ã�Ù�Ó�Ö�Ê�ã�Í���Ø�È�É�Ö�Ú�ã

�Û�ì�ö�ê�ó�í�ú�ê�ö�ø�í�õ�ð�í���ú�í�ò�û���ð�ý��
�ð �÷�í�ø�ù�÷�í�ò�ú�ð�ê�õ���ý��
�÷�ö�ú�ø�í�é�õ�ö�ù�ú�í�ñ���ç�ò�û�ú�ð�ð �€���ê�è�î�õ�è����
�ð �ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�í�õ�õ�è�����ï�è�ì�è�ÿ�è��
�ì�ó�� �Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð�����Ê�ô�í�ù�ú�í���ù �ú�í�ô����
�ù�ö�ê�í�ø���í�õ�ù�ú�ê�û�����õ�í�ü�ú�í�ë�è�ï�ö�ê���ñ��
�ò�ö�ô�÷�ó�í�ò�ù���ê �ø�í�ù�÷�û�é�ó�ð�ò�í����
�×�È�Ö �m�ç�Ú�å�Ò�}���÷�ó�è�õ�ð�ø�û�í�ú���ï�è�õ���ú����
�ï�è�ô�í�ú�õ�ö�í���ô�í�ù�ú�ö���ê �ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�ð��
�Ê�ö�ù�ú�ö�ÿ�õ�ö���Ù�ð�é�ð�ø�ù�ò�ö�ë�ö���ø�í�ë�ð�ö�õ�è��
�Ø�ö�ù�ù�ð�ñ�ù�ò�ö�ñ���Ü�í�ì�í�ø�è�þ�ð�ð����
�è �ê �÷�ö�ù�ó�í�ì�û�����í�ô �€���ê���ñ�ú�ð��
�ï�è �ë�ø�è�õ�ð�þ�����Ì�è�ó���õ�í�ë�ö���Ê�ö�ù�ú�ö�ò�è��
�ð �õ�è�ó�è�ì�ð�ú�������ò�ù�÷�ö�ø�ú�õ���í���÷�ö�ù�ú�è�ê�ò�ð��
���õ�í�ø�ë�ö�ø�í�ù�û�ø�ù�ö�ê����

� �������� ����������� �������������� 
���������, �
������ ������
 ���	��������� 
���������� ��������� 	��� ����� ���������
 

��� ���������� ����� ���, � ��� �� ���	������ 
����	����� ����������� �������� � ����� -
��������. •••� ��������� �����	��• ���� -
���•��
 ��•�� �������-�����	����� ����� 
��
���•�� �
�������	�������
 �������� �� �� -
•����� •�
 �����������
 � �������	����� -
��
 ���������� � ���, �� � �
����� ������� ��� -
��� ��������. 
­ ���•  ��������� ����� �������� �����	� -
��� ����� �������� �����•���� ����������� 
���������� � ���������� ��������������� -
�������� ������������. €���� �����
 ��� -
�������•  ‚ƒ„ «•••�» �������� ��������
 
�
����������
 ��	��	 �
�������  �������� 
������	���	���� ���•�. •���
 ��	��	 ����� -
���� �������� �����������• �����, �����	� � 
� 	����� ������	���	�� ������������ �� -
��� ������ � ������������ �������������� 
��������.
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�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y �Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù

������ � ������� � �������� ������������ ����
��� � ���
��

������ ������
���
�� 

�������� ����	��� ������
 ��������
  ����
 
�����	���� ���� � �������� ���	������. ­� -
�������� ������ �����	���� ���� ����� -
��� �������� � 659 ���	 � 3, ���	������ – 
37
���
����. ­��������� ������� �����	���� 
���� – 1
340
���	
� 3, ���	������
– 35,2
���
����, 
�����
– 65,6
���
����.

659
	��� 	 3

����� ������� �����
���� 
���� ��••«�•••»

������������� ������� 
�������, �
 2

��������� 
�	,  

��� 
 3

���������, 

�� ����

�����, 

�� ����

�Ï�È�×�È�Ù�ã

�Ù�ø�í�ì�õ�í�ê�ð�ó���ñ�ù�ò�ö�í  228,5 �, �1, �2 267 16,5 –

�Ô�è�ù�ú�è�ý�ù�ò�ö�í 255,9 �, �1, �2 105,3 4 –

�Ú�ö�ó�ö�õ�ù�ò�ö�í 480,5 �1, �2 214,7 14,1 –

�Ý�è�ñ�ó�è�ý�ù�ò�ö�í1 – �1, �2 33,1 2,4 –

�Ð�ô�����å�����Ú�û�ë�ð2 – �1, �2 38,8 – –

�Ð�ú�ö�ë�ö – 659 37 –

�Ø�Í�Ù�Û�Ø�Ù�ã

�Ú���ô�ú�è�ñ�ì�è�ý�ù�ò�ð�ñ���Ó�Û 1�220 �0 180,6 11,5 –

�Ô�è�ñ�ù�ò�ð�ñ���Ó�Û 20�305 ��, �2 436 3 41

�Ù�í�ê�í�ø�õ���ñ���Ó�Û 11�453,6 �0, �� 184,5 9,2 11,5

�æ�î�õ���ñ���Ó�Û 11�720,9 �0, ��, �1 506,3 9,7 11,7

�Ù�ö�é�ö�ó�ö�ý�ù�ò�ð�ñ���Ó�Û 366 �1, �2 8,1 0,4 0,3

�É�è�÷�÷�è�ë�è�ñ���Ó�Û 716,7 �1, �2 15,8 0,9 0,7

�Ú�ð�õ�ë�õ�è�ø�����Ó�Û 374,5 �1, �2 8,3 0,5 0,4

�Ð�ú�ö�ë�ö 47 121,6 1 340 35,2 65,6
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1 …�������	���� ����	���� � ���	���� †����� ‡ .̂
2 …�������	���� ����	���� � ���	���� •����
	������� ‡ .̂



�×�í�ø�ù�÷�í�ò�ú�ð�ê�õ���í���ï�è�ì�è�ÿ�ð���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð��
�ê �Ø�í�ù�÷�û�é�ó�ð�ò�í���Ù�è�ý�è�����ç�ò�û�ú�ð��������

	„���������� ����������
 ������������ 
	�
���� •�� ��������	���
 
�
���������� ������������ ���������
; 
	‚�������� �������� �����	���� 
����, ��	�������� �
���������•��� 
���������	�; 
	•���������� �������������� 
�����	������, ��������� �����	������ 
������ ���������, ���������� ����� 
����������� 	�� ��		������� ��	������� 
� ������������� ������.

�Õ�è���ê���÷�ö�ó�õ�í�õ�ð�í���ê�����í�ö�÷�ð�ù�è�õ�õ���ý��
�ï�è�ì�è�ÿ���õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�����ù�ó�í�ì�û�����ð�í��
�÷�ø�ö�í�ò�ú����
 

	­���������������� ���������� 	����� 
�� ­��	����� 
���� �������	�������� 
��������	���� � �������-�����	����� 
������ �� ����� ������������ ��������;

	���������� �������� ��������� 
�
�����	����� ����� �������� 
�������� �������� � ���	 �
��������� � 
�������� 	���
 (•�������
 �������). 

�×�ö���ø�í�ï�û�ó���ú�è�ú�è�ô���ê���÷�ö�ó�õ�í�õ�õ���ý��
�ë�í�ö�ó�ö�ë�ö���ë�í�ö�ü�ð�ï�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�ý���ø�è�é�ö�ú��
���ù�í�ñ�ù�ô�ö�ø�è�ï�ê�í�ì�ö�ÿ�õ���í���ø�è�é�ö�ú������
�é�û�ø�í�õ�ð�í���ù�ò�ê�è�î�ð�õ�����ð�ù�÷���ú�è�õ�ð�í��
�ö�é���í�ò�ú�ö�ê���ù�ò�ê�è�î�ð�õ�����ë�í�ö�ü�ð�ï�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�í��
�ð�ù�ù�ó�í�ì�ö�ê�è�õ�ð�����ù�ò�ê�è�î�ð�õ�����ê �����������ë�ö
�ì�û���ø�í���í�õ�����ù�ó�í�ì�û�����ð�í���ï�è�ì�è�ÿ�ð����

	��������� ������������ ��������•����; 
	��	����� ������� ������ ��������� 
����� � ���, ������� ������� ������	��� -
	�� �� 	����� ����� � ����; 
	ˆ������� ����� � ����
 ���� � �������� 
���•���������-��������� ����� �������� 
�������� 	���
.

�Ú���ô�ú�è�ñ�ì�è�ý�ù�ò�ð�ñ���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ñ���û�ÿ�è�ù�ú�ö�ò��

�������-����������� ��
���, 
����������� ��2023 ���
: 

	‰��������� ��������•���� ��������
 
�������� Š
367–1 �
���������  
0‹3 731,3
�; 
	Œ�������� 4-�� ��•�� �� �������� 
Š
367–1; 
	Ž��������� ����� ���
 	�� ��������� 
��
������������� �������� 	� 31.12.2027.

	���� �������-����������� ��
��  
�� 2024 ���: 

	Œ����	������ ���������� � ������������ 
���
��� ��������� ���������, �������� 
Š
367–1.

�Ù�ø�í�ì�õ�í�ê�ð�ó���ñ�ù�ò�ð�ñ���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ñ��
�û�ÿ�è�ù�ú�ö�ò��

�������-����������� ��
���, 
����������� ��2023 ���
: 

	‰��������� ��������•���� �����	����
 
�������� Š
64 �
��������� 0‹3 100 �; 
	Œ�������� 5-�� ��•�� �� �������� Š
64, 
�������
������ �������	�������
 �����; 
	‘������������ �����	������ �������; 
	‡����������� �����	������ �����. 

	���� �������-����������� ��
��  
�� 2024 ���: 

	‚�	������� 	��������� 
�
���������������� ����� � � ���������� 
�������� 	����; 

	Œ����	������ ���������� � ������������ 
���
��� ��������� ��������� 
(��������
Š
64); 
	‘������������ �����	������ �������.

�Ù�í�ê�í�ø�õ���ñ���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ñ���û�ÿ�è�ù�ú�ö�ò��

�������-����������� ��
���, 
����������� ��2023 ���
: 

	­�
��������	����� ������ …„‘•-2’ 
�
��•��� 1 000 ���. ��. 

�Ô�è�ñ�ù�ò�ð�ñ���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ñ���û�ÿ�è�ù�ú�ö�ò��

�������-����������� ��
���, 
����������� ��2023 ���
:

	­�
��������	����� ������ …„‘•-2’ 
�
��•��� 939,6 ���. ��. 

	���� �������-����������� ��
��  
�� 2024 ���: 

	Ž��������� ����� � ����-�������������
 
� �����
����
 ��	��� ƒ�	���-…�
���
 
���	���;
	�������� ��������
 � 	��������
 
�
����� ���  	�� ��������  
��
������������� ��������.

�Ú�ö�ó�ö�õ�ù�ò�ð�ñ���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ñ���û�ÿ�è�ù�ú�ö�ò��

�������-����������� ��
���, 
����������� ��2023 ���
: 

	‰��������� ��������•���� ��������
 
�������� Š
19; 
	Œ�������� 4-�� � 5-�� ��•�� ��� 
��������
Š
19; 
	‡����������� �����	������ �����, ���� 
��
�������� Š
19; 
	“������ �
��������� 0‹3 307 � 
�����	����
 �������� Š
22; 
	­�
��������	����� ������ …„‘•-3’; 
	‡����������� �����	������ �����, 
��������
Š
22;
	‘������������ �����	������ 
�������
Š
19,
22.

	���� �������-����������� ��
��  
�� 2024 ���: 

	Œ����	������ ���������� � ������������ 
���
��� ��������� ���������, �������� 
Š
19. 

�Ô�è�ù�ú�è�ý�ù�ò�ð�ñ���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ñ���û�ÿ�è�ù�ú�ö�ò��

�������-����������� ��
���, 
����������� ��2023����
: 

	­�
��������	����� ������ …„‘•-2’ 
�
��•��� 299,75
���. ��.

	���� �������-����������� ��
��  
�� 2024 ���: 

	Ž��������� ����� �� 	������	��;
	­�
��������	����� ������ �
��•��� 
91,25
���. ��.

�Ù�ö�é�ö�ó�ö�ý�ù�ò�ð�ñ���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ñ���û�ÿ�è�ù�ú�ö�ò��

�������-����������� ��
���, 
����������� ��2023 ���
: 

	‚����	���� ������� ��
��������	����� 
����� …„‘•-2’. 

	���� �������-����������� ��
��  
�� 2024 ���: 

	­�
��������	����� ������ …„‘• ‑2’ 
(�����	���� �������•��� ����� 
��
	����� ��
�����).

�Ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ñ���û�ÿ�è�ù�ú�ö�ò���É�è�÷�÷�è�ë�è�ñ��

�������-����������� ��
���, 
����������� ��2023 ���
: 

	Ž��������� ����� �� �� ������������� 
��������. 

	���� �������-����������� ��
��  
�� 2024 ���: 

	­�
��������	����� ������ …„‘• ‑2’ 
(������ �����	���� ������� 
��
��������	����� �����).

�Ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ñ���û�ÿ�è�ù�ú�ö�ò���Ú�ð�õ�ë�õ�è�ø����

�������-����������� ��
���, 
����������� ��2023 ���
: 

	Ž��������� ����� �� �� ������������� 
��������.

 
	���� �������-����������� ��
��  
�� 2024 ���: 

	­�
��������	����� ������ …„‘• ‑2’ 
(������ �����	���� ������� 
��
��������	����� �����).

�È�ó�í�ò�ù�í�ñ���Ï�í�ó�í�õ�þ�ö�ê��  
�ï�è�ô�í�ù�ú�ð�ú�í�ó�����Ë�í�õ�í�ø�è�ó���õ�ö�ë�ö��
�ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�è���÷�ö���ë�í�ö�ó�ö�ë�ð�ð�����ë�í�ö�ü�ð�ï�ð�ò�í��
�ð���ø�è�ï�ø�è�é�ö�ú�ò�í���ô�í�ù�ú�ö�ø�ö�î�ì�í�õ�ð�ñ���€��

�ë�ó�è�ê�õ���ñ���ë�í�ö�ó�ö�ë���×�È�Ö �m�ç�Ú�å�Ò�}��

�m�Ø�í�ï�û�ó���ú�è�ú�ö�ô���ê���÷�ö�ó�õ�í�õ�ð����
�÷�ø�ö�ë�ø�è�ô�ô�����ë�í�ö�ó�ö�ë�ö��
�ø�è�ï�ê�í�ì�ö�ÿ�õ���ý���ø�è�é�ö�ú��
�ì�ö �������� �ë�ö�ì�è�����û�ú�ê�í�ø�î�ì�í�õ�õ�ö�ñ��
�Ù�ö�ê�í�ú�ö�ô���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê����
�ù�ú�è�ó �÷�ø�ð�ø�ö�ù�ú���ø�í�ù�û�ø�ù�ö�ê��
�ê �ö�é���í�ô�í�������� �ô�ó�ø�ì �ô�u �ë�è�ï�è����
�Ò�ø�ö�ô�í �ú�ö�ë�ö�� �ï�è �õ�í�ï�õ�è�ÿ�ð�ú�í�ó���õ���ñ��
�÷�ö �ê�ø�í�ô�í�õ�ð���÷�í�ø�ð�ö�ì���ë�í�ö�ó�ö�ë�ö��
�ø�è�ï�ê�í�ì�ö�ÿ�õ���ý���ø�è�é�ö�ú���ö�ú�ò�ø���ú����
�Ý�è�ñ�ó�è�ý�ù�ò�ö�í���ë�è�ï�ö�ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú�õ�ö�í��
�ô�í�ù�ú�ö�ø�ö�î�ì�í�õ�ð�í���ù �ï�è�÷�è�ù�è�ô�ð��
�������� �ô�ó�ø�ì �ô�u �ë�è�ï�è��
�ð ������ �ô�ó�õ �ú�ö�õ�õ���ë�è�ï�ö�ê�ö�ë�ö��
�ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú�è���ð �ë�è�ï�ö�ê�ö�í��
�ô�í�ù�ú�ö�ø�ö�î�ì�í�õ�ð�í��
�ð�ô�� �å�� �Ú�û�ë�ð���ê �÷�ø�í�ì�í�ó�è�ý��
�Ú���ô�ú�è�ñ�ì�è�ý�ù�ò�ö�ë�ö �Ó�Û���ù �ï�è�÷�è�ù�è�ô�ð��
�������� �ô�ó�ø�ì �ô�u �ë�è�ï�è�}
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�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y �Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù



�Ò�Ö�Ô�×�Ó�Í�Ò�Ù�Õ�Ö�Í��
�Ö�É�Õ�Ö�Ê�Ó�Í�Õ�Ð�Í��

�Ø�È�Ï�Ø�È�É�Ö�Ú�Ò�È��
�Ô�Í�Ù�Ú�Ö�Ø�Ö�Î�Ì�Í�Õ�Ð�Ñ��
�Ð �Ì�Ö�É�ã�ß�È��
�Û�Ë�Ó�Í�Ê�Ö�Ì�Ö�Ø�Ö�Ì�Ö�Ê

�Ù�������������ë�ö�ì�è���ç�Ú�å�Ò���õ�è�ÿ�è�ó�è��
�÷�ø�ö�ë�ø�è�ô�ô�û���÷�ö���ú�è�÷�õ�ö�ë�ö���ö�é�õ�ö�ê�ó�í�õ�ð����
�÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ���ý���ð���ù�ö�þ�ð�è�ó���õ�ö��
�é���ú�ö�ê���ý���ö�é���í�ò�ú�ö�ê�����ò�ö�ú�ö�ø���í��
�é���ó�ð �÷�ö�ù�ú�ø�ö�í�õ�����ô�õ�ö�ë�ö���ó�í�ú���õ�è�ï�è�ì����
�û�ù�ú�è�ø�í�ó�ð�����ð���ÿ���í �ú�í�ý�õ�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�í��
�ù�ö�ù�ú�ö���õ�ð�í���÷�ö�ù�ú�í�÷�í�õ�õ�ö��
�û�ý�û�ì���è�í�ú�ù�������É���ó�ö���ð�õ�ð�þ�ð�ð�ø�ö�ê�è�õ�ö��
�é�ö�ó�í�í ���� �ð�õ�ê�í�ù�ú�ð�þ�ð�ö�õ�õ���ý��
�÷�ø�ö�í�ò�ú�ö�ê���ù�ö �ù�ø�ö�ò�è�ô�ð���ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�ð��
�ê ���������€�����������ë�ö�ì�è�ý����

�Ò�ó���ÿ�í�ê���í���÷�ø�ö�í�ò�ú�����÷�ø�ö�ë�ø�è�ô�ô����

	•������������� ��•����•  8 
…�� 
������ ��•����� •�
 ����	�����
 
�����������������
 ��������������;

	„��������� ��������� ����� ���	������: 
������ ��� ������� 	����� ��•����� •�� 
��������•��� ����•��� ����������� �����
 

������� �� ����• ����� ����������� Ž�­-5000, 
	�� �� ������� ��� ��������� �
2023
��	�;

	”���� ��������� ����������� ��������: 
� 2023
��	� �����	��� ����	��� 
���������	����� ������, ������ ��������� 
������������ �� 2024 ��	; 

	„��������� ���� �������	��������� 
�����������: ��������� ��������������, 
�
2024 ��	� ����������� ��������• 	�� ����	�;

	�������� ����������
 �� 
�������������������
 ��•���. 

� ������� 2024 ��	� ����������� ���������� 
���������. •� ����������, � �	��
 �������, 
�������� ������• ����� ����	� �� �����, ���� -
����� ����������� �������� �������	�������� 
��•�����, � 	����
 – �������• �������	�������� 
�
������� ��•����, ��������• �������	����• -
����• ���	� �
�	����• ������ �
�������� ����� 
�����������•��
.

�Ê�������������ë�ö�ì�û���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð����
�÷�ø�ö�ì�ö�ó�î�ð�ó�è���ø�è�ï�ø�è�é�ö�ú�ò�û��
�ð �ö�é�û�ù�ú�ø�ö�ñ�ù�ú�ê�ö���ì�ö�é���ê�è�����ð�ý��
�ð �÷�í�ø�ù�÷�í�ò�ú�ð�ê�õ���ý���ô�í�ù�ú�ö�ø�ö�î�ì�í�õ�ð�ñ����
�Ð�õ�ê�í�ù�ú�ð�þ�ð�ð �ê �ö�ù�ê�ö�í�õ�ð�í��
�ø�í�ù�û�ø�ù�õ�ö�ñ���é�è�ï�����ù�ö�ù�ú�è�ê�ð�ó�ð��
�ê �ö�ú�ÿ�í�ú�õ�ö�ô���ë�ö�ì�û��
�� ������ �ô�ó�õ �ø�û�é�� �é�í�ï���Õ�Ì�Ù����

‚������	�������� 	�����•����• ‚ƒ„ «•••�» 
�
2023 ��	� ���•���������• �
������������ �
��� -
������
 �������•��� �������
, � 	�����
– ��
�� -
������� 	�
���� •�� �������� ��
���������� 
­��	����� 
����� � …���������� �������	����� -
��� ��������	���
.

•��
����� ­���� �������
����
��� 
���
���€
���� ��-���€���� ‚��‚�
�‚ 
�������� �����
�� 
����� ���� 
�•���
����
�. 

­�����• ��� ��������������, �� 	����� �� 
1
������ 2024 ��	�, ��������� 18 %, � ���� -
������ ����������� ������, � ����� 	����� 
‘�‰ �
—ƒ” Ž����	��,
– 231,9 ���	 � 3 ���� 
�
9,3
��� ���� ���	������.
Ž��������� �������� 	���� ��	���� �� ������ 
’��������� �
•��������������� ����� � � 
���������� ­��	����� 
����� �������	�� -
������� �������� 	���� Ž��������� ­��� 
(•� � ���), ������������ �
2022
��	� ( �������� 
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�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



����	���� ˜������•��
 �����������
 ��� -
��� ˜������•��
 �������� �� ���������� 
�������� 	���
 �������� ���������� (˜�Ž) 
Ž����	� �� 15
��� ���� 2022
��	�
Š
8541). 
‘�	���� 	����� ����	������� ��•����� �� -
��������� �������•���� ������� Ž��������� 
­��� (•� � ���). 
’�
���� •�
 ���	 ������� �������•  
������������ ����� �� ���: ������� 	����� 
�
����� ����	��� ������ ( 	�����•
– �����•) 
����� ��������• 10
���
� 3 �
�� ���, ����� 
��	��� 	�
2‹2,5
���
� 3 �
�� ���, ���	�� ��
�� -
�������� �����������.
� ����� �
���� 	�
����
 �� ���������  �� -
�������� 	����� (������� ����� �������, 
�������-����������� ����������� �� ��•� -
���� •�� ���������) �� ���������. „	���� 
������	��� ��	 	�������• ��� •���� ���� -
���� �
���������� ����������� ���������, 
������������ ���•�������• �������. ���� -
������� ������������ 	�
���� •�� ������� 
��������
. �
���	��� �������� ����������� -
 ��� 6,5
������ �
��	� �
��������� � 5,5
�� -
���� �
����� �
��	����� ����������� ����. 
•���������� ��������� ������� ��	 	���� -
������ ������
 	�� � �����	 ��� �•��� �
���� -
���•���� �������
– ����������
 �
��	��	��
. 
„�� ������� � ����� ������� ��������, 

���
����������� 	�������, �������, ����� -
���������� ������ ������� �
���•����� ��� -
��	������, �������� �
���������� �������� 
� �. �. Ž�������� �����	���� ������������� 
�����	������ �������.

�Ô�è�ù�ú�è�ý�ù�ò�ö�í���ë�è�ï�ö�ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú�õ�ö�í��
�ô�í�ù�ú�ö�ø�ö�î�ì�í�õ�ð�í���õ�è�ý�ö�ì�ð�ú�ù����
�ê �ù�ö�ù�ú�ö���õ�ð�ð���ì�ö�ê���ø�è�é�ö�ú�ò�ð��
�ð �ê���ù�ú�û�÷�è�í�ú���ò�è�ò �ô�í�ù�ú�ö�ø�ö�î�ì�í�õ�ð�í��
�ø�í�ë�û�ó���ú�ö�ø�����ê �÷�í�ø�ð�ö�ì����
�÷�ð�ò�ö�ê���ý���õ�è�ë�ø�û�ï�ö�ò���ê�ö�ï�ô�ö�î�í�õ��
�ê�ø�í�ô�í�õ�õ���ñ �ê�ê�ö�ì �í�ë�ö �ê ���ò�ù�÷�ó�û�è�ú�è�þ�ð������

„��������� ����������� ������ ���� �
��� -
	������ �� ���� ���	�� ������ ���������� 
�������� 	���� �� 1
������ 2024
��	� �� -
������ � 83,4
���	 � 3, ���	������ (����� -
������)
– 2,2
��� ����. �
2023 ��	� ������ 
�������� 	���� �� ����������������•, ��� 
��� ���������� ������� ­��	����� 
����� 
�������� 	���� ���� 	��������� 	 �� ������ -
����� ���� �� � 	. �
2023 ��	� �� �������� 	� -
��� ���� ����������� ���������� �� ������ -
����� ����� ������, ������� ��������� ����� 
������• ���������� ���������, ������	����� 
	 �� ��	 	������� �������� 	���� �
������� -
��� ��������• ������  ��� �������.

•���� 
����� � ������� ���
�����

����	����� 2022 2023 �	
������ 2023/2022

�Ì�ö�é���ÿ�è���÷�ø�ð�ø�ö�ì�õ�ö�ë�ö���ë�è�ï�è�����ô�ó�õ���ô�u 1 865,7 1 963,4 +5 %

�×�ö�ù�ú�è�ê�ò�è���÷�ø�ð�ø�ö�ì�õ�ö�ë�ö���ë�è�ï�è�����ô�ó�õ �ô�u1 835 1 936 +6 %

�Ì�ö�é���ÿ�è���õ�í�ù�ú�è�é�ð�ó���õ�ö�ë�ö���ë�è�ï�ö�ê�ö�ë�ö��
�ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú�è�����ú���ù�����ú�ö�õ�õ 126 123,3 –2 %

�Ò�Ë�Ù 95,4 100,4 +5 %

�Ù�Û�Ë 30,3 22,7 –25 %

�×�Ø�Ö�Ð�Ï�Ê�Ö�Ì�Ù�Ú�Ê�Ö��
�×�Ø�Ö�Ì�Û�Ò�Þ�Ð�Ð
�×�ö�ì�ë�ö�ú�ö�ê�ò�è���÷�ø�ð�ø�ö�ì�õ�ö�ë�ö���ë�è�ï�è����
�÷�ö�ù�ú�û�÷�è�����í�ë�ö���ð�ï �ù�ò�ê�è�î�ð�õ��
�Ù�ø�í�ì�õ�í�ê�ð�ó���ñ�ù�ò�ö�ë�ö���ë�è�ï�ö�ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú�õ�ö�ë�ö��
�ô�í�ù�ú�ö�ø�ö�î�ì�í�õ�ð�������÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ð�ú�ù����
�õ�è �û�ù�ú�è�õ�ö�ê�ò�í���ò�ö�ô�÷�ó�í�ò�ù�õ�ö�ñ��
�÷�ö�ì�ë�ö�ú�ö�ê�ò�ð���ë�è�ï�è���Û�Ò�×�Ë������
�ê �÷�ö�ù�í�ó�ò�í �Ò���ù���ó���Ù���ø�����ò�ö�ú�ö�ø�è����
�ù�ö�ù�ú�ö�ð�ú���ð�ï���ì�ê�û�ý���ú�í�ý�õ�ö�ó�ö�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�ý��
�ó�ð�õ�ð�ñ���÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ð�ú�í�ó���õ�ö�ù�ú������
�÷�ö �� �ô�ó�õ �ô�u���ë�è�ï�è �ê �ù�û�ú�ò�ð����
�Ù�û�ô�ô�è�ø�õ�è�����÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ð�ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�� �€��
���� �ô�ó�õ �ô�u �ë�è�ï�è���ê �ù�û�ú�ò�ð�����×�í�ø�ê�è����
�ó�ð�õ�ð�����é���ó�è���ê�ê�í�ì�í�õ�è���ê ���ò�ù�÷�ó�û�è�ú�è�þ�ð����
�ê �ò�ö�õ�þ�í���������� �ë�ö�ì�è�����ê�ú�ö�ø�è�� �€��
�ê �ò�ö�õ�þ�í �������� �ë�ö�ì�è��

‚�	������� ���� �
���������� �������	����  �
�� -
��••  �����������������
 ���������. �
������� 
2023 ��	� ��� ���������� ��	 ���������, ����� -
������ ������• ����������� ��������� 	�
�� -
���	��� – 61 °­ �
������ ����� � ��		�������• 
����������� �� ���� – 40 °­ �
������ �����. 
•��
��������� ������• ����� ������� ­3+ �
�� -
������ �����.
‚������ ���	������ ���	������ � ­ˆ‘ (������-
�����) �������	�� �� ��������� ������������ 
���	������. ��������� ­ˆ‘ ����� �����������•�� 

�
����������� �� ������ �
���� �� ������� ������ 
(��� ���������•��� netback-����� ��������� 
���������������). �‘­, ��� ����������� ��
�� -
������ ������
, ����	� ����������� ����������� 
�������• , ���
��� netback-���� �� ���� ����	� 
���������•���.

•������‚ ���
��€��
 ����
� 
��
•������
����� �� ������������ 
���������‚ •ƒ„ � ���������  netback-
����.

…���� ����• ��������� ���� �����•������ 	�� 
����������� ���	 ��������. „������� ����• 
��������� �
���������	 ƒ„ «­����������������», 
������� ��������� �����������. ‚�����-����� 
�
���	����� ��������� ���������•��� ����� -
������ �
�	��� �����������
 ������ Ž��������� 
­��� (•�����) � ��� ��. „��������� ��������� 
����� ���� ‡��� �� ���������� ����� ���� ���� -
��� �
��	���������� ������• ����� �
�������•��
 
����� •����� �����	��� �������������• 	�� -
���•��� �������� ���•��� ��•���� ���	������ 
(��
����� 50
���.
� 3): ���	� ��������� ��	�������, 
���	����� �������������; ���	� ��� ����• ����� -
����� 	�������

– ��������� �������, �������  -
•��� �������	���� ���	������.

��������

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



�×�Ø�Ö�Ì�È�Î�È���Ë�È�Ï�È���Ð �Î�Ð�Ì�Ò�Ð�Ý��
�Û�Ë�Ó�Í�Ê�Ö�Ì�Ö�Ø�Ö�Ì�Ö�Ê

�ç�Ú�å�Ò���ø�í�è�ó�ð�ï�û�í�ú���ù�ê�ö�����÷�ø�ö�ì�û�ò�þ�ð�����õ�è���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ô���ø���õ�ò�í���Ø�í�ù�÷�û�é�ó�ð�ò�ð���Ù�è�ý�è��
���ç�ò�û�ú�ð�������ð���í���í���������ø�í�ë�ð�ö�õ�ö�ê���Ø�ö�ù�ù�ð�ð�����å�ò�ù�÷�ö�ø�ú �ð�ì�í�ú �ê �ÿ�í�ú���ø�í �ù�ú�ø�è�õ����

��������� ��� �������� �������� 
�������� 

��
���� – ��� ���� � �������	�� ��������� 53�% 
� ����� ������� 2023 ����. �������� 
���
��� -
��� 
��������� ���� �����
��� ���«��������� -
��•�����», ������� ������������ ��� �����
�� -
������� �������� 
�����������, ����������� 
•������- � ��
����������•��� ���
�����, 

����•������ 
���
������� ����������•. 

• 2023 ���� ����� 32 % ���� ������� • ­
 
�� -
������� �� ��������� ������� ������€��� (
‚�), 
������� 
�������������� ����������� ��� ��ƒ� 
ƒ������-��������€���� ��������� „��
������ 
���� (•�����) � �. •������. ��������� 
���
��� -
���� 
������������ 
��
����� 
‚� ����•��� 
‚…��†
‡ 
� „��
������ ���� (•�����), ����
��� -
��•��� ��
������ƒ����� ����� 70�% ���������� 
�������, � ���ƒ� ��� «•ˆ‰
», ����« �������», 
����«ˆ‰
», �� ���• 
���������� ������� 

��������� ����� 
������� ���� 
����������� 

�����	��. 

• 
����� 
�������� 2023 ���� �������� 	��� 
����ƒ�ƒ����� �������������� ���� (�…‚) ����� -
���€ ����� ��� � 
��€ ���, �� ������ – �� 40Š50 %. 
����	������ �����������, ��������� � 2022�����, 

������ � ����€•���• ��‹���� •��
����,�
�� -
•�	��� 
�����	�� �� ���������� ����� �,������� -
���€���, � �
��� 	�� � „Œ. …������� ����
������ 
�
�� 
��•��� ��� � �������• �������� 
���•� -
��� 	��, ����€ ��‹���, ��
������������ ���� -
�����	�� � ������ 
������, ���� ���������� 
���
�������� �� ������ 
�������� 2023 ����.

‰������� �� �������
������� ���•��� 
� -
���������� � •������������ ���������€����, 

��
���� ��
�•�� ���
���������€ � ����� 
�������� �����, 
�����ƒ��� ������� ��� -
•����€ ��������•��� ������ �����, ���• -
��� •��
���, � ���ƒ� ���������€ ��‹��� 
� -
������ 
� ����� ��
��������� (Ž��������� 
������€, ‘������������ ������€, 
��������� 
������€, …�€�������� ������€).

’��� •��
������ �������� 
‚� � 2023 ���� 

����������• � 2022 ����� ����������€ �� -
������� � 12 ���, �…‚ – � 
��€ ���. 

• �•�� 2023 ���� • ­
 ����������� 
����• 

������� �…‚ � 
����. ��
����� � 
‰„ 
���� -
�������€ ����� ����� ����� � ���������� 
���� - 
�����
������ 
���•���� („Œ) – ‡��€ -
���€ (
‰„) �� �������� ���
���� Jilin Jiuxin 
��
�����	�• “�����€. ������€�� � � ��������– 

����������� �…‚ ��� �����ƒ����� 
������ 

�����	�� � ƒ����������ƒ��� 	��������, 
�
�����€��� ��������� �������� �������� 
������-�����������. ”���� ����
����€ •��� ��� 
�����
���������, • ­
 
���������� � 
��•�� 
�����•���	�• ����������� ����-�����������.
��������€�� � ��������� •��
���� 
������� -
�� �������� ������ 
� ����������• ��‹���� 

����ƒ 
‚� � �…‚ 
� �������•��� ��������� 

������� � ������� „Œ.

‰�
�������� �������� � 2023 ���� 
�������� 
��������€ •��
������ 
����	��� 
��
����, 
��������€ ���• 
������€��� ������� ������� -
	�� � ����� ����� � ��� 
����ƒ � �����
��€�� 
������������ �������•����� ������ ������ 
�����.

�ç�Ú�å�Ò���ö�ú�ò�ø���ó�è���õ�ö�ê���ñ���ò�è�õ�è�ó���ù�é���ú�è���Ò�Ë�Ù��
�ù���ì�è�ó���õ�í�ñ���í�ñ���÷�ö�ù�ú�è�ê�ò�ö�ñ���ê���ú�ø�û�é�ö�÷�ø�ö�ê�ö�ì��
�Ê�ö�ù�ú�ö�ÿ�õ�è�����Ù�ð�é�ð�ø�����€���Ú�ð�ý�ð�ñ���ö�ò�í�è�õ����
�Ü�ö�ø�ô�û�ó���õ�ö�í �þ�í�õ�ö�ö�é�ø�è�ï�ö�ê�è�õ�ð�í���ì�í�ó�è�í�ú��
�í�ë�ö���÷�ø�í�ô�ð�è�ó���õ���ô���õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�í�ô��
�÷�ö �ô�è�ø�î�ð�õ�è�ó���õ�ö�ñ���÷�ø�ð�é���ó�ð����
�Ö�é���í�ô �÷�ö�ù�ú�è�ê�ö�ò���ê�������������ë�ö�ì�û��
�ù�ö�ù�ú�è�ê�ð�ó �������ú���ù�����ú�ö�õ�õ����

�Ê�������������ë�ö�ì�û���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����÷�ó�è�õ�ð�ø�û�í�ú��
�ö�ù�û���í�ù�ú�ê�ð�ú�����ö�ú�ë�ø�û�ï�ò�ð���ù�ú�è�é�ð�ó���õ�ö�ë�ö��
�ë�è�ï�ö�ê�ö�ë�ö���ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú�è���ê���Ò�ð�ø�ë�ð�ï�ð������
�Ô�ö�õ�ë�ö�ó�ð�������Û�ï�é�í�ò�ð�ù�ú�è�õ���ð �Ò�Õ�Ø����
�è �ú�è�ò�î�í���ö�ú�ë�ø�û�ï�ò�ð���Ù�Û�Ë���ê �Ò�Õ�Ø��
�ò�è�ò���÷�ö �ù�û���í�ù�ú�ê�û�����í�ô�û��
�ô�è�ø���ø�û�ú�û���ê���÷�ø�ö�ê�ð�õ�þ�ð�����Þ�ï�ð�ó�ð�õ������
�ú�è�ò �ð �ù �ð�ù�÷�ö�ó���ï�ö�ê�è�õ�ð�í�ô���õ�ö�ê�ö�ë�ö��
�÷�í�ø�í�ý�ö�ì�è���ê���È�ô�û�ø�ù�ò�ö�ñ���ö�é�ó�è�ù�ú�ð��
�ÿ�í�ø�í�ï �è�ê�ú�ö�ô�ö�é�ð�ó���õ���ñ���ô�ö�ù�ú��
�É�ó�è�ë�ö�ê�í���í�õ�ù�ò �€���Ý���ñ�ý�������õ�è���ü�ö�ú�ö������

��������

�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



�Ð�Õ�Ê�Í�Ù�Ú�Ð�Þ�Ð�Ö�Õ�Õ�È�ç��
�×�Ø�Ö�Ë�Ø�È�Ô�Ô�È

�Ð�ú�ö�ë�ð���ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�ð���ð�õ�ê�í�ù�ú�ð�þ�ð�ö�õ�õ�ö�ñ���÷�ø�ö�ë�ø�è�ô�ô���������������ë�ö�ì�è��

����������� ������� ������ �������� «
���» 
�� �������
�	 �������
������ ��������� 
��2023����� ��������� 2 873 ��� ���. ��� ����� 
�••. •�2023 ���� ���� ��������� ������ �� �� -
������
�� �������
������ ���������: ��	�� -
��� ��
��� ��� ������ �� ������� ������•���• 
�������•  ����� � ����������• ������ ����.

• 2023 ���� ���� ��������� ����������������� 
������ �� ��
��������• �������• •�������, �� -
�������, ­������ � ­����•����. €� ����������� 
�������������� �����‚��� ��������� � ����� -
�����
�• ���������• �����•.

ƒ����‚��� �����������• ����� ���• ���•� �� -
���� �����, ����������� ��� ������� ��������• 
������������• ����•�� � 2021 � 2022 ����•.

„��…�������� ���������
�• ��������
�� 
�������������• ������• ����•�� •��������	� -
����� ��
���������� �������. ƒ������ �� �� -
�������
�	 ����•�� ��������� ����� 10 % ���• 
������ �����������, �
����, ����� � ���������� 
2023�����. 

ƒ������ �� ������������ �������• ������� 
������������� ������������� ��������� 
1�300��������., ��� 45 % ��������� ������� -

�� �������
������ ��������� 2023 ����. 
„�������� �����•�� ���•���� ����� ������� 
�����‚������ � †������������ ������������, 
��•�������� ���������•���� � ����������
�• 
��…�����	…�• ��…������.

ƒ������ �� �����‚�����	 � †�����������	 
������������ ��������� ����� 32 % ���• ������ 
�� ������������ �������• ������� � 2023 ����. 
•�������� �����������-�����•��� ������ 
��• ��������� ��������
�� ��������, �������� 
����������
�• � ����������� ������ ��������� -
���� ����� •��������	������ ����������������� 
�������•����•.

�Ê���ø�è�ô�ò�è�ý���ú�í�ý�õ�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ë�ö���÷�í�ø�í�ê�ö�ö�ø�û�î�í�õ�ð����
�ê�������������ë�ö�ì�û���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����÷�ø�ö�ê�í�ó�è��
�ò�ö�ô�÷�ó�í�ò�ù���ô�í�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð�ñ���÷�ö���÷�ö�ê�����í�õ�ð����
�ö�÷�í�ø�è�þ�ð�ö�õ�õ�ö�ñ�����ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�ð�����ú�í�ý�õ�ð�ò�ö��
���ò�ö�õ�ö�ô�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ë�ö���û�ø�ö�ê�õ�����÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�è����
�ï�è�ô�í�õ�í���û�ù�ú�è�ø�í�ê���í�ñ���ð���ü�ð�ï�ð�ÿ�í�ù�ò�ð��
�ð�ï�õ�ö���í�õ�õ�ö�ñ���ú�í�ý�õ�ð�ò�ð���ð���ö�é�ö�ø�û�ì�ö�ê�è�õ�ð����
�õ�ö�ê���ô�ð���ð �é�ö�ó�í�í �÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ð�ú�í�ó���õ���ô�ð��
�è�õ�è�ó�ö�ë�è�ô�ð�����Ö�é���ð�ñ �ö�é���í�ô��
�ï�è�ú�ø�è�ú���ê �ø�è�ô�ò�è�ý���ú�í�ý�õ�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ë�ö��
�÷�í�ø�í�ê�ö�ö�ø�û�î�í�õ�ð�����ù�ö�ù�ú�è�ê�ð�ó��
�ö�ò�ö�ó�ö ���� �� �ê�ù�í�ý���ï�è�ú�ø�è�ú���÷�ö���õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
�ð�õ�ê�í�ù�ú�ð�þ�ð�ö�õ�õ�ö�ñ���÷�ø�ö�ë�ø�è�ô�ô����
�m�×�ø�ð�ö�é�ø�í�ú�í�õ�ð�í �ö�ù�õ�ö�ê�õ���ý �ù�ø�í�ì�ù�ú�ê�}��

€��������	…�� ������������ �������
������ 
��������� ����� �������-����������• ��•��������� 
€‡„ «
���»: 1 573 ��� ���., ��� 55 % ���• �������� -
��• ������ ������, ���‚���� �� ������, ��•������ 
� ������� � ��������� �������•�����, �������� 
����������������� ������������� ����•������ 
 ����, ��� ��������� �����������• ����•�� � ��� -
�������� ����������• ��������
�����• �������. 
������������ ������ ���‚���� 66 % ���• �������� -
��• ������, 23�%���������� ������� �� ��������.

�Ù�ú�ø�û�ò�ú�û�ø�è���ï�è�ú�ø�è�ú���õ�è���ø�è�ï�ê�í�ì�ò�û����
�ö�þ�í�õ�ò�û�����÷�ö�ð�ù�ò���ð���ø�è�ï�ø�è�é�ö�ú�ò�û����
�÷�ö���ê�ð�ì�è�ô���ï�è�ú�ø�è�ú

�×�ø�ð�ö�é�ø�í�ú�í�õ�ð�í��
�ö�ù�õ�ö�ê�õ���ý���ù�ø�í�ì�ù�ú�ê��
�ð���õ�í�ô�è�ú�í�ø�ð�è�ó���õ���ý��

�è�ò�ú�ð�ê�ö�ê

�Ø�è�ï�ê�í�ì�ò�è����
�ö�þ�í�õ�ò�è�����÷�ö�ð�ù�ò��
�ð���ø�è�ï�ø�è�é�ö�ú�ò�è

1 389

1 300

4 986

1 573

�������� ��������

�Õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ð�õ�ê�í�ù�ú�ð�þ�ð�ö�õ�õ�ö�ñ��
�÷�ø�ö�ë�ø�è�ô�ô�������ô�ó�õ���ø�û�é��

�×�ö�ð�ù�ò�ö�ê���í��
�ø�è�é�ö�ú��	

�Ø�è�ï�ê�í�ì�ò�è	

�Ô�ö�ì�í�ø�õ�ð�ï�è�þ�ð����
�ù�ò�ê�è�î�ð�õ

�×�ø�ö�ÿ�í�í66 %

23 %

10 %

1 %

�Ù�ú�ø�û�ò�ú�û�ø�è���ï�è�ú�ø�è�ú��
�õ�è���ø�è�ï�ê�í�ì�ò�û����

�ö�þ�í�õ�ò�û�����÷�ö�ð�ù�ò����
�ð���ø�è�ï�ø�è�é�ö�ú�ò�û����
�÷�ö���û�ÿ�è�ù�ú�ò�è�ô

25 %

22 %

21 %

16 %

7 %

7 %
2 %

�Ù�í�ê�í�ø�õ���ñ��

�Ô�è�ñ�ù�ò�ð�ñ��

�Ù�ø�í�ì�õ�í�ê�ð�ó���ñ�ù�ò�ð�ñ��

�Ú�ö�ó�ö�õ�ù�ò�ð�ñ��

�Ú���ô�ú�è�ñ�ì�è�ý�ù�ò�ð�ñ��

�Ô�è�ù�ú�è�ý�ù�ò�ð�ñ��

�×�ø�ö�ÿ�ð�í���û�ÿ�è�ù�ú�ò�ð��

������������
�ô�ó�õ �ø�û�é��

��������
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�Ü�Ð�Õ�È�Õ�Ù�Ö�Ê�ã�Í��
�Ø�Í�Ï�Û�Ó�ä�Ú�È�Ú�ã

�Ê�������������ë�ö�ì�û���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����÷�ø�ð���û�ô�í�ø�í�õ�õ�ö�ô���ø�ö�ù�ú�í���ê���ø�û�ÿ�ò�ð���õ�è����������
�ì�ö�é�ð�ó�è�ù�����ø�ö�ù�ú�è���ÿ�ð�ù�ú�ö�ñ���÷�ø�ð�é���ó�ð���õ�è�������������ê���ø�í�ï�û�ó���ú�è�ú�í���ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�ð��
�õ�í�÷�ø�ö�ü�ð�ó���õ���ý���è�ò�ú�ð�ê�ö�ê�����ù�õ�ð�î�í�õ�ð�����ö�é���ð�ý���ð���è�ì�ô�ð�õ�ð�ù�ú�ø�è�ú�ð�ê�õ���ý���ø�è�ù�ý�ö�ì�ö�ê��
�ð ���ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ê���û�ù�ó�ö�ê�ð���ý�����ò�ö�õ�ö�ô�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ñ���ê�ö�ó�è�ú�ð�ó���õ�ö�ù�ú�ð��
�õ�è���ø�ö�ù�ù�ð�ñ�ù�ò�ö�ô���ø���õ�ò�í��

�Ö�ù�õ�ö�ê�õ���í���÷�ö�ò�è�ï�è�ú�í�ó�ð���ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð��
�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð���÷�ö���Ô�Ù�Ü�Ö

• 2023 ���� ������� €‡„ «
���» �������� 
����•�������	 ��������. • �������� ������� 
����	����• ���� 
�� � ��ˆ���� �� ����. ������� 
��������� ������� ���� ��ˆ���� �������
�� 
� ����������� ����•����, ��� ���� �������� 
�������������� ���•����� 
��. ��� ��������� 
��������� ���������� ������� 2022 ���� �� ��	 -
����� ��������� – ���� � �������� ����������. 

�Ê���ø�û�ÿ�ò�è

�Ê���ø�û�ÿ�ò�è���ê���ø�è�ï�ø�í�ï�í���÷�ø�ö�ì�û�ò�ú�ö�ê������
�ô�ó�õ���ø�û�é��

�Ù�ú�ø�û�ò�ú�û�ø�è���ê���ø�û�ÿ�ò�ð���ê���ø�è�ï�ø�í�ï�í��
�÷�ø�ö�ì�û�ò�ú�ö�ê���ê�������������ë�ö�ì�û

�Ù�ø�í�ì�õ�ð�í���þ�í�õ�����ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�ð������
�ë�è�ï���€���ú���ù�����ø�û�é���������ú���ù�����ô�� ������
�ö�ù�ú�è�ó���õ�ö�í���€���ú���ù�����ø�û�é���������ú�ö�õ�õ�è

�Ü�è�ò�ú�ö�ø�õ���ñ���è�õ�è�ó�ð�ï���ê���ø�û�ÿ�ò�ð��
�ê �������� �ë�ö�ì�û�����ô�ó�õ���ø�û�é��

EBITDA

�������������� �����…���� �������������� 
�� EBITDA � 2023 ���� ���� ����������� ��� -
�������� ���•���� �� �•€‰ � ������ ���� �� 
��������������� ���������.

�(�%�,�7�'�$�����ô�ó�õ���ø�û�é��������
�ð���ø�í�õ�ú�è�é�í�ó���õ�ö�ù�ú�����(�%�,�7�'�$

�Ü�è�ò�ú�ö�ø�õ���ñ���è�õ�è�ó�ð�ï���(�%�,�7�'�$��
�ê �������� �ë�ö�ì�û�����ô�ó�õ���ø�û�é��

�ß�ð�ù�ú�è�����÷�ø�ð�é���ó����

• 2023 ���� �����• ������� �������� ������� 
�� 22 % ��� ��������� ����� �������. Š�� -
������� ������ ������� ���������� ������� 
����•��������� ������ �����• �����
�����• 
��•���� �����•���� � ����� 485��������., � ��� 
����� �� ������������
�� �������• �������� 
„„„�«
�€�» ��„„„ «­�•�������». �������� -
�����, ������� �� ����������•���• ������� 
�� ��������	 ��2022������ ���23�%������������ 
2�764 ��� ���.  

�ß�ð�ù�ú�è�����÷�ø�ð�é���ó�������ô�ó�õ���ø�û�é����

�Ù�ú�ø�û�ò�ú�û�ø�è���ö�÷�í�ø�è�þ�ð�ö�õ�õ���ý��
�ø�è�ù�ý�ö�ì�ö�ê

„�������� †��������� �����
�����• ���•���� 
�������� •��•	��• ������� �� ��������, ����� 
��������� �������• ���������•, ������������ 
���•��� � ��������
�•. „������� ���� ���•� -
����• �� ������������ ������� �� ���� ����� 
���� �� �� •����������•���, ������������� 
� ������ ���������, � ���•� ����� �� ������ 
�������• ���������•.

�×�ö�ò�è�ï�è�ú�í�ó�� 2022 
�ë�ö�ì

2023 
�ë�ö�ì

�Ð�ï�ô�í�õ�í�õ�ð�í��
2023/2022

�Ê���ø�û�ÿ�ò�è������
�ô�ó�õ���ø�û�é�� 7 580 8 247 9 %

�(�%�,�7�'�$������
�ô�ó�õ���ø�û�é�� 3 317 3 492 5 %

�Ø�í�õ�ú�è�é�í�ó���õ�ö�ù�ú����
�(�%�,�7�'�$������ 44 42 -2 �. �.

�ß�ð�ù�ú���ñ���ì�ö�ó�ë������
EBITDA 2,3� 2,1x -0,2�

�ß�ð�ù�ú�è�����÷�ø�ð�é���ó������
�ô�ó�õ���ø�û�é�� 1 833 2 235 22 %

�×�ø�ö�ì�û�ò�ú �����������ë�ö�ì �����������ë�ö�ì

��� 2,1 2,2

������� ��������� 30 25,6

������-����� 27,8 23,9

�Ë�è�ï

�Ë�è�ï�ö�ê���ñ���ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú��
�ð �ú���î�í�ó�ö�í���ì�ð�ï�í�ó���õ�ö�í��
�ú�ö�÷�ó�ð�ê�ö

��������

�ë�ö�ì

��������

�ë�ö�ì

����������

����������

����������

����������

������

������

������

������

������

�×�ø�ö�÷�è�õ���é�û�ú�è�õ��
�è�ê�ú�ö�ô�ö�é�ð�ó���õ���ñ

�Ô�ö�ú�ö�ø�õ���í���ú�ö�÷�ó�ð�ê�è

�×�ø�ö�ÿ�í�í

EBITDA �Ø�í�õ�ú�è�é�í�ó���õ�ö�ù�ú����
EBITDA

53 %

8 %

7 %

32 %

22 % 22 %

11 %

6 %

11 %

28 %

�Ë�è�ï

�Ë�è�ï�ö�ê���ñ���ò�ö�õ�ì�í�õ�ù�è�ú���ð �ú���î�í�ó�ö�í��
�ì�ð�ï�í�ó���õ�ö�í���ú�ö�÷�ó�ð�ê�ö

�×�ø�ö�÷�è�õ���é�û�ú�è�õ��
�è�ê�ú�ö�ô�ö�é�ð�ó���õ���ñ

�×�ø�ö�ÿ�í�í

�������• �� ������� 
�� �� ������� ���������, 
�������• ������ ����•��� ���	 ������� �� ���� -
���� ���������� ����� 30 % ��������• ����‚��� 
��ˆ��� �����•.

��������

��������

����������

49  %
����������

����������

����������

�Ö�é���í�ô�����ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�ð

�Þ�í�õ�����ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�ð

�Ù�í�é�í�ù�ú�ö�ð�ô�ö�ù�ú��

�Ò�ö�ô�ô�í�ø�ÿ�í�ù�ò�ð�í���ø�è�ù�ý�ö�ì��

�È�ì�ô�ð�õ�ð�ù�ú�ø�è�ú�ð�ê�õ���í��
�ø�è�ù�ý�ö�ì��

�×�ø�ö�ÿ�í�í

3 317

3 492

�(�%�,�7�'�$����������

�(�%�,�7�'�$����������

+582

-257

-486

+97

-90

+329

�������� �������� ����������

943

1 833

2 235

�Õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ø�è�ù�ý�ö�ì�ö�ê �����������ë�ö�ì �����������ë�ö�ì


�� 1 535 1 459

������������ ������� 789 1 169


	�� 854 1 147

����������� 562 581

����� � �•• 221 310

���•�� 815 605

�Ö�÷�í�ø�è�þ�ð�ö�õ�õ���í���ø�è�ù�ý�ö�ì�������ô�ó�õ���ø�û�é��

�Ü�Ö�Ú

�Ú�ø�è�õ�ù�÷�ö�ø�ú�õ���í��
�ï�è�ú�ø�è�ú��

�Õ�Ì�×�Ð

�È�ô�ö�ø�ú�ð�ï�è�þ�ð��

�Ù���ø���í���ð���Ú�Ô�Þ

�×�ø�ö�ÿ�í�í

������������
�ô�ó�õ �ø�û�é��

44   %

42   %

�� ��������
�ô�ó�õ �ø�û�é��

�Ù�ú�ø�û�ò�ú�û�ø�è���ö�÷�í�ø�è�þ�ð�ö�õ�õ���ý��
�ø�è�ù�ý�ö�ì�ö�ê����
�ê�������������ë�ö�ì�û

�Ë�è�ï

�Ò�Ë�Ù

�×�É�È

�É�í�õ�ï�ð�õ��

���•� ��•��

�Ë�è�ï

�Ò�Ë�Ù

�×�É�È

�Ð�ú�ö�ë�ö���þ�í�õ��

�×�ø�ö�ÿ�í�í

�Ê���ø�û�ÿ�ò�è����������

�Ê���ø�û�ÿ�ò�è����������

+210

8 247

7 580

+942

-119

-452

+582

+293

-459

-91

-257

+342

��������

�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



2021

2021

2022

2022

2023

2023

7 630

2x

7 681

2,3x

7 314

2,1x

22�%

78�%

�������������

������������

�Ò�ø�í�ì�ð�ú�õ���ñ���ø�í�ñ�ú�ð�õ�ë����
�×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�} �ê���È�Ò�Ø�È������
�È���5�8�����ù�ö �ù�ú�è�é�ð�ó���õ���ô��
�÷�ø�ö�ë�õ�ö�ï�ö�ô

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù

5958

�Û�×�Ø�È�Ê�Ó�Í�Õ�Ð�Í���Ì�Ö�Ó�Ë�Ö�Ô����
�Ð���Ò�Ø�Í�Ì�Ð�Ú�Õ�ã�Í���Ø�Í�Ñ�Ú�Ð�Õ�Ë�Ð

�� ��������
 �� ����� 2023 ���� ��
	�� ������ ����� 
��	����� �������� 10,3 	��� ���., ������� ����� – 7,3 	��� ���. 
�������������
����� ������ ���� / EBITDA �� ����� ������� – 2,1•. 
•���	�����
�	, �•• «•••�» ���������  ��������� ��������� 
���������������	� 
��	�, � ���­� ���� ����� ��������� �� ��
����
 
���2025 ����, �������� ������	 ������	 ������	 ������� ����� 
�������� 
������� �� ����� 3• EBITDA.

���� �����

12.01.2024 229 620   

08.04.2024 1 182 500

12.04.2024 229 620   

12.07.2024 229 620   

07.10.2024 1 136 850   

11.10.2024 229 620   

10.01.2025 229 620   

07.04.2025 2 091 250   

11.04.2025 229 620   

11.07.2025 229 620   

10.10.2025 229 620   

09.01.2026 229 620   

10.04.2026 229 620   

10.07.2026 229 620  

09.10.2026 6 229 620

€����� ����, 	�� ���.

€����� ���� / EBITDA

� 2023 ���� �������� ��������� �������� ���� 
�
����������� �� �
	��������� �����. ������ -
��� �������� �������� �� ��������� �� 31��� -

�
�� 2023 ���� 
�� ����������� �
����	����, 
����������� � 2021 � 2023 ����� ��
��������� 
�
����� 20 ���� ��
. � ���
�� ���������, 
�����•������ ••�•. 

•� 
���	 2023 ���� ����������� �
��� ��������: 
	4 ���� ��
.: ������ – �� ���
�� ����•���� 
07.04.2025 � �� ����
�� 
����� 9,15 %; 

	6 ���� ��
.: ������ �����
 – �� ���
�� 
����•���� 09.10.2026 � �� ����
�� 15,35 %. 

‚�������� ������ ����� �� ��������
 
���31���������2023�����,�	�������.

��� �������� �������� 2021 2022 2023

�Ö�é�ó�ð�ë�è�þ�ð�ö�õ�õ���í���ï�è�ñ�ô�� 9,2 9,2 10,3

�È�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�õ���í���ï�è�ñ�ô�� 1,4 0,3 –

�Ò�ø�í�ì�ð�ú�õ���í���ó�ð�õ�ð�ð – 0,2 –

�Ö�é�ø�è�ú�õ���ñ���ó�ð�ï�ð�õ�ë 0,5 – –

‚�������� ������ ����� 
������������ ����ƒ���� 
�����������
  
�� 31 ������� 2023 ���� 

„�� �� ������ �� ������������	 

��	�	, ���. ���.

� ��•���� 2023 ���� ���������� 
�������� ��� -
����  (RU) �� ���
������ ���������, ������ -
����� ­ € «‚ƒ„�»  ������•��
�� 
�������� 
����������� ���������� ( �… ).  ������•��� 
������� 
�� � �
��� �
����	������ ������ 
��������. 18 ����� 2024 ����  �…  ��������� -
�� ���������� �������� ‚ƒ„� � �
����	������ 
������ �� ��� •� ������.

†������ ������������� ������� �� ��� -
������� �
����	�� – �������������� 
�������	������ ��������� ��������. 
����•�����2023 ���� ��­ € «‚ƒ„�» 
��� 
����
�������� ����� �������� 
��
�� �
�-
���� 1��������
. 
�•���. 

‡������� �
����������� �� ��������� 
���31���
�
�� 2023 ���� ������������ �� -

�� �
����	������ ����� � ��•������� -
�� 
�������� �������� (10,3 ���� ��
.). 
�����
����������� �������� ��������-
���� ���������
�� ��
���.

�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y

10,3 ��
�ô�ó�ø�ì���ø�û�é��



�Ò�Ö�Ø�×�Ö�Ø�È�Ú�Ð�Ê�Õ�Ö�Í��
�Û�×�Ø�È�Ê�Ó�Í�Õ�Ð�Í

5
�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y

6160



�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù

������������� ���������� 
�������� �������� ������������ 
��� ����������� ����
 �������� 
� ������� ���������� ���
 
����
, � ��	�� ����������� 
����	������� 	������� 
������������ �������� 
���������� �	�������� � �����
 
���������������
 ������.

��� «����» ������ ����� �������� 
���� -
����� � ����
�� �
���
 	�������� 	����
�� 
������������� � 	����
������ �����
� ���	� -
�
������� �	�
�•����. ���	��
������ �	�
� -
•���� ��
	
��� �
	�
�•��� �
 �
•��� 	�
� 
�•��������� 
���������, 
 �
��� �
 ���•������ 

���������• ����
����.

��� ��
•��
��� � �������������
��� �����
� 
���	��
������� �	�
�•���� ��
	
��� ������• -
�������� 	�•������
� •�•����••��� �����• -
����� �
����•
��•����
, � ��
•���•� ��•����
 
���	��
������� �	�
�•����, ����
��•��
����� 
 
���
 ­�����, 
 �
��� 	�•������
� €��
�
, 
������•����
� •��
•���
� ���

�����-	�
 -
����
� 
��

�: 	�•������
� «�‚ �‚•�
 

�×�Ø�Ð�Õ�Þ�Ð�×�ã���Ð���Ù�Ð�Ù�Ú�Í�Ô�È��
�Ò�Ö�Ø�×�Ö�Ø�È�Ú�Ð�Ê�Õ�Ö�Ë�Ö��
�Û�×�Ø�È�Ê�Ó�Í�Õ�Ð�ç

�������� �����•�������� �•�� -
������

�, ���•����

� � ���
� 
�
���������
���
� •��

� �•�� -
•�ƒ ���•������ �
	��
•��
��� 
��
	
���

�������� ���������  
�������������� ������� 
	������������� ���������� 

„ 2023 ��•� �
��
‚��
�� � ������•� -
�� ��•������ � •���•��•��• 	�•�����, 
�‚•������ •����•������ …����
 •���������, 
	�•����
 ESG (	������• …����
 •��������� 
��•13•
	��•�•2023•��•
 † ‚/�).

„ ����
� 

����
•�� �‚•��� ��‚�
��� 
������ -
��� ��••���
 	������ …����
 •��������� ���� -
����•��� 	������� •�� �‚•��� ��‚�
��� 
���� -

��‚�
��� 
���������», «� …����� •���������», 
«� ��
����� …����
 •��������� 	� 
�•���», 
«�•��
����� 	� ���
�����, ����������
 �•�‚ -
•�
 ��	���

 …����
 •���������», «�‚ ������ 
•����•������ …����
 •���������», «� ��� -
������
 
�•���», «�� �	�
�•���• ����

�», 
«�•�����
� ����������� ������•�», «� •��� -
•��•��• 	�•�����», «� ���	��
�����
 ������
 -
��», ��•����
 ���	��
�����• �����, 	�•�����• 
�	�
�•���� ����

� � ����������� ������•�, 
�����

������• 	�•�����• � •����
�.

„���	������•�����  
•���
���� �
�
�•���  
�
 �
•�� ��
	
��� � �
�•�•�  
«��������� ����������» :

•������� ���������� �������� 
����•���:

����� ��������  
����������

�����  
����������

�������  

� ������

������� 
� ���������, 
���������
� 

� ����� ��
�����

	����������  
����� ���

��
�������� 
����������� ������

���
��������� 
���������

•���	���� 	������������� ���������� ••• «• ­�»

��•����� �������� 	������������� ���������� � ��������:

­
���� � �	�
��••����  
��������� ��•���
 
�������

 

„�����• �������  
•�•���• �����

���	��
����
� ����
•��
�  
���������������

���•���
�•���� 
�������

 
���
������� ��
•����� -
�
�� ���� 	�
�
 � �
������ 
�������� ��•����‚�
���
� 
� •���‚��
�����•���
� • •� 
��ƒ �	���‚

�

‡����	�
���� � �����	������ -

� 	���•���•, ���
����
��� 
����������• �����
� 	������ -
•�•����� �����	���

��•���
, 	����
������, •���� -
�������� � �������
������� 
	��•�
������� �����

���

������������� �����
� ��� -
�������� ������•�, ����������� 
� �������� 
�•��


­
��
���, •�‚����������� �•�� -
��������� ������•���� ����•�• 
•����•������• ��
	
��� ��•��� -
���� �� ��	�•����•���ƒ ���
 -
���, �ƒ•	�•���������� …����� 
•��������� �•�‚•�
� ��‚�
��• 

���������  

����������
•��
 � •�•������ 
�•���� …����
 •���������, 	�� -
�•������ ���
����
�ƒ •���� -
����� � ��
���• �•�	�
�•���� 
��
	
���•

���•����•���� …�����
 
•��������� ���
��������� -
�� �	�
�•���� ��
	
���• 
�•����������• ������•� 
�•���•������� �
• •����•��� -
���• ��	�•����•���ƒ ���
��� 
���•«����», �‚��	������ 
�
•���
 �
 ������������
���
 
�����
� �	�
�•���� ����

� 
�•����������� ������•�

����� ��
	
���, 
 �
��� ���‚�� 
����� �•���� 
…����
 •��������� 	� �
�•�
� ��	���� 	����� -
�� •�� (	������• ��������•���� �‚•��� ��‚�
 -
��� 
��������� ��•22•

�•2023•��•
•†•‚/�).

„ €��
�� ��
	
��� �
���	•��� 	�
�� 
������ -
��� �� 	��•��� ��
 ����� 60 •��• 	��•� ���� -
�
��� ��������� ��•
 ������� 	��••������ ••� 
��••����� � 	������� •�� ��•����� �‚•��� 
��‚�
��� 
��������� � ��•������ �
�•�•
 -
��� �•…���� •��������� ��
	
��� (	������• 
��������•���� �‚•��� ��‚�
��� 
��������� 
��•22•

�•2023 ��•
 † ‚/�).

�̂���
•���• 
•�������

…����  
•���������

�‚•�� ��‚�
��� 

���������
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�Þ�Í�Õ�Õ�ã�Í���É�Û�Ô�È�Ë�Ð �Ö�Ø�Ë�È�Õ�ã���Û�×�Ø�È�Ê�Ó�Í�Õ�Ð�ç

�Õ�è���Ô�ö�ù�ò�ö�ê�ù�ò�ö�ñ���é�ð�ø�î�í��
�ö�é�ø�è���è���ú�ù�����ö�é���ò�õ�ö�ê�í�õ�õ���í��
�è�ò�þ�ð�ð���ð���ì�ê�è���ê���÷�û�ù�ò�è���ö�é�ó�ð�ë�è�þ�ð�ñ��
�×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}�����Ö�ú�ò�ø���ú�ö�ù�ú����
�ð �÷�ø�ö�ï�ø�è�ÿ�õ�ö�ù�ú�����é�ð�ï�õ�í�ù�è��
�ì�ó�� �ð�õ�ê�í�ù�ú�ö�ø�ö�ê�����ê�ó���í�ú�ù�����ê�è�î�õ���ô��
�÷�ø�ð�ö�ø�ð�ú�í�ú�ö�ô���ì�ó�����Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð��

�È�ò�þ�ð�ð

����� ��� «����» ��������� 
� �����
���	 
����� � 9 ������� 2011 ����. �� ������
�� 

��31�������� 2023 ���� ����� ��������
� ��•�� -
•�

•• � 
••���� ��•�
�
�

•• ����	 ��••� -

�� �����
���� 826�919�375 ����	 
�•�
�� 
�	 
����•��� � 1 ���. •� ��
� �����. ���������•�
� -

�

�� ����� •�������
���� •��
� ��
��� ������. 
�����
��
•	 ��•���� 
� �����
�� ���� •��
� -
�� � �•����
. �� ��

•• �����
���	 �����, •� 
������
�� 
��29 ������� 2023����� �•
��
�� �� -
•�����•���� ��••�
�� �����
��� 73 306 •�
����.

��� ������ ������� ��� «��
�» 
(YAKG) �� 
�	���	��� �����: 

�Ù�ú�ø�û�ò�ú�û�ø�è���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�õ�ö�ë�ö��
�ò�è�÷�ð�ú�è�ó�è

�� ������
�� 
� 31 ������� 2023 ���� •��� -
�����
••� �����
���•� ��••�
�� �
������ 
����«�-���» � ��� «�-���•����», �����•• 
•��
������� 45 % � 20,1593 % ����	 ����
�� -
��
�

�. ��
��
•• ��
�­������• ��••�
�� 
�
������ �. �. �
����
. €���������• •�����•�– 
25�% ����	 – 
������ ��� «�����‚
��
 ����� 
��
���•�
�». ƒ�
������ 
�� �•��
��
�� •���• -
�•• •��
•• �

�������

•• ��•��
���
�

•• 
­�
��• �������
���� «����
 „

���». ƒ��� 
����	 
 �
����
�• ������
�� – 1,84 %. ��•
� -
��	���� ����� �������
��� ��� � ��•�	 ��••�
��, 
��������•����
���� 
•• �	 ����������• ���.

�Ê�ï�è�ð�ô�ö�ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�í���ù���ð�õ�ê�í�ù�ú�ö�ø�è�ô�ð

��� «����» 
•�����
��� •������ 
•��•���	 -
��
�� � �

������•�, ��� � � �����•� •��
������ -

�

••� �����
�•�, 
� •��
��•�• •��•���
���� 
� •�������
��
�� •��
�	 �������
��
�	 �
­�� -
•���� � ������ 
���� ��••�
��.

IR-���������  
�� 	���� ��������: 

�������� �������� �� 	����	� 
«•����•��	 – ����� ��	��•���  
������������� ��•�������»:

�Ö�é�ó�ð�ë�è�þ�ð�ð

12 �•���� 2021 ���� …��••� ��••������ 
� ���
��
���	 ����� ��������� 
� ��••� 5 •�������., 
ISIN RU000A102ZH2, ��

•� � �����������: 
���30�•���� 2021 ���� † 4B02 -02-20510-F-001P. 
‡��� •���•�
�� ��������	�– 7��•���� 2025 ����. 
�� ���������• •�����•����
� 
••���� 
�� •� 
•�������
•• ��•�
�
 •� ���
�� 9,15 % ����
•• 
���•����•���� ��
�

��� ����� •� 20 % 
�•� -

�� 
�	 ����•���� 
 ���• 
••��� •�����, •������ 
� ��� •��� ��•�
�
, ����
•���� 40 % 
�•�
��  -

�	 ����•���� – 
����� 
••���• 
�� •��� ��•�
� 
(���� •���•�
��). 

13 ������� 2023 ���� …��••� ��••������ 
� ���
��
���	 ����� ��������� 
� ��••� 6 •�������., 
ISIN RU000A1070L0, ��

•� � �����������: �� 
27���
����� 2023 ���� † 4B02 -03-20510-F-
001P. ‡��� •���•�
�� ��������	 – 9 ������� 
2026�����. �� ���������• •�����•����
� 
• -
•���� 12 �
����� 
•• ��•�
�
 •� ���
�� 15,35 % 
����
••.
31 ������� 2023 ���� …��••� •������� ���������, 
��••���

•� 3 
����� 2020 ���� 
�������
���	 
����� 
� ��••� 4 •��� ���., ISIN RU000A102B48, 
��

•� �������������: ���2�������� 2020 ���� 
†�4B02 -01-20510-F-001P. �� ���������• 
• -
•����
• •���  •�������
•• ��•�
�
 •� ���
�� 
8,5�%�����
••.

��� ������ ����������� �•�• -
	�� 001P-02 (ISIN RU000A102ZH2) 
�� •
�	���	��� �����:

��� ������ ����������� �•�• -
	�� 001P-03 (ISIN RU000A1070L0) 
�� •
�	���	��� �����:

�������� ��������������

��������������������

������

�Ö�Ö�Ö���m�È���Ú�å�Ò�}

�Ö�Ö�Ö���m�Ú�ø�è�ù�ú�æ�õ�ð�ö�õ���å�ù�ù�í�ú���Ô�í�õ�í�ì�î�ô�í�õ�ú�}���Ï�×�Ð�Ü

�Ö�Ö�Ö���m�È���×�ø�ö�÷�í�ø�ú�ð�}

�Ü�ð�ï�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�í���ó�ð�þ�ö

�Ù�ê�ö�é�ö�ì�õ�ö�í���ö�é�ø�è���í�õ�ð�í

�Ö�é���í�í���ù�ö�é�ø�è�õ�ð�í���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê

����� �����
�� �����
���
 �
������ 
•�•�• 
����
�• �•��
��
�� ��••�
��	, 
 �
��	 ������  -

���� �
� ����
����
����� �̂��
�• ��••�
�� 
��������
��• �� ����• �����
�� �����
���
.

����� �����
�� �����
���
 •���� �•�  
����
•• ��� 

�������
••. ��••�
�� ���•�
� 
������
� •��
����  ����
�� ����� �����
�� 
�����
���
, 
� ������• 
 ���•���� 
�• •������ 
��•����� ��������� 
�•���•:

	ˆ�
�����
�� ����
��� ������ ��••�
��;
	ˆ�
�����
�� ����
�	 ��•���������	 
(­�
�
��
�	) �����
���� ��••�
��;
	„•���
�� ‡�
��� ���������
 ��••�
��;
	‰�•
���
�� ����������	 ����
�•���� 
��••�
��;
	Š��•������
�� •���•�� (
 ��• ����� 
••���� 
(��‹�
��
��) ��
���
��
, •� �������
��• 

••���• (��‹�
��
��) ��
���
��
 
•����•�� ����• •��
��� �
������, •��������, 
��
��� •�����
 �����
��� ����) � ��•���
 
��••�
�� •� ��•�� ����• �����
��� ����.

‰� ����
�• ����• �����
�� �����
���
 •���� 
��•�� �� �
•� 
�•���•, ��
���

•� � ��� ��• -
•���
���, ���� �
� �•�� 

���
• 
 •�
����� �
� 

 •������, ����
�
��

�• ��	��
����• •��� -

������ ��
�• Š����	���	 Œ��������, �̂��
�• 
��••�
�� � ������
��• �� ����• �����
�� 
�����
���
. Ž�� �����
��, •��
���••� •�•�•� 
����
��� ������ �����
�� �����
���
, �
������ 


�������
••�. Ž
�������
�� ����� ����� -

�� �����
���
 •��
������ •� ��•�
�� ‡�
��� 
���������
 ��••�
�� 
����
�
�
��:

	‡����
�

�	 �
������
• ‡�
��� ���������
 
��••�
��;
	�����
�
�� ����������	 ����
�•���� 
��••�
��;
	�����
�
�� �����
���
 (�����
���), 
�
�����•�� 
� ���� •���‹�
��
�� 
�����
�
�� 
����� ��•� 

��•�
�����•�10�%����������• ����	 
��••�
��.

�Ù�ú�ø�û�ò�ú�û�ø�è���ö�ø�ë�è�õ�ö�ê���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�û�í�ú���ú�ø�í�é�ö�ê�è�õ�ð���ô��
�ï�è�ò�ö�õ�ö�ì�è�ú�í�ó���ù�ú�ê�è���Ø�ö�ù�ù�ð�ñ�ù�ò�ö�ñ���Ü�í�ì�í�ø�è�þ�ð�ð���ð���ó�û�ÿ���ð�ô���ô�ð�ø�ö�ê���ô���÷�ø�è�ò�ú�ð�ò�è�ô����
�ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�������ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�í���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�í���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�í�ñ���ð �÷�ø�ö�ï�ø�è�ÿ�õ�ö�ù�ú����
�é�ð�ï�õ�í�ù�è���ì�ó�����è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê��

�Ê�������������ë�ö�ì�û���é���ó�ð���÷�ø�ö�ê�í�ì�í�õ�����ì�ê�è��
�Ö�é���ð�ý���ù�ö�é�ø�è�õ�ð�����è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê��

Ž�� ������ �����
��:
������������ ����� �������� ���������� 

ƒ��� •��
���
��:
17 ��� 2023 ����
(�������� ‡�
��� ���������
 �� 13 �•���� 
2023�����)


������������ ��
����:
	�� ��
�����
�� ˆ���
� ��� «����» 
 
�
�	 
��������;
	�� ��
�����
�� ������
�� �� ����• 
�����
�� �����
���
 ��� «����»»;
	�� ��
�����
�� ������
�� � ‡�
��� 
���������
 ��� «����»;
	� 
••���� 
�•
�������
�	 •� ������ 

������
� ‡�
��� ���������
 
�•�
���••• 
���
�• ‡�
��� ���������
, ��•��
����• 
��•��
���� 
•� ���•�

���� •�����������	 
��•�����
 ‡�
��� ���������
 ��� «����».

Ž�� ������ �����
��:
������� ����� �������� ���������� 

ƒ��� •��
���
��:
30 �	�� 2023 ����
(�������� ‡�
��� ���������
����26�•���2023�����)


������������ ��
����:
	�� ��
�����
�� ����
��� ������ ��••�
�� 
•��2022 ���;
	�� ��
�����
�� ����
�	 ��•���������	 
(­�
�
��
�	) �����
���� ��••�
�� 
•��2022����;
	� ���•������
�� •���•��, 
 ��• ����� 

••���� (��‹�
��
��) ��
���
��
 
•����•�� ����• 2022 ����;
	�� �•������
�� ��������
�

��� �����
� 
‡�
��� ���������
 ��••�
��;
	�� �•���
�� ‡�
��� ���������
 ��••�
��;
	� 
�•
���
�� ����������	 ����
�•���� 
��••�
��.
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�Ù�ö�ê�í�ú���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê

‡�
�� ���������
 �������
���� �������������� 
�•��
��
�� ��••�
��	, ­��•����� ��•��
����  -

•� ����
•, ��
��������� �• ������ 
���  ����� -
�•���
��� �������
�� •��
 �����
���
. ‡�
�� 
���������
 •��
�•��� ��•�
��, ���•���� 
•� 

�­­����

�� �����
�
�� 
•���

�	 ‡�������� 

�••��
� ��•  •�� ����
�� ��‹����

�	 ���
�� 
�•
��
� й  ��������, ­�
�
��
��� ������
�� ��• -
•�
�� �������• ­������
, ���••
����• 
���
�� 

� ������ 
���  ��••�
��. ���������
�� •��
� -
��
� 
 ­��•� ��
�����
�� ‡�
���• ���������
 
•� •������
��
�� …�
���� 
•• ���������• 
­�
�
��
�-•�•� й ��
�

��� •��
� (�������).

�Ø�ö�ó�����õ�í�ï�è�ê�ð�ù�ð�ô���ý���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê��
�ð �ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���õ�í�ï�è�ê�ð�ù�ð�ô�ö�ù�ú�ð

Ž ����
����
�� � 
�����•�	 •�������	 ���•��� -
��

��� �•��
��
�� •�� 
�•�
���•••� ����� -
����•� •�
�•����� ����, �����•� �������� 
��������
�	 ��•�������� 
��� � ��� ­��•��� -

�
�� �����
�

�	 •�•���� � �����•� �•����
• 

•
����  ��‹����

•� � �������
���
•� ����� -

��, 
�•�
���••� �� 
���
�� ��•��
���� 
•• 
����
�
 ��••�
��, ����� 
•• ���•• �����
���
 
��� �
•• •��
������
�

•• �����
, � ����� �� -
������ ��������
�	 ���•�
 � •��­�����
���••� 
� �••��. ‰�•�
���••• ���������• (��
������• 
��� �•���
�� 
 ������
� 
�•�
���•��� �����
����) ��••�
�� ������� ����, �������:

	‰� �
�•�
� � ��••�
��	;
	‰� �
�•�
� � ������
�

•• �����
���• 
��••�
��;
	‰� �
�•�
� � ������
�

•• ��
�����
��• ��� 
��
����
��• ��••�
��;
	‰� �
�•�
� � ���������
�• (Š����	���	 
Œ��������	, ���‹����• Š����	���	 
Œ��������) ��� •�
���•�� 
•• 
����•�
�
��•.

Ž �����
�• •������ 
 �����
 ‡�
��� ���������
 

•����� ��� 
�•�
���••• ���������. ‰�•�
� -
��••� ��������� 
•���� 
 �����
 ��•����� •� 
������, ��•����� •� ���������, �

�������• 
������• 
�•����•, •�
�•�� 
 
�• ����
���� 
•�����������	.

�Ô�í�ý�è�õ�ð�ï�ô�����÷�ø�í�í�ô�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�ù�ú�ð���ð �ö�ú�é�ö�ø�è��
�ò�è�õ�ì�ð�ì�è�ú�ö�ê���ê���ÿ�ó�í�õ�����Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê

��•�
�••• •���•��
�

���� ���
�
 ‡�
��� 
���������
 
 ��••�
�� 
� �����•�
����
�
• 

��

����

�• ����•�
��•. ����•��
�

���  
���
�
 ‡�
��� ���������
 
•�������� 
 �•�� -
•�� 
�• �������
����
�

�• �����
� ‡�
��� 
���������
, �•�
� �������� •����•���� 
��
�•�� -

�• �����
�, � ������
�, •�•�
�	 ��
���-�
�• 
���
�
 ‡�
��� ���������
 
� 
�
••. ��• ��••• 
����•���
����� •������� �••��, ����•�•
����� 
�����•
� � •������
���� 
� ��•��  ������� 
•���� ‡�
���• ���������
 •����� ���•��
���  
�����•� ��••�
��. ��� �•������
��� •����� -

�Ö�÷�ø�í�ì�í�ó���í�ú���Ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�����ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�����Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð���ð���ü�ö�ø�ô�è�ú��
�í�í �÷�ø�í�ì�ù�ú�è�ê�ó�í�õ�ð��

�×�ø�ö�ê�ö�ì�ð�ú���ö�é���í�ò�ú�ð�ê�õ�û�����ö�þ�í�õ�ò�û���ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�ð���Ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�ð

�Û�ú�ê�í�ø�î�ì�è�í�ú���Ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�����ð���í�í���ø�í�ù�û�ø�ù�õ�ö�í���ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�í�õ�ð�í��

�Û�ú�ê�í�ø�î�ì�è�í�ú���Ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�����û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�ë�ö���ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�����ð���ö�ú�ÿ�í�ú��
�ö�é �û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�ô���ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�ð���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð

�Ö�÷�ø�í�ì�í�ó���í�ú���÷�ø�ð�ö�ø�ð�ú�í�ú�õ���í���õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�����ð���ö�ù�õ�ö�ê�õ���í��
�ö�ø�ð�í�õ�ú�ð�ø�����ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð���õ�è���ì�ö�ó�ë�ö�ù�ø�ö�ÿ�õ�û�����÷�í�ø�ù�÷�í�ò�ú�ð�ê�û

�×�ø�ð�õ�ð�ô�è�í�ú���û�ÿ�è�ù�ú�ð�í���ê���ø�è�ï�ø�è�é�ö�ú�ò�í���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�ð�ý���ì�ö�ò�û�ô�í�õ�ú�ö�ê��
�ð �û�ú�ê�í�ø�î�ì�è�í�ú���ð�ý

�Ö�÷�ø�í�ì�í�ó���í�ú���÷�ö�ó�ð�ú�ð�ò�û���ê�ö�ï�õ�è�ë�ø�è�î�ì�í�õ�ð�����ð�����ð�ó�ð�����ê�ö�ï�ô�í���í�õ�ð����
�ø�è�ù�ý�ö�ì�ö�ê���ì�ó�����ÿ�ó�í�õ�ö�ê���Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê�����ð�ù�÷�ö�ó�õ�ð�ú�í�ó���õ���ý��
�ö�ø�ë�è�õ�ö�ê���ð���ð�õ���ý���ò�ó���ÿ�í�ê���ý���ø�û�ò�ö�ê�ö�ì�����ð�ý���ì�ö�ó�î�õ�ö�ù�ú�í�ñ

�×�ø�í�ì�û�÷�ø�í�î�ì�è�í�ú�����ê�����ê�ó���í�ú���ð���û�ø�í�ë�û�ó�ð�ø�û�í�ú���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�ð�í��
�ò�ö�õ�ü�ó�ð�ò�ú�����ô�í�î�ì�û���ð�ù�÷�ö�ó�õ�ð�ú�í�ó���õ���ô�ð���ö�ø�ë�è�õ�è�ô�ð���ð���÷�í�ø�ù�ö�õ�è�ó�ö�ô

�Ö�÷�ø�í�ì�í�ó���í�ú���ö�ù�õ�ö�ê�õ���í���÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ð���÷�ö�ì�ý�ö�ì�����ò���ö�ø�ë�è�õ�ð�ï�è�þ�ð�ð��
�ù�ð�ù�ú�í�ô�����û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ø�ð�ù�ò�è�ô�ð���ð���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó��

�Ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�í�ú���ù�ê�ö�í�ê�ø�í�ô�í�õ�õ�ö�ù�ú�����ð���÷�ö�ó�õ�ö�ú�û���ø�è�ù�ò�ø���ú�ð������
�ì�ö�ù�ú�ö�ê�í�ø�õ�ö�ù�ú�����ð���ö�é���í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�����÷�û�é�ó�ð�ÿ�õ�ö�ñ���ð�õ�ü�ö�ø�ô�è�þ�ð�ð����
�ö���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}

��� ��•��
�
�� 
 ��••�
��, � ���������� �• 

���������• •����•����
��• ������
� ���� -

�•����

�	 ��������� ��••�
��, �•���� ���� 
��
�

•� •��
��•• � •��•��• � ����
�•���� 
�����• ����	��
��� ��•
���� � ESG.

�Ù�ö�ê�í�ú���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���ø�è�ù�ù�ô�è�ú�ø�ð�ê�è�í�ú���ê�ö�÷�ø�ö�ù�������ö�ú�õ�í�ù�í�õ�õ���í���ò���í�ë�ö���ò�ö�ô�÷�í�ú�í�õ�þ�ð�ð�����ê���ú�ö�ô���ÿ�ð�ù�ó�í��

��
�� 
���•���•�	 ��
���•
�	 ��••���
��� 
‡�
��� ���������
. 

��
�����• 
 ���
• ‡�
��� ���������
 
•�
��� -
���� �����
���•�, �
�����•��� 
 ��
���•
���� 

����� ��•� 
� •�
�� ��• 2 % ���������• ����	 
��••�
�� 
�����
����
�� � Œ������ 
•• •��� -

�• «�� �����
��
•• ������
�•».

�Ù�ö�ù�ú�è�ê���Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê

‡����
 ‡�
��� ���������
 ��••�
�� •� •����� 
��30 ��
� 2022 ���� •� 29 ��
� 2023 ���� (�•���
 

� ����
�• ����• �����
�� �����
���
 30 ��
� 
2022 ����):

	€���
�
� „��
� Ž����•���

� – 
�����������  ‡�
��� ���������
 
(���������‡�
��� ���������
 
���7������2022����� †��/
);

	���­�
�
 �
��
 Ž����•���
��;

	ƒ������
 ‡����	 Ž����•���
��;

	������
 �
���	 Ž����•���
��;

	���•���
 Ž������
 ������
���
��;

	‡���
 �����• ��•�	��
��;

	‡����
���� Š����
 Ž����•���
��.

‡����
 ‡�
��� ���������
 ��••�
�� •��•����� 
��30 ��
� 2023 ����, �•���

•	 
������
�• �� -
��• �����
�� �����
���
 30���
��2023�����:

	€���
�
� „��
� Ž����•���

� – 
�����������  ‡�
��� ���������
  
(�������� ‡�
��� ���������
 
���14������2023����� † �/
);

	���­�
�
 �
��
 Ž����•���
��;

	ƒ������
 ‡����	 Ž����•���
�� 
(
••����•������
� ‡�
��� ���������
 
��••�
�� 28 ������� 2023 ����); 

	������
 �
���	 Ž����•���
��;

	���•����
� ��� �
� Ž���� �

�;

	���•���
 Ž������
 ������
���
��;

	‡����
���� Š����
 Ž����•���
��.
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������ ������������ ����������� ���������

2015‘2019 ��� «’���������� ˆ•
��� Ž����
��» …�
���� 
•	 ��������

2015‘2019 ��� «‡����•
•� ��•�
��» …�
���� 
•	 ��������

2019 – 
���. ��� «����» “��
 ‡�
��� ���������
, •����������  ��•����� •� ������

2021 – 
���. ��� «���

���» …�
���� 
•	 ��������

2023 - 
���. �� «€�•
�� ��•
������» …�
���� 
•	 ��������

������ ������������ ����������� ���������

2009 – 
���. �‡” «‰� ���•�����• 14» �����������  ���
��
��

2018 – 
���. •�� «‚�
�� —
������������ ��••�
��» �����������  ‡�
��� ���������


2018‘2019 �ƒ ��� «��•�•�� ��•����» …�
���� 
•	 ��������

2019‘2019 ��� «����» ���
•	 •�•�������  ��
���� 
��� ���������

2019 – 
���. ��� «����» “��
 ‡�
��� ���������


2019 – 
���. ��� «����» …�
���� 
•	 ��������

�Ê�ù�í���ì�ö�ó�î�õ�ö�ù�ú�ð�����ï�è�õ�ð�ô�è�í�ô���í���ì�è�õ�õ���ô���ó�ð�þ�ö�ô���ï�è���÷�ö�ù�ó�í�ì�õ�ð�í�������ó�í�ú��

�Ê�ù�í���ì�ö�ó�î�õ�ö�ù�ú�ð�����ï�è�õ�ð�ô�è�í�ô���í���ì�è�õ�õ���ô���ó�ð�þ�ö�ô���ï�è���÷�ö�ù�ó�í�ì�õ�ð�í�������ó�í�ú��

��������  
����� ������������

�������  
�����
 ������������

‰�•�
���••	 ��������.
…�� �����
��: 1979.
…�����
��
�: ŠŒ.
����•�
�
��:
Œ�
�
��
�� �����•�� •�� ���
���� ��
� ŠŒ, 2000 ���, —��
�•���;
�����
���� ���������
�

�� ����������� �����•��, 2002 ���, 
�����.

������ ������������ ����������� ���������

1994 – 
���. ��€ «’�
��-€�
�» (��) (��
�

�� •���� �����•) �����������  ���
��
��

1997 – 
���. �� «Š������ ��•��
��•» �����������  ‡�
��� ���������


1999 – 
���. ��� «Ž•����	•�	» �����������  ‡�
��� ���������


2019 – ������  2023 ��� «����» “��
 ‡�
��� ���������


�Ê�ù�í���ì�ö�ó�î�õ�ö�ù�ú�ð�����ï�è�õ�ð�ô�è�í�ô���í���ì�è�õ�õ���ô���ó�ð�þ�ö�ô���ï�è���÷�ö�ù�ó�í�ì�õ�ð�í�������ó�í�ú��

���
����  
	����
 ������������
(�����)

‰�•�
���••	 �������� (�� 28 ������� 2023 ����).
…�� �����
��: 1957.
…�����
��
�: ŠŒ.
����•�
�
��: ‰�
���������	 �
��
��
�-�������� 
•	 �
������, 
1979 ���, ���•••��

�� � ������
���� �������� ��
�;
Š����	���� —��
�•������� �����•�� �•. …. Ž. ���•�
�
�, 1997 ���, 
Œ�
�
�• � ������.

“��
 ‡�
��� ���������
, …�
���� 
•	 ��������.
…�� �����
��: 1969.
…�����
��
�: ŠŒ.
����•�
�
��: ’�
�
�������	 —��������•
������	 �
������  
�•. Ž. „. �̂ �
�
� (’�
�
�), 1992 ���, Š������•
���;  
 ‡�
���-•�•��
�� �����•�� ���������
�

�	 �����•, 2002 ���, 
Œ�
�
�• � ������.

�Ò�ø�è�ú�ò�ð�í���é�ð�ö�ë�ø�è�ü�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�í���ù�ê�í�ì�í�õ�ð�����ö���ÿ�ó�í�õ�è�ý���Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê

��������  
����� ������������

������ ������������ ����������� ���������

2010 – 
���.
��••�
�� � ����
���

�	 ��
����
�

��� � «Ž���
 Œ�• �	���
�� 
’�•����»

…��
� �������
���� ��
�

2015 – 
���. €�����
������ 
•	 ­�
� «‰�
•	 ��•» ���•���
�, ���
 ���
��
��

2018‘2020 Yota Devices IPR («˜��� ƒ�
�	��• �	 �� ��») ƒ�������

2018‘2019 Yota («˜���») ƒ������� 

 2018 – 
���. �
��
�•
�� 
���••�������� ����
�•���� «����� ��������» ƒ�������

2018 – 
���. ��� «�-���•����» …�
���� 
•	 ��������

2019 – 
���. ��� «����» �����������  ‡�
��� ���������


2019‘2024 ��� «���� „

���» (�� 23.01.2024 ��� «�-���•���� „

���») …�
���� 
•	 ��������

2020 – 
���. ��� «�� ������ » “��
 ‡�
��� ���������


2020 – 
���. ��� «�� ��-������» “��
 ‡�
��� ���������


2020 – 
���. ��� «�� ��-���
�» “��
 ‡�
��� ���������


2021‘2023 ��� «‡���
������ Š�•
����» (�� 28.12.2023 ��� «�� Š�•
����») …�
���� 
•	 ��������

2021 – 
���. �� «�� ™����
�» …�
���� 
•	 ��������

2021 – 2023 ��� «ˆ� «‡���
������» “��
 ‡�
��� ���������


2022 – 
���. ��� «�-���» …�
���� 
•	 ��������

2023 – 
���. ��� «���� �� ��» “��
 ‡�
��� ���������


�Ê�ù�í���ì�ö�ó�î�õ�ö�ù�ú�ð�����ï�è�õ�ð�ô�è�í�ô���í���ì�è�õ�õ���ô���ó�ð�þ�ö�ô���ï�è���÷�ö�ù�ó�í�ì�õ�ð�í�������ó�í�ú��

�����������  ‡�
��� ���������
.
…�� �����
��: 1971.
…�����
��
�: ŠŒ.
����•�
�
��:
�����
���	 �
������ •�•�������� •�•�
������
��, 1993 ���, 
�
��•���•���� ��•
����������• •�������
 � •���•
����
;
Œ�
�
��
�� �����•�� •�� ���
���� ��
� ŠŒ, 1997 ���, �����
� -
���
•� —��
�•������� ��
�•�
��;
��
����� ��������������• 
��� (2006 ���, �����
���	 ������� -
��
�

•	 ��•
����������	 �
�
������� «‡��
��
»). 

������ ������������ ����������� ���������

2013 – 
���. 
Œ������ 
•	 ‰���
�-�������
����  -
���	 ����
•	 �
�
������� (�„Œ„)

•�
������	 ��­����	 «��•
������ •��š»

2017‘2022
…��������
�

�� ���•������ •� ���•
�	 
—
����� «Š�����•»

Š���
������  •�����
��� 
�•��
��
�� «����•
» – �•����� 
•	 
•������
����  …�����•������ «Š�����•» •� •����
����
••  
��
���
�-��•
������• •������•

2021 – 
���. ��� «����»
“��
 ‡�
��� ���������
, •����������  ��•����� •� ���������,  
�

�������• � ����• 
�•����•

2022 – 
���.
Œ������ 
•	 ��•���	 •�����•
������	 
�
�
������� 

ƒ������� ������
�	 �
��
��
�	 •���• «„
���������� 
•� ����� -
•• 
�—
��������»

2019‘2023 ��� «����» “��
 ‡�
��� ���������


�Ê�ù�í���ì�ö�ó�î�õ�ö�ù�ú�ð�����ï�è�õ�ð�ô�è�í�ô���í���ì�è�õ�õ���ô���ó�ð�þ�ö�ô���ï�è���÷�ö�ù�ó�í�ì�õ�ð�í�������ó�í�ú��

����
���  
�������� �������������

‰�•�
���••	 ��������.
…�� �����
��: 1958.
…�����
��
�: ŠŒ.
����•�
�
��: �…ˆ �•. ’�•�
���
�, 1980 ���, ��•�
���;  
ƒ����� ��•
������• 
��� (1995 ���, �
�����������	 �
������ 
�•.�….��.�������
�
�����).
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������ ������������ ����������� ���������

2019 – 
���. ��� «‡�••�� ��•����» (•� ��
•������� ��
�) …�
���� 
•	 ��������

2019 – 
���. ��� «�Ž-Š�•
����» (•� ��
•������� ��
�) …�
���� 
•	 ��������

2019 – 
���. ��� «���� «Ž���» ™����
�» (•� ��
•������� ��
�) …�
���� 
•	 ��������

2019 – 2020 ��� «����	�����•» (•� ��
•������� ��
�) …�
���� 
•	 ��������

2019 – ­�
���  2024 ��� «…������—�» …�
���� 
•	 ��������

2019 – 
���. ��� «����» “��
 ‡�
��� ���������


2020 – 
���. ��� «�� ������ » “��
 ‡�
��� ���������


2020 – 
���. ��� «�� �� ƒ�����» “��
 ‡�
��� ���������


2020 – 
���. ��� «�� �� ���
�» “��
 ‡�
��� ���������


2021 – 2023 ��� «ˆ� «‡���
������» “��
 ‡�
��� ���������


�Ê�ù�í���ì�ö�ó�î�õ�ö�ù�ú�ð�����ï�è�õ�ð�ô�è�í�ô���í���ì�è�õ�õ���ô���ó�ð�þ�ö�ô���ï�è���÷�ö�ù�ó�í�ì�õ�ð�í�������ó�í�ú��

	�������
�  
•����� ������������

…�� �����
��: 1977.
…�����
��
�: ŠŒ.
����•�
�
��:
��•�
���	 ���������
�

•	 �
�
������� (��•�
���	 ­������ 
•	 
�
�
�������), 2009 ���, ‚���•����
���.

Ž ����
�� �����
��� •������ ���
 ���
 ‡�
��� 
���������
 ��••�
�� 
����� ��•�
�
�

••� 
�����•� ��••�
��, �
•� ������ •� •�������� -

�� ��� �������
�� ����	 ��••�
�� ���
�•� 
‡�
��� ���������
 
� ��
��•���� . Ž ����
�� 

������
������������  
�����������

���������

2018‘2019
��� «��•�•��  
��•����»

ƒ������� •� •����
���

2019‘2020 ��� «����» ‡�
��
�� …�
���� 
��� ��������� •� �•��
��
�� •����
���• � ������ 
�	 •�������

2020‘2020 ��� «����»
•�•�������  …�
���� 
��� ��������� •� �•��
��
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Ž 2023 ���� �•�� •��
���
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‡�
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�� •��� -
��
��, 2 – ��
•�. ����� ��������
� ����•��
��

•• 
� •�����
��• ‡�
��� ���������
 

�����
��� ���� ������ •���� ���
�•� ‡�
��� 
���������
 � ��••�
��	 
� ��
��•���� .
„
­��•���� � �����
•• ����•, •���‹�
��
 -

•• � ���
�• ‡�
��� ���������
 ��••�
��, 
�������
���.


�•����
 – 66. ‡�
���• ���������
 �•�� 
��•
�
� �
� ����• �����
�� �����
���
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�
 ‡�
��� ���������
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Ž ����
����
�� � ����•�
�����•� ������� 
���•�����

��� �•��
��
�� €�
�� Š����� 

������
�• •������ 
 ��••�
�� ��	��
�
�� 
��•���� •� ������, •��
��� � ��������	 
�•�
�•�
���••• ���������
. ��••���
��� 
�����•�

���� ��•����� •��������:

� ������� �••���������• (•��������•) 
���������� � ����������������• •��������• 
����������:

	��
����  ����•���
�� •��
��•, ���
���� 
�������
��
���� ��•���������	 (­�
�
��
�	) 
�����
���� � ��
��������
�

�	 ­�
�
��
�	 
�����
���� ��••�
��;
	�
���• ������
�

•• ��•����
 ����
�	 
•������� ��••�
��;
	ˆ������ 
 ����•����
�� ������
�

•• 

�•����
 � �����
�	 
 ��
�•�
�� 
��•���������	 (­�
�
��
�	) �����
���� 
����
��������
�

�	 ­�
�
��
�	 �����
���� 
��••�
��.

� ������� •
�������� �������, ��•�������� 
�������� � � ������� ���
���������� 
•
��������:

	��
����  
����
���� � —­­����

���� 
�����•• �•��
��
�� �����•� � 

����

��� 
��
����� � �����•• ���•�����

��� 
�•��
��
��, 
������ ���
�� —­­����

���� 
•������� �•��
��
�� �����•�, •������
�� 
•�������
�	 •� �• ��
��•�
��
�
�
��;
	�
���• � ���
�� ��•��
�
�� •������� 
��••�
�� 
 ������� �•��
��
�� �����•� 
��

����

��� ��
�����;
	��
����  •�������, ����•���
����• 
�������
�� •���
������ ��
� Š����	���	 
Œ��������, � ����� —�������• 
��•, 


����

�• •��
�� � •�������, �����
�
�	 
����;
	�
���• � ���
�� ��•��
�
�� •������� 
��••�
�� •� �•��
��
�� ��
­�����• 
�
������
.

� ������� 
��������� ��•�������� � ���•���� 
�•����:

	����•���
�� 
�•�
���•���� ����‹����

���� 


����

��� ������;
	Š����•���� •������� ��••�
�� 
 ������� 


����

��� ������;
	Š���•����
�� •��
� ������ 
���� � ������� 
•����•����
�� 

����

��� ������;
	Š�•�
�� 
�•����
 � 
�•
���
�� 
(��
������
�� �� ����
����) ����
������� 
•����•����
�� 

����

��� ������ ����••��� 
��� 
�•
�������
��;
	�
���• � ���
�� —­­����

���� 
�������
��
�� ­�
���� 

����

��� ������;

	���
�� 
�•�
���•����, ��‹����

���� 
���������
�� ��
­����� �
������
 


�•
�• ��������
 ��••�
��, 
������ 
���
�� ��
������
 
 �������• ��••�
��, 

•������� •�������
�	 •� ��
�����
�� 
��������
�
�� 

�•
�• ��������
 ��••�
��, 
•���•������•������ � ����
��• �•�•��
����
��;
	‰��•�� •� •��
���
��• 

�•
��� ������ 
�����
�� ������
� 
••��
�
�� ����������	 
•��
���� � •������
�	 ��������
;
	����•���
�� —­­����

��� 
•��•���	��
�� 
•���� •����•����
��• 

����

��� ������ 
��

�•
�•� ��������•� ��••�
��.

� ������� 
��������•����� 
������
������ 
�•(���) ���������������� ��•������ 
����������  ��
���� � ������• ���:

	���
�� � ��
����  —­­����

���� 
­�
����
���
�
�� �����•• �•�
���
�� 
��•���
���� 
•• ������• 
��������
���
•• 
��	��
�	 �����
���
 ��••�
�� � ���� �• ���;
	‰��•�� •� •��
���
��• �•����� 
•• 
��������
�
�	 •� 
�•����• •���
���� 
•• 
������
 •�•�

�����
�, 
��������
���
��� 
��•�� •�
�
�� �
��	������	 
������
­���
���� 
�	 �
­��•����;
	��
����  •� �����•����	 •��, •��
��•• 
��•��
���� 
••� ����
�•� � �
••� 
�����
••� ����
�����•� �����
���•� 
��••�
�� •� ­����• �
­��•���
�
�� 
��•���
���� 
•• ������• 
��������
���
•• 
��	��
�	 �����
���
 � �
•• 
���•�
��•.

­�����  ������� 
� �•���•:

	���­�
�
 �. Ž. (•���������� );
	ƒ������
 ‡. Ž.;
	���•���
 Ž. �.

Ž �����
�• •������ ��•���� •� ������ ‡�
��� 
���������
 •��
�� ��
� •�����
�� 
 ��
�	 
­��•��– 3�������� 2023 ����.

�Ò�ö�ô�ð�ú�í�ú���÷�ö���ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�ð�����ð�õ�ê�í�ù�ú�ð�þ�ð���ô��
�ð �ö�é���ð�ô���ê�ö�÷�ø�ö�ù�è�ô

Ž ����
����
�� � ����•�
�����•� ������� 
���•�����

��� �•��
��
�� €�
�� Š����� 

���••�
�� ��	��
��� ��•���� •� ���������, 
�

�������• � ����• 
�•����•, 
�•���
��� -
••	 
�•�
���••• ���������•. � ��••���
��� 
��•����� ��
������ ����•����
��, �
���• 
��•������
�� •������
�	 ��� ‡�
��� ������� -
��
 •� ���•• 
�•����•, �
�•�

•• �� ������ -
���	 
���
�� ��•
��� ��••�
�� � �� �����
�• 
��•�
���••• ������
; •�������	 ��••�
�� 


�������� ���������
�
�� � ��•
��-•��
��� -

�
��; ������
�•����	 ��••�
�� � �� ����� -

�• � •�
���••• ������
; �

�������

••� 
•������•� ��••�
��, 
 ��• ����� ������•� 
•������
��• � •������
��•;  •��������
��• 
��� �������
��• ������
�

•• ����
�
 
��••�
��; •��
����
��• ��••�
��	 •��•

��� ­�
�
����
�
��; ��
���
�
�	 •�������	 
��••�
��.

­�����  ������� 
� ���������,  
����������� � ����� ��
�����:

	���•���
 Ž. �. (•���������� );
	€���
�
� „. Ž.;
	������
 �. Ž.

�Ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ���ñ���ù�í�ò�ø�í�ú�è�ø��

�­­����

�� ������� 
•��•���	��
�� ���� -
���
���•�, ������
���� ��	��
�	 ��••�
�� 
•��•����� •��
 � �
������
 �����
���
, 
•�������� —­­����

�	 �����• ‡�
��� 
���������
 ����•���
����� ���•�����

•• 
���������•. 

‡�����, ��••���
���, •��
� � ���•�

���� 
���•�����

��� ��������� ��••�
�� �•���� -
��
• 
 ������
�� � ���•�����

�• ���������, 
��
�����

�• ‡�
���• ���������
 (�������� 
�� 28 ���� 2022 ���� † �/
).

�������� ••����� ���
���������� 
���������: 

	ˆ������ 
 ����
�•���� •������
�� 
��•��
���
�� ����• �����
�	;
	����•���
�� �����• ‡�
��� ���������
 
����•�����
 ‡�
��� ���������
;
	ˆ������ 
 �����•���� •������� 
��••�
�� •�������•��� �
­��•����,  
������������•���
�� •��
�
�� ���•�����

•• 
����•�
��
 ��••�
��;
	����•���
�� 
•��•���	��
�� ��••�
�� 
������
�•� ��������
�
��, ����
�•�����•� 
�����
��, ������������•, �
••� 
•��­�����
�� 
••� �����
���•� �•
�� 
��

•• ��•��;
	����•���
�� �����•���� ����
�
��

•• 
•���
������ ��
�• � 

����

�•� 
����•�
��•� ��••�
�� •�������, 
����•���
����• �����•���� •��
 
��•���

•• �
������
 �����
���
, ����
����  
•� �• ��•��
�
��•.

���•�����

•	 ��������  �������� •
�
�� -
•�, �••��• � �
���­������	, ��������
••� 
������•��
�
�� 
�•����

•• 
� 
��� ��� -
•�

����	, ��•�•���
�	 ��•������	 � •��  -
•����� ��
����• �����
���
, ���
�
 ‡�
��� 
���������
 ��••�
��, � �������•��� 
���•� -
��••� •��
�•���� ��������• ��� 
••��
�
�� 
•����
��

••  •���� 
�• •����.
‡ �
����� 2021 ���� •� 
�������� 
��•� 
���•�����

•• ���������• �
������ ������	 
�����
�� €•��
.

�Ê�ù�í���ì�ö�ó�î�õ�ö�ù�ú�ð�����ï�è�õ�ð�ô�è�í�ô���í���ì�è�õ�õ���ô���ó�ð�þ�ö�ô���ï�è���÷�ö�ù�ó�í�ì�õ�ð�í�������ó�í�ú��

�����  
������
 •�������

…�� �����
��: 1977.
…�����
��
�: ŠŒ.
����•�
�
��: �…ˆ �•. �. Ž. ’�•�
���
�, ­���� ��� ���������
�
 -

��� �•��
��
��, 2000.

������ ������������ ����������� ���������

2019 – 
���. ��� «����
•» …�
���� 
•	 ��������

2019 – 
���. ��� «����»
•�•�������  …�
���� 
��� ��������� •� •��
�
•• 

�•����•

2020 – 
���. ��� «��•�•�� ��•����» ƒ������� •� •��
�
•• 
�•����•

2021 – 
���. ��� «����» ���•�����

•	 �������� 

72 ����
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�Ë�í�õ�í�ø�è�ó���õ���ñ���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø

…�
���� 
•	 �������� – ���
����
•	 ��•�� -

���� 
•	 ����
 ��••�
��, �������
���
��	 ����
����
� ������	 ������ 
��� � 
����«����». …�
���� 
•	 �������� ����
�•��� 
������•���
��� 
••��
�
�� ��•�
�	 ‡�
��� 
���������
 ��••�
��, �����•��� ��
�

•� 
•��
��•• � •��•��• ������
�•���� �����• 
����	��
��� ��•
���� ��ESG.

�Ê���ú�í�ÿ�í�õ�ð�í���ö�ú�ÿ�í�ú�õ�ö�ë�ö���÷�í�ø�ð�ö�ì�è���ì�ö�ó�î�õ�ö�ù�ú����
�Ë�í�õ�í�ø�è�ó���õ�ö�ë�ö���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�è���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð��
�ï�è�õ�ð�ô�è�ó���È�õ�ì�ø�í�ñ���Ê�ó�è�ì�ð�ô�ð�ø�ö�ê�ð�ÿ��
�Ò�ö�ø�ö�é�ö�ê�����÷�í�ø�í�ð�ï�é�ø�è�õ�õ���ñ���ù �� �ì�í�ò�è�é�ø����
�����������ë�ö�ì�è���õ�è���õ�ö�ê���ñ���ù�ø�ö�ò����

�
���	 Ž����•���
�� �•��� 27-���
�	 �••� 
�����• 
 ������� ��•��
�� � �•��
��
�� 
��•
��- ���������•�, � ����� ­�
�
��
�-•�� -
•••��

••� ���••�•�. �������� ��•�•
•• 
�••��• �����•���� ���•
•• •���������
•• 
•������
 ����•�� •�
�
��• •�•�
�••�
 �� -
�������
�

�-����
��� •���
����
�, � ����� 
�•��
��
�� •����
����
••� �

�������

• -
•� ­�
��•� 
����•
•• ������•: �� ��•��
�� �� 
����
��� �
�����
�� ��•�����•���� •������
 
��•��
�	 �����•���� �

�������

��� •���­���.

�Ê�ö�ï�õ�è�ë�ø�è�î�ì�í�õ�ð�í���ö�ø�ë�è�õ�ö�ê���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��

Ž ��••�
�� ��	��
��� ������
�� � 
�•
����� -
��
��• � ��••�
�����•, 
••����
��••• ���
�• 
‡�
��� ���������
, ��
�����

�� ����• �� -
���
��• �����
���
. Š�•�
�� � 
••���� ��� -

�• ‡�
��� ���������
 
�•
�������
�� ����• -
•�
����� ���•���
, �
�•�

•• � ��•��
�
��• 
�•� ­�
���	, � ����� ��••���• 
�•
�������
�� 
•��
�•��� ����� �����
�� �����
���
.

Š�••�� 
�•
�������
�� ���
� ‡�
��� ������� -
��
 ������� �• ��
�

��� 
�•
�������
�� •� ��� -
���� 
 •�����
��• ‡�
��� ���������
 � ��•�� -

���� 
��� 
�•
�������
�� •� ��•��
�
�� �
��• 
���•�

����	. Š�••�� ��� ��
�

���, ��������•�� -

���� 
��� 
�•
�������
�� �•���������� ��� -
���
� 
� ����
�• ����• �����
�� �����
���
. 
��•�•� —����, ��••�
�����

•	 •���� ���
�
 
‡�
��� ���������
 
������� ���������:

	Š��•��• 
� �•���� •���•�� � •���� 
•��
���
�� •�����
�� ����
� �•��
��
�� 
�������
� 
�����
� ��•
��-������ ��•����� 
���� 
 ��•� 
���
�, 
������ ����•�
�
�� 
•��������
 
�����
�•����, �•���� ����� 
•���­��•��
�� •���•�
•• ����•�
��
;
	Š��•��• 
� �•���� •���•�� �� �—��•���� 
��������•
������
��� 
��•��� �� �����
��• 

�������
� �
��•�����• •������
���� ����� 
������ ��� 
� �—��—��•����� 
 ����
� 
��•
��-������;
	ˆ����� VIP-•���
 
 �—��•����• � 
� 
��•���•; 
	Š��•��• 
� •����
�
�� 
 �����
��� 
 
�•��� 
���� ��� ��
�•���
��� •����
�
��; 
	Š��•��• 
� �•���� ����� �
�•�, ����­�
�� 
��„
���
���; 
	ƒ�•��
���� 
•� ���•��•, �
�•�

•� 
� •����
�
��• 

� •���� •�����

��� 
����� ��
� (�����
•�). 

17 •�� 2023 ���� 
� 

�������
�• ����• �� -
���
�� �����
���
 ��••�
�� •��
��� ��•�
�� 
� 
••���� 
�•
�������
�� •� ������ 
 �����
� 
‡�
��� ���������
 
�•�
���••• ���
�• ‡�

��� ���������
, ��•��
����• ��•��
����  -

•� ���•�

���� •�����������	 ��•�����
 
‡�
��� ���������
 ��� «����».

Ž 2023 ���� ���
�• ‡�
��� ���������
 
��
• -
•����
����  ��••�
����� 
 �
�•� � ���•���•�. 
������
� �������
�����  
•���� •�	•�
 ����� -
����
 ���
�• ‡�
��� ���������
 ����•��
����  -

•• ����
�
. 

Ž�•
�������
�� …�
���� 
��� ��������� �•�� -
�������� ��� �����
•• ����
���• � ������� 
�•�•�����

�	 � •��•��� 
�	 �����	. ��•�•� 
—����, ��••�
�����

•	 •���� …�
���� 
��� 
��������� 
������� ���������:

	‡�����
�� ��� � 
 �. �������;
	�•���� ���•���
, �
�•�

•• � •����•��• 
����
�

��� •���� ����� ��
� � •���� �����• 
�������
�, 
������ ���•��• 
� •����•� 
���
�
 ��• � � •��
�• ������;
	�•����
��••	 •���•� � •���� ���••� 
���
���• 
 ���;
	���•�����

�� •�����••� �����
�� 
��� 
•�����
����� ����•�
�
��;
	‡�����
•	 ���
�•��� � ����
�� �
�• .

17,6  �ô�ó�õ���ø�û�é����
�ö�é���è�����ù�û�ô�ô�è���ê���÷�ó�è�ú���ÿ�ó�í�õ�è�ô���Ù�ö�ê�í�ú�è����
�ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���ê�������������ë�ö�ì�û���ï�è���ê���÷�ö�ó�õ�í�õ�ð�í����
�ö�é���ï�è�õ�õ�ö�ù�ú�í�ñ���ÿ�ó�í�õ�è���Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê��

�×�ø�ð���û�ù�ú�è�õ�ö�ê�ó�í�õ�ð�ð���ø�è�ï�ô�í�ø�ö�ê���ê�ö�ï�õ�è�ë�ø�è�î�ì�í��
�õ�ð�����ÿ�ó�í�õ�è�ô���Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð����
�ø�è�ù�ù�ÿ�ð�ú���ê�è�í�ú���ù�û�ô�ô�����ê���÷�ó�è�ú���ù���û�ÿ�í�ú�ö�ô���ë�ö�ì�ö��
�ê���ý���÷�ö�ò�è�ï�è�ú�í�ó�í�ñ�����ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�ð���é�ð�ï�õ�í�ù�è����
�Ê�������������ë�ö�ì�û���÷�ø�ð���ø�è�ù�ÿ�í�ú�è�ý���ê�ö�ï�õ�è�ë�ø�è�î�ì�í�õ�ð����
�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����û�ÿ�ð�ú���ê�è�ó�è���ð���÷�ö�ò�è�ï�è�ú�í�ó�ð�����ü��
�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�ð�����ö�ú�õ�ö�ù�����ð�í�ù�����ò���û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�ô�û��
�ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�������ê�ò�ó���ÿ�è�����÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ���ñ���ú�ø�è�ê��
�ô�è�ú�ð�ï�ô�����ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�í���÷�ö�ó�ö�î�í�õ�ð�ñ���Ò�ö�ì�í�ò�ù�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ñ�����ú�ð�ò�ð���ð���ê���÷�ö�ó�õ�í�õ�ð�í���÷�ó�è�õ�è��
�÷�ø�ð�ø�ö�ì�ö�ö�ý�ø�è�õ�õ���ý���ô�í�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð�ñ��

7574
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�Ê�Õ�Û�Ú�Ø�Í�Õ�Õ�Ð�Ñ���Ò�Ö�Õ�Ú�Ø�Ö�Ó�ä������
�È�Û�Ì�Ð�Ú���Ð���Ø�Ð�Ù�Ò���Ô�Í�Õ�Í�Ì�Î�Ô�Í�Õ�Ú

�Ò�ö�ô�÷�ó�í�ò�ù�õ�è�����ù�ð�ù�ú�í�ô�è���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
�ø�ð�ù�ò�è�ô�ð���ð���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó����
���ê�ó���í�ú�ù�����ù�ö�ù�ú�è�ê�õ�ö�ñ���ÿ�è�ù�ú������
�ù�ð�ù�ú�í�ô�����û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�í�ñ����
�õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�õ�ö�ñ���õ�è���ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�í�õ�ð�í��
�ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ñ���ð���ö�÷�í�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ñ��
�û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�ù�ú�ð���é�ð�ï�õ�í�ù�è���ï�è���ù�ÿ�í�ú��
�÷�ö�ì�ì�í�ø�î�è�õ�ð�����û�ø�ö�ê�õ�����ø�ð�ù�ò�ö�ê��
�ê �û�ù�ú�è�õ�ö�ê�ó�í�õ�õ���ý���ë�ø�è�õ�ð�þ�è�ý��

�×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ø�ð�ù�ò�è�ô�ð��
�ð �ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó��

�������� ������ ���������� 
���29.12.2020 � �������� �����
����:

	�������� ���������� ������� � ����-
������� ��������;

	��������� �
 ���������� �������;
	��������� � ������� ����������� 
��������.

��� ��������
 	���������� �����
 �� -
��������� � 	��������������� ������
 
���������� ������� � ����������� ������ -
�� (������).

�
������ ����	��� ������ � ��������:
	������� ����������� (�����������������). 
������ �������� ����•������• •���•� 
�������������� ����������, ������������ -
��• �•��•�����•��� � �������� ������� -
�� ������������, ���������� ����� ���� 
�•�����������, ���������� �������� -
�������• 
����������•� � ������� ����� -
���� ����������. �������
 ���������� 
�������•�•��������
 ��� �������� �������� 
������������ �� ��� 
����� - �������
; 

	������� �������������. ������ ��•������ 
�� ���  ������  �������������� ������� -
��� � �� ���  ���������
  �������������  
�������� (��•����  �������
  �������� ), 
� ���
���� ��� 
����� - �������
 � ����� -
���, ��� ������	���������
� �����; 

	������� ������������ (�����). ���������� 
������� ���•���������� �� ��� �� ������ -
����
  ����• ��� 	����������� ��������� 

�������� ��������, � ����� ����• � ������ -
����• ������•����� ��������; 

	������� �������•��• �����������. ������ 
���������� �� �
����•���� �������•��• 
(�
����•), �� �� �
�������• �������� �� -
�������� ����• �•��­���� ����• �������� 
�•��•����  �������
  �������•; 

	������� ������������ � ��������. ������ 
��������������� ���������� � ���������, 
��
��� ������������ �� ��������� ��� -
������  � ���­��  ������• ������•�����. 
�•�������� �
����•������� ������� ���•�� -
��������� �������� ������; 

	������� ��•����������� � ���������� 
�
����•����. €���������� �� ���������� 
�������  �•��������
 ����������� �������� 
�����
 

�• ���������
 � ������ �•����• 
�� � ��•��
� �����. � �������� �������� 
��­���• �
�������� ������
, ���
 ��� -
�
� ��� ‚		��������� ���������� ������� 
�•����������� ��������; 

	������� ������
������ (	���������� -
�����). ���������� � ����••���� 	��� -
������������ ������, �
����•����•�� 
������
�����• �������� �������� ��­���•, 
���•���������� �� ���  ������  ���������� 
� ��������•�� �������� � ƒ„… ������� -
����� �
�����• � ����������• �� � ��•��
� 
�����; 

	������� ��������•����� � ���������•�� -
���. �����������
� ��•����� �•�������� 
������  �•���������� ����•. �
����� -
��� ����������• �� ���������� ������� 
�•�������� ����������� ��������, �����•�  
�� ������•����• ������•��  ���������
  
������������• �������� (��•����  ������ -
�
  �������•), �����
������ �� ��������� 
���������
  ��­���� ; 

	������� ���������������. …���������� 
�•�����•�
  ���������
  ����  ����� -
��� � ��•����  �������
  �������• ���� 
�•�
���������• �•�������� ������. ��� -
�
• ��
����� �������� (��•����  ������ -
�
  �������•) � �����  �
�������� ����  
�
���������• � ����•� �� ����������• 
�•������� � �������� ���������� �������, 
�����
���� � �������•��� �
�������� ��� -
����� ����������� ��������; 

	������� ���������� �
���������•. ������ -
��•���� 	�����•, ��� ��•��•�� �����•���� 

����� ����� (���������
� ��������������) 
	�����• �����������, �����­����, �•��� 
�������• � ����������
�� �������� � ����-
���� �  ����������; 

	������� ������ �����•�����. ���������� 
������•����� ������������, � �����•���
 
������•����� ����������� � �•���� ���
� -
����• �•���������� ������� � ����������� 
��������; 
	������� ������������������� � �������� -
�����. ������ ��������������� � ����� -
�����������, �
����•���� ��������������• 
�•������� �������������� ��	������� 
�•�����  �•���������  ����������� ��� -
�����•�•�������� � ��•����  �������
  
�������� ; 
	������� �����• ����������• ����
. 
�������
 ���������� ������� � ������� -
�
 ��� �������� �������� ���•���������� 
�� ������ ��������� � ��� ����, ���� 
�•���
�����•, ������������, �����������, 
����� � ��
 ��•������� � ��	�������� -
�� - �� ������•������ �
����•����, ����
  
� �� ��������; 

	������� ‚������•����• �������
����� -
���. ������
, ����������
� �� ������� -
��� ����������• �� ���������� ������� 

� �������� ����������� ��������, �����
 


�• �
�������
 ‚������•����� ‚		����� 
��•�������� ������ ������; 
	������� ���  ����• ��•��
. ������ ����� 
��•��
 – ���������� ������� � ��� ���� -
��• �������• �� ������ 
����� - ���������. 
���������� ������� � ��� ������• �������• 
���•���������� ������•���� 
����� - ��� -
������ �� ������ ����� � ���
  ���������� -
��• �������� ( ��•����  �������
  ����� -
��•). ������ ����� ��•��
•– 	����������� 
�����• �������� � �
����� ���������� 
������� � ��� �������� ��������, �������� -
��•����� �
����•���� �� ����������, �•��� -
�� ����������� ������•����� ����� � ���
  
������������• �������� ( ��•����  ���� -
���
  �������•) �� ���������� ������� 
� ��� �������� ��������. …��•���������� 
��� � �������� ��������������� �•�
����� 
���������� ������� � ��� �������� ��� -
�����. †���•� ����� ��•��
•– ��� ������� 
������ ‚		�� �������� ������. …��•��� -
������� ����� � ���
� �������������� 
�������� ( ��•����• ��������• ��������•),  
�•	������� �������� �������
 �������� -
���  �•���������� � ������������� ������� 
��� ������  ����������  ��������. 
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����� ����������
� ������������ � ������� ��� -
����� � ����������� ������ �� -
��������  �•�
����� ���������� 
������� � ����������� �������� 
���������:

	…���������� ��������� �•��� -
 ���� � ����������� �•��� -
����� ���������� ������� , 
����������� �������� �•��� -
�������� ������;

	…���������� ������� �����
 
����� ��������.

�������� ������� ���������� ������� � ����������� ��������

������� �� ������  
������ ����������
� �������� �
������� ������� 
�� ������ ������ ����������. 
� ����������� � �
���������� 
�������� � �
����� ���������� 
�������, ����������� ������ -
�� �•� �
����� �������������� 
���������� ���������: 

	�������• ���������� � ‚		�� -
�������� ������
 ���������� 
������� � ����������� ������ -
�� � ������
 �������������� 
����������, ����•�� ������ 
‚		���������� �������� 
���������� ������� �•������� -
���� �������� ��������, ���� -
���� �������������� ������� -
���, � ���������� ����������• 
�� �  �����­�����������;

	‡����� � ������ ���������� 
�������� �������� � �
����� 
���������� ������� � ��� -
�������� ��������;

	�������• ��������, �
����•� -
���•�  ��
������� ������� -
�• ���
�����• �����������• -
���� �����•���• ˆ��������, 
�•����� ‚��•����  ����, ������ 
� �������� ��������, ���
��� -
��• 
���;

	‡����� � ������ ���������� 
�������� �������� �� ����� -
����� ���	������ ���������.

����������� ����������� ������
� ������������ � ������� �������� � ����  ������ 
���������� � ‚		���������� ���������� ������� 
�•����������� �������� � �������� �� ��­���� �� -
���� ���������� ������� ������������� ����������� 
������. � ����• ������•����� ��� �����•���� ������ 
���������� �������� � ��•������  �•�����  ������� -
•�•, �������������
  ������� ����������.
�����������• ������������� ����������� ������ �� -
���•����� �� ��������• � ����
�������� �� ��������� 
�� ��������� ��­���� ������ ���������� ��������. 
������� ��������� ��������, ��

� ��������� � ����, 
� ��� •���� ������� ����������� ��������� ��������, 
������������ � ������������ ������� ����������.
� �������� 	������������ ƒ���������� ����������� 
������. ��������� � ���������� ������ ���������� 
��­����� ������ ���������� �� 23.07.2020.
…�����
�� ����•��� ƒ����������� ����������� 
������ ��������:

	…����� ���������� � ‚		���������� ������
 
���������� ������� � ����������� ��������, 
����•����� ����������•�
� ������� �������� 
�•�����
���� � ����������� ���������� �������� 
� ����������• �� �����­����������� ������
 
���������� ������� � ����������� ��������;

	…����� ������
 �������������� ����������, 
����•����� ����������•�
� ������� �������� 
�•�����
���� � ����������� ���������� �������� 
�•����������• �� �����­����������� ���������� -
���� ���������� ‰�����• �������•;

	…����� ‚		���������� ��������•����  ��������� 
�������� � �����
���� �����������• �� �  ����� -
­�����������;

	�������� ��
������� �����������•�
  � ��� -
������
  ���
�����• � ������� 
� �����������, 
���������� �•���  �•	����������� 	��������•, �� -
������• ��•�������, �
����•���� �������• ������ -
����� � �������������, ������� � ��������������� 
��������� �����•����� 	�������� -  ���•�������• 
������•����� � ��•�������, ������•����� ��•���� -
���, ������
 � ��������������� �����
 �������, 
�
����, ���� ��
  �������;

	Š��•���� � ������ ‚		���������� � ��������•�� -
��� �����•������� �������� �������•, � ���•�  
� ������ ‰����
 �������•, �
����•���� �������• 
����������� �•���������� ����• ‰����
 �������•;

	�������� ��
������� •������ ����������•�
  
������� ‰����
 �������• � �� ��
�������� ������ -
��• �����������•���� � ���������  ������� ‰����
 
�������•, �����•� �� ����•������• ��	������� 
� 
��•

 � ���������•, ��
������� ���
�����• 
������� ‚����.

� ������������ ƒ����������� ��� �������� 
������ �������� ���
��� ‡����• ��� -
���������••– ����� ��� �� ��� �������� 
����� �.

������� ����������
��� 
������� 
����������� �� ����������� ������:

‰�� ��������: 1978.
‰����������: �ˆ.
…
���������: €��������• 	����� - �� �� -
•����• ��������, 	����•��� ���������� 
�•���������• ����������, 2001;
‰������������
• ����������� – �
�­�� 
­���� ‚��������, 	����•��� ���������• 
�����������, 2001.
�������� ‚������•����  ����, 2005.

�Ö�ø�ë�è�õ�ð�ï�è�þ�ð�����ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó��

�������� ������
 ����������� �������� 
���������� �� �
����•���� �������• ��� -
�������� � ���������� ����������
  ����� 
�‡…•«‹†��» ����•.

�
������ •����� 
�
���� 
����������� ������•�:

	…
����•���� ‚		���������� � �����• -
���������� 	�������� -  ���•�������• 
������•�����;

	…
����•���� �� ��������  ������� 
�•‚������•���� �����•������� 
��������;

	�
������� ������ � ���������� ���;
	…
����•���� ������������� � ����� -
�
 
� ���������• (	��������•) � ��
  
����� ��•�������;

	��
������� �����������•���� � ��� -
������
  ������
  ����� �����•���• 
ˆ�������� � ���������
  ���������� 
�‡…•«‹†��».

�������•��� ����� �������� ������• ��� ���  
�����  ����������� ������
 ����������� ��� -
����� �•������������ �����	��� � �‡… «‹†��» 
� ��� ��•����  �������� , ���������•�� 
�
•�� ��������� ��
�������� ����������� 
�������� � ���
�����• � ����.

������•�	������ 
�������� ••� «•• �» 
(�������­ �������� ••� «•• �») 
���
�������� ����	����������� 
�
���� 
����������� ������•� ��
���
����:

	…���������� 	�����• ��
•����� �����������  
��������;

		„���������� �������•�• � ��������������� �� 
�
�������� �������� ����������� ��������;

	…����������� �
���� ��	�������• � ����-
���������� �������� ��������•����  ��­� -
��•  �•�•���� �����•������� ‚		������
  
�������� ����������� ��������.

…����� ������ ���������� � ����  ����•���� 
����������• ��	������� � ��•������•�  
�����  � ���������� ���
 ������� ������� 
���•�������� �
��������
  ��­���• ��•����� -
����� �������. …�����
�� �����•������ 
���������� ������ ������ �������� �������� 
�����, � ����� �
������� �•���������� ������•, 
�����
�����•�  ������������� �����. Š�	�� -
����� � �
������
  �����  ������ ���������� 
��� �����
���� ����������•�
  �������� 
����������� �������� � ������� ‚		���������� 
��•������•� .

��������
 ����������� �������� �����
��
�� -
���� �•���•���������� ����� ��������������� 
�‡…•«‹†��» � �•���� ������ ������������•�  
�� -
��� - ���������. ��������
 ����������� �������� 
��������� ����������������, �����­���������� 
� �
��������� �•�•���� ��������• � ������•����� 
�‡…•«‹†��» �•������• ���­��• ����
.

�
����­ ������•�	�� � ����	����������� 
�
���� ����������� ������•� � ••� «•• �»  
� ��� �������€ ��������€ ��•�‚�
� 
•���‚ƒ�� ����������:

����������� ����� ������ ������

������
�� ��
�������� ��������


�	������� � ����
�������

����������
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� ••� «•• �» � ��� �������€ ��������€ 
�������‚�
� ����� ���	����� 
����������� ������•�, ���:

	ƒ���������•��� �	�������� ���  	�� -
���  ���•�������• �����;

	������������� ������������ ����� 
�
•������ (�����������) ��� �  ���� -
�������� �����������
� ���
�������, 
�•����� ��������
 �������� ������-
�������
  	�����  ���•�������• �����;

	���������������� (�����������) ��� -
����•, �
����•����•�� ������������� 
�������•����� �  �����­���� (����� -
���, ����������� ���������� ��•��� 
��
������ ��� �������������);

	������ ����
  ����� �������� ��� -
���
, ��•�����, �����������•������ 
�•������������ ��	�������, ����•�� -
��• �� ����
  ����•�����;

	��������•���� �������•�•, � ��� •���� 
����������� �����•���� �����•���� 
����� ����� 	�����• �������������, 
���������� � �������� �� �����­����� 
 ���•������
  �������•;

	�������• 	����•������ ����•�� � �� -
������� �
•�����, � ��� •���� 	��� -
•����� � ����, ������•���� ������� 
�•��������������;

	Œ�����, �
����•����•�• ������ ����� -
����� ����������
  ����• ��� ������ -
����•;

	��������
, �������
� � ����•������• 
�
��
����• ��	������� � ��	���� -
�����
�� ��������� (����•�����
• 
�������•), ���•�������•�� �������• 
�������, ����������� ����
  � ��� -
����� ��������• �•��	���������
� 
������
.

ƒ�� ����• ���������•����� ���������
�� -
���� ���
���� ‚		�� ����
�� ����������� 
��� �������� �������� �������� ����������� -
����� (�����������) �������•, ��������•���� 
�������•�•, �������• 	�� ��•������ ����•�� 
�•��������� �
•�� ���.

���������� ��������
  �������� ��� ���� -
���� �������� ������� �� ������ ���������� 
�•	���������•��• �������������� �������� -
����� �‡… «‹†��».

��������
 ����������� ��������, �������� -
�
� � �‡… «‹†��» � ��� ��•����  �������� , 
�������������� �� �����������•�
� �•����� -
���•��. ‡����� � �������� �������� ��•���� -
�������•�
� ��������
 ����������� ������ -
��, �����
� ���������
 �� �������������� 
��������� �­�
�� � ����­���• �������������� 

������� ������•����� (�������• 	����•������ 
����•�� �•��������� �
•�����, ����������� -
����� (�����������) ������ �•�������• � ��.). 
��������•�� ��������
 ����������� �������� 
���������
 ��•�
������� �­�
�� � ����­���• 
�������������� ������� ������•����� (������, 
������ � ��.).
ˆ������ �� ���•��������� ����������� 
�������� ������������ ����������� �•��� -
����������  �‡… «‹†��» � ���������
�� 
������������ ��
������� �•������������ 
�•���������
�� ����•��� � ������������� 
� •��
��
.

������� 	��������������� ������
 ������� -
���� �������� ������������ �� ���������  
���������  ������������• �‡… «‹†��» �� -
������������ ������������• �����������•�� 
�•�����  ����• �����������.
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�ð �ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���è�û�ì�ð�ú�è

€��������� ������
 ��� �������� �������� 
���������� � �� ����������� �� ��� �•��� 
���������, � ��� •���� �����
����� �
���� -
•��• �
�������� ����������
  ����� ��• 
����• � ����•. €��������� ���•���������� 
�•�‡…•«‹†��» � ��� ��•����  ��������  
������
��� �  ��� �����������• ������• -
����� �� ��� ���������� �������•����  
������.

„���������­ ���������� ����•����
� 
����������•��� � ����������� 
�����•��•���­ ••� «•• �» 
�������
���������:

	…���������� � ���•��������� �� -
��������� �������� �� �
��������� 
�������� ����������� ��������;
	�������� �����•����� �
�������� 
�����•�
 , ���
���� ���������
  
 ���•������
  �������•;
	���������� ����������� ������� 
�����•����� ������•����� �������� -
����� � ������������� �
������� 
��������• � 
����� - �������� , ����� -
��� ��� ‚����  �
�������� �������� 
����������� ��������;
	…���������� � ���������� �������� -
���•��• ������ ������
 ����������� 
�������� � ������������� ;

	������������� ��������� ��	���� -
���  �•�
������
  ����������  ������
 
����������� �������� �� ���������� -
����
  ��� ���  ������• ����������.
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�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



�Ì�ó�����÷�í�ø�ð�ö�ì�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ñ���ð���õ�í�ï�è�ê�ð�ù�ð�ô�ö�ñ��
�ö�þ�í�õ�ò�ð�����ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�ð���ù�ð�ù�ú�í�ô����
�ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó�����ê �×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}��
�ö�ø�ë�è�õ�ð�ï�û�í�ú�ù�����ð���÷�ø�ö�ê�ö�ì�ð�ú�ù�����ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�ð�ñ��
�ð �ê�õ�í���õ�ð�ñ���è�û�ì�ð�ú��

��� ���������� �������� ƒ���������� ��� -
�������� ������ ������������� ����•��• 
����������� � ������������ �� �����­������ -
����� ������
 ���������� ������� �•������� -
���� ��������. ������•���� 
����� - ��������� 
������������ � ����������� ���� ����������� -
•�  ����������•, ����•��•�• ���
 �� ����� -
­����������� ������
 ����������� �������� 
�•���� - �����������. ���������• ����� ������ -
������ ����� � �
�������� �����������•�  
����������•.  
� •���� �����­����������� ������ ���������� 
ƒ����������� ����������� ������ �������� 
��� ���� ���
­���� �����	������ � �����• -
���� � ����• ��
��� ���������
� ����������
 
��� ���
­���� ‚		���������� ����������  
��������. 
5 ����
�� 2023 ���� ���������• ��������� �� -
������ �� ������ ������ ���������� ��������, 
�� ������� 

� ���������� ��•�� � ��
��� �� -
����
 ����������� �������� � ���������� �� -
����� � ������
 ����������� ������ ����� ���. 
��
��� ����
  ������ �������� ‚		�������•.

�Ê�õ�í���õ�������ö�þ�í�õ�ò�è�����ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�ð��
�ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���è�û�ì�ð�ú�è���÷�ø�ö�ê�ö�ì�ð�ú�ù����
�ò�è�ò���ô�ð�õ�ð�ô�û�ô���ö�ì�ð�õ���ø�è�ï���ê���÷���ú�����ó�í�ú��
�ò�ê�è�ó�ð�ü�ð�þ�ð�ø�ö�ê�è�õ�õ���ô���ð���õ�í�ï�è�ê�ð�ù�ð�ô���ô��
�ö�þ�í�õ���ð�ò�ö�ô���ð�ó�ð���ë�ø�û�÷�÷�ö�ñ���ö�þ�í�õ���ð�ò�ö�ê����
�õ�í�����ê�ó�������ð�ý�ù�����ù�ö�ú�ø�û�ì�õ�ð�ò�è�ô�ð��
�ö�ø�ë�è�õ�ð�ï�è�þ�ð�ð��

�Ê�õ�í���õ�ð�ñ���è�û�ì�ð�ú

� ������������ � ������� �������� ��� ��� -
����� 	�������� -  ���•�������• ������•�� -
��� � 
� ���������• (	��������•) ��•������� 
�������� �������� ������������ ���	����� -
���•�
• �������, �� �������
• ���•�������
�� 
���������� � ��������• � �� �����������, 
��•��������� �����•������ � ��� ��������.
‡������ � ������ �����
 ����������  ����� 
������������ �� ������� …
•�� ��
����� 
����������. 
�� ������ �
������•���� ������ 
� ������ -
���• ��•������� �������� ������� ���������� 
�����•����, �•������� ���������� ������ 

�������� �� ������ ����, �������� �� 
� ��� -
������� ��•������• ���������� �� ���  ��•� -
������
  ����­����  	��������� ��������� 
����������� ���� �� ��������� �� ��•����� 
����, �����•���
 ��� 	�������� -  ���•�������• 
������•����� � �������� ������
  ������� 
��•��•���
• ������ � ������������ � ������� -
����
�� ��������� ����������� 
� ���������• 
��•�������. �•����������� �����•���� ����� 


�• �
������ ������	����������� ��� 
����	����������� ������ � ������������� 

� ���������• ��•�������.
�� ������ �������� ����������������• 	���� -
����• ��•������� ‰����
 ������� ���������� 
�����•���� � ������������� ����
  �� ���  
��•�������
  ����­���� , �������•� �� 
�•����������������• 	��������• ��•�������, 
�����������• � ������������ � €����������
�� 
����������� 	��������• ��•������� (€�ˆ…).

�È�û�ì�ð�ú���é�û�ý�ë�è�ó�ú�í�ø�ù�ò�ö�ñ���ö�ú�ÿ�í�ú�õ�ö�ù�ú�ð���Ø�Ù�É�Û��
�ð �ò�ö�õ�ù�ö�ó�ð�ì�ð�ø�ö�ê�è�õ�õ�ö�ñ���ö�ú�ÿ�í�ú�õ�ö�ù�ú�ð��
�Ô�Ù�Ü�Ö���ï�è�������������ë�ö�ì���÷�ø�ö�ê�í�ì�í�õ��
�È�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�õ���ô���ö�é���í�ù�ú�ê�ö�ô���m�Ú�í�ý�õ�ö�ó�ö�ë�ð�ð��
�Ì�ö�ê�í�ø�ð�����€���È�û�ì�ð�ú�}��

�Û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�í���ø�ð�ù�ò�è�ô�ð

����������� ������� ���������� ������� �� -
������ ��������• •���•� ��������•����• 	��� -
��� ��������, �����������• �� �
����•���� 

� ��•��� ������� ���� 	���������� ���������� -
��� ����� ������ (����� ����������
 ��•������ -
����� ����������� � ������ �������
  �����•), 
� ��� ����� ���������������. ƒ�� �������� 
‚		���������� ������� �����•������ �������� -
•����� �����
 ������. � ������ �•����• ���� -

���������� ����•��� ����� � ��������• ������ -
������, ���
 ����
  ��� ��� ��������.
� ������������ � ���������� �
 ���������� 
������� �‡… «‹†��» �����•���� ������� -
����• ����•���������� � ��•���������� ���� -
��� ������ ������ (���
���������
• �����).

�
������� …������ �����•���� ��
���� ��•�‚�
�:

�Ð�ì�í�õ�ú�ð�ü�ð�ò�è-
�þ�ð�����ð���÷�ö�ù�ó�í�ì�û-
�����ð�ñ���è�õ�è�ó�ð�ï��
�ø�ð�ù�ò�ö�ê�����ê�ò�ó��-
�ÿ�è�����ð�ñ���ê���ù�í�é����
�ð�ý���ò�è�ÿ�í�ù�ú�ê�í�õ-
�õ�û�����ð �ò�ö�ó�ð-
�ÿ�í�ù�ú�ê�í�õ�õ�û����
�ö�þ�í�õ�ò�û�����è �ú�è�ò-
�î�í���ø�è�õ�î�ð�ø�ö�ê�è -
�õ�ð�í���÷�ö���ù�ú�í�÷�í�õ�ð��
�ï�õ�è�ÿ�ð�ô�ö�ù�ú�ð

�Ö�÷�ø�í�ì�í�ó�í�õ�ð�í��
�ù�ö�ê�ö�ò�û�÷�õ�ö-
�ë�ö���û�ø�ö�ê�õ����
�ø�ð�ù�ò�è���Ò�ö�ô-
�÷�è�õ�ð�ð���ð �í�ë�ö��
�ì�ö�÷�û�ù�ú�ð�ô�ö�ë�ö��
�ï�õ�è�ÿ�í�õ�ð������
�ì�ö�÷�û�ù�ú�ð�ô���ý��
�ë�ø�è�õ�ð�þ�����ó�ð-
�ô�ð�ú�ö�ê���ø�ð�ù�ò�ö�ê��
�ð �ö�÷�í�ø�è�þ�ð�ñ

�Ø�è�ï�ø�è�é�ö�ú�ò�è��
�ð���ø�í�è�ó�ð�ï�è-
�þ�ð�����ô�í�ú�ö�ì�ö�ê��
�ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó����
�ø�ð�ù�ò�ö�ê���ð �ô�í-
�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð�ñ��
�÷�ö���ù�õ�ð�î�í�õ�ð����
�ê�ö�ï�ô�ö�î�õ�ö�ë�ö��
�ð �ü�è�ò�ú�ð�ÿ�í-
�ù�ò�ö�ë�ö���û���í�ø�é�è��
�ö�ú �ø�ð�ù�ò�ö�ê

�Ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó�������ü-
�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�ð��
�ð�ù�÷�ö�ó���ï�û�í-
�ô���ý���ô�í�ú�ö�ì�ð�ò��
�ð���÷�ø�ö�þ�í�ì�û�ø��
�û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
�ø�ð�ù�ò�è�ô�ð

�Ü�ö�ø�ô�ð�ø�ö-
�ê�è�õ�ð�í���ö�ú-
�ÿ�í�ú�õ�ö�ù�ú�ð��
�ö �ê�����ê�ó�í�õ -
�õ���ý���ø�ð�ù�ò�è�ý��
�ð �ü�û�õ�ò�þ�ð�ö-
�õ�ð�ø�ö�ê�è�õ�ð�ð��
�ù�ð�ù�ú�í�ô����
�û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
�ø�ð�ù�ò�è�ô�ð���Ò�ö�ô-
�÷�è�õ�ð�ð

1 2 3 4 5

��������•����• � ����������• ����••������ 

������ �������� �� �•�� ����������� ������ 
������ � �����������
  ������� .
Ž��•� ������
 ���������� ������� ������ -
�� ������������ � �������� ������� ��� ��� 
��•�
������� ������, ������������ ������� -
���•, ����������
  �� �  �����•����, � ��� -
������� ������� �� ‚		���������� ������
  
��� �� �����•���� (�����•����) ������
  
��

��•.

� �
������ •������ �� �����•���‚ 
��
���� ����
��
�:

	�
������� � ���������•���� ���� -
����
  	�������, �����
� ��������-
���� ���������� ��������•����• ���� 
��������;

	…
��������� 	�������
  � ��������� -
���
  ��­���• � �•���� �
������
  
������;

	���������•���� 	���������� �•�� -

� �������� � �� ������� ������
  
�������;

	�����•���� ��� �����•���� ���•�  
��������
  	�������, �����
� ����� 
�������• �� ������•����• �������� 
�•�����;

	���������� �������, �����•��� ��•�� -
����������• ��•�������;

	��
������� ���
�����• �����������• -
����  �•���������
  �����.

��������

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y




������� ����� � ���� �� ���������� ���

�������� �����

�������� 
�����, 
������� 
�����

���������� �����


����
•���� ��
�� Œ����
��•����• 
(��������) ��� �� 
���������

������� ���������� ���� (����� �������
 �
��•��) ���•���������� 
�� ����� � ����	��, ����������
� ˆ������•��• �����������•��• 
����
�• ������. †���� �
�����, ���
 �� ���•���• ������� �� ������� 
�� �
��•��• ���•������
.

� �������  ���������� ��������� �����
� �����
������ �������	� -
����� �
���� �

�� � ���•����� ���������� ��������� �������������• 
���������� ������� �������•����� �
��•�
  ���. …���� �� ���•��
  
�
���� �

�� �������� �����
���� �� � (‹�����), ������� �� ���� ��� -
�������� �� ������� ���­��• ������• ���•������
.

Š���� ������
  
	�����

���� 	����� ����� �������� � �� ������
� ������� � ��������	��, �� -
���������•���� �•��
�� �������•�• ��������• ����� � �������� 
����� ��������� �•�
��������•��� ���������. � ����  ����•­���� 
����
  ������:
•	 �������� �������� ������������� ��•�����•��� �
����������, 

�� ��•����� �������������� � ������ ������
  	�����;
•	 ��������• ���������� � � 2019 ���� ����­�� ���•���������� ��� -

­��
��� ��������� �������•�
  �������•.

„���������• �� 
��������������

�������� �� ���������• ������ �������	������� ���� ���������� 

���. ��������• ���­����� ������	�� �������� �‰� � ��‰ � ‘���•���� 
���������� �
����•, �����
���� ’������, „�
�•���•���• ���• � ����� -

���� “������, � ����� �����•��� ���� ������ � ‡������• � Š�������• 
�
����� . ����
������
 �������� ��������� �� ������������ – ���� -
������� �
����•, ‡���•���• ���•, Œ�����
������ �
����•, ”���
������ 
�
����•, €��������� � •������������ �
�����.

� ��������•��• ����������� �������� �������� �� ���­������ ��� -
���	�� ‚�������
  �������� � �����•���� ��������•�
  ����������. 
�•2023 ���� �������� ���������� �������� �� �
��� ������� Ž���-
���•��• ‡��� (��
�������, �
��
����� �����
����). � ������•�� 
����� ������� �������� ��‰ � ����• � �Œƒ� �� ������•��� ����� -
•���
� ����������.

•�€����-
����•���
������� 
��
��

���� ���������� -
��� Œ�, �����•, 
�������

���� �� �� ����������� ��� ��� � �
����� …†��“
�� ���������
• ���� - �������������
• ��� ��,
��������
• �� ��	�������������� � ���������� �������:
•	 ���� � ��•����� ��������
 ���� ��
������• �� …†��“;
•	 ���� � ��•����� ���•��
  ������ 
�����������;
•	 ������������� � �•�� ���•����
  ���•��� �� ������������ � ���	 -

��
�������•;
•	 �����
���� ���������� �� � ���� ����� � ����
­�����• 
������ -

�����;
•	 …����������� ��
������� � ���
�������� � ���
 ����� � ����
­ -

�����• 
�����������; 
•	 ���������� �����������• (�����•�
 , �����
  � ���������
 ) 

��•��
�•�� �����;
•	 …���������� ���������� �� ��
�•�� �����;
•	 ���������� � �����������
� ����� ‚��������
 ����
­�����• 


����������� (����������������) �� ��•����  �����•���, �����• 
�•���������•, �
����������, ‚������������
  �� �����
  ����� -
���������
  �
•���� , � ����� ������������ �� �� ��•����� ���� -
����������, ����������� � ���������� �����
  ��������������
  
�
•�����;

•	 …
����•���� ���������• ���������� �
�������� �����•�� - ����� -
���•�
  ��
�� (�‡� )̂.

������•�	������ 
��
��

�����, ������ -
�
� � �­�
�• -
�
� ��������� 
��­���• ������ -
������

•	 ������������� ���������� �������•��• ������ ������• �����;
•	 ������������� ���������� �������•������ ������������ 

�������;
•	 …���������� ��� ���� � ���������������• �
��•� ������� ����-

������•��• ��•��
 � ��
���•�  � �
����������•�  ������� 
(�������•��� ���� ��, �������•��� �
��•, �������� ����������• -
��• � ������ �����• ��•��
);

•	 …
����•���� ������� 	�������
  ������� � ��������•�
  
�������� � �� ����������� � ���������� ����������• �����• 
��•�����
  ����
­����
  �
•�� �� ;

•	 ������������� ����������� �
�•���� (�� �������� �����• �� -
��•�, ���
������� � ���
 ����� � �. �.);

•	 ���������� �������� ������� ���� �� � ���� �����, ‰… � ”�, 
�������• 
�����������;

•	 �����
���� �����•��• ����������• ��� ��������� (���������•, 
��������, ��������, ��������•, �������, ���������� � �. �.) �•�
 -
����� � ���
 �����, ����
­�����• � �������• 
�����������.

��
� •�������
�� ���� �������� -
����� ��������� 
�� �
�������� 
��
������
  
	�������
  
�
������•���

€���������� ����� ����������� �� ���:
•	 ��� �������� �������� �������� ������
  �������;
•	 ��� �������� ����
�
  �������
  ����•. � 2023 ���� ����� -

��� ����� ��� ��•�����•�� �������
� ����� �� �
•�� ����� 
3•����•��
. � ���  
���� ;

•	 �������� •������ ����� �� ����­���� � ���������� EBITDA;
•	 �		�� ������� � 
���������� ������������� ���
���
  ����� -

�
  �������.

��� �����•���� ���
����• ����������� �������� ������������ -
�� �������������• ��������:
•	 …����� ������•����� ���������•�
� �
�����������
� ������ -

������;
•	 …�����•����� ������������ ������� � ����� 
����;
•	 …����� ��������� 
�����, � ���•�� � ��� -20. 

������ ‚����, ������• ��������
�����•�� ������������, �����-
��� ��� ������������� ����������
  �������
��� ����� ����•� -
�
���• ��•���
 ��������������• ��� ������ � ���� ��
����• � ��.

��•‚���­ ��
� ���� �

���� 
� �����•���� 
��
��������• -
���� ��������� 
� ����� ��� -
��•�
  ����� 
�� ����­���� 
�•��
��

…�����
�� ��� ��������� � ������•����� �������� �������� 
�����•���� �����������, � ��� ���� � ���•��
 � ��
�� . ����� -
�
� �� ��� ��
 �•�������� �����������
 ��� ����• ���������� 
�
����������, ���� ����  ���•���� �����•����•��. †���� �
�����, 
�������� ���
�•���������� ������� ��������� �����.

��������­ ��
� ���� �������� -
����� �

���, 
�
�������� 
������������� 
������������ 
����  ������� -
�
  �
��� -
���•���

��•������•�� ��������� - ��������
 � ��� �
� ‚������•����• 

����������� �������� ��������� ‚		�� ����� ��������• ������� -
�����
����• ������������. ��
��� �� �������  �����•�� � ��•��� � -
������• � ������������� � �� ������•���� ����������� ���•�� � �� 
������������ � ���������• ��������• �������•. 
� ��•��� 2020 ���� �������� ��������� (�� ��� ��•����� ������ -
���� ����) ���� ��•���� �������•� ���•���������� ����� �����
 
������ ��
� � ��� ��•����•�
  ���•��  ����� ��� ��•���� �������� 
����•����•����.
”�� �������� ��� ����: �������� ��������� �������� � ��� ���� 
�������, ��
��, ����� �����
����� ����•�������� ���
������ 
� �������������� �
����•���� ���������� ��������, ������� 
����� 

�• ������������� �•�������� ��� ���� �� ��� ����•���� -
��� ������
  ������� �������� ��� �������������� 
��������• 
��������. 

������ ‚����, ��������• ������ ƒ�
�������• �������, ������
�� 
����•��� �������� ��������:
•	 ������������� �
������� ������•����• ��
�������• �����-

�������� (��� ������� 	����������� ��•��� �� ��
�������• 
�������������);

8584
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��������­ ��
�
(�����•
����)

•	 �		�������� ��
��� � �����������
�� ������������ (��������� 
��������, �������•�• ������� � ��
��� � ������������) ��•���� -
­���� ��
�������• ������������� (�����������
• ��������� �� -
���•����•���� ��•��� �� ��
�������• ������������� ������������ 
���•��
 �������������, �����

 � ���
 ����­����);

•	 ��������•����� � ������������ - ���������, �� ��������­�� ���-
����•� ��� ��������­�� ���������•�� �
����� ������
� ��•��
� 
�
������•���� �� ��������� �
 �������� �����, �
�������� ��
��, 
�������� ������� � ��
� ���������, � ���•� 	����•������ ������� -
��� ��������� ������������� ����� ��������• (���������
 �•���� -
����� � ����­���� �������������; �������� ����•����� ����
� 

����������� � �������� ��
�������• �������������; ��
������ 
������������� � ����
��� �������);

•	 �������� ���  ��� ��� 	����•������ ����­���� ������������� 
���������� ����� ��������• (������ ����
���•�  ����������, 
����������� ���������, ������•� ���������� � �����•����• 
��� 
��� ������•� ���� � ��� � ��.).

��	��•†��� ��
�� ���� �������� 
����������• ���-
���•����� �����-
��� ����������, 
��������•�� 
�
���� �����-
���������
  
�
•�����

���•��
� �����
 �������� ����������
 � ���•����•��� ������ -
��� �� �������������
  ���������•. †���� �������� �� ���������• 
������ �������� ���������� ��
������� ���� � ������ ‚����������� 
����
­����
  �
•�����. �•��
���, •�� ������������ ������•����• 
���•���������� � ‚������•���� �•������•�� ���
��•�
  ������� , 
�����, �������
� � �������
�� �����
�� ���	�������, ��������� 
•����
•�•���� ��������� ��� ��
���������, �����������
.   

�•�������
��� ��
�� ����, �
�����
• 
��������•�
� 
�������•����� 
�����•������ ��� 
���•�
� ������ -
���•�
� �����•-
������ (����� -
���, �� ������
� 
�����•����� ��� 
������)

�������� �
������ ������•��•, 
���� •�� ����������• ‚���������• 
��
��
 � �����
  �������•����  ������� , •�� ������ ���� ����������� 
�����•����� �������•�• ����
 � ��������.

����	������ 
���� „���������• �� 
������������ 
�
����������, 
�� ������•, 
������������

„���������• �� ���������� �
���������� �� ������������  ‹†�� 
�������•��, ��� ���� �� ����
­��� 5 %. ˆ���•����• ����� 	���� 
������������ �
���������� �������•�
•, ������� ����•���� 
�•���������•��� ������� �� �����������. � ���•�� ���
 �������� 
����•���� �������� �� �•�� �������� �� ����� ‡���. � �� �� ����� 
�������� �� �����•���� ���������
� �� �������, �� �������� -
���� �� ��
����� ���������
� ����������
. �� ‚��� ���•���� 
�‡…•«‹†��» �� ����� ����� ������������ ����• ������•�����.

���������
� 
IT- �����: ����� -
����� �������� -
��� �����•���� 
���
  / ������ -
��� ��•�����•�  
����
���
  
�������•, ���
�
 
����•� �� 
�������•

ƒ�� ����������� ������ ��������:
•	 ������� ������ �����•������� ������������ �
����•����, 

�•���•������������ ����
� ������ � �������� �
��������;
•	 ���������� ������� ������ ��•������������ ���•���������� ��� -

��������� �
����•����;
•	 ������� ������ �����•���� �������� �
���������� �� �����•���• 

������;
•	 …��������• � ��������•�  �������  �� �����•������� ���������� -

�� �
����•���� ���������
  �����
��•���� � ���•�� ���•���������� 
��� �� ���•����� � ���
����� �������.

���������� 
	�������������

Œ� �������­��• ���• ������
� �
������•���� �������� �� 
��• -
­�• •���� �����������
 �
���������
�� ��•���� � 	�����������• 
������•, •�� ������ �� ����� �����������• ��������� ���•������
 
��•�����
  	�������
  �
��� .
������ ‚����, � �������  ������•���� ������� - ��������• ������ -
��, � ��­���� ������• �������� 	������������� / ����� �������
  
������ �������� � ��� •���� ������������� ����������� ������•���� 
��������•����  ��������� ��� ���������� ��������•��• �����������-
��• ��������
. 

 ���������•� Œ���­���� 
�� ��•����  
��������� (���� -
����� ��������-
���, �����•��� 
�������� � ��.)

� �����  ��	����• �����	������� ����������� �������� ����� -
����� ���
­��� ������• ��	��������� � �������� ���
� ������
 
������•��������, ����������� � ���������� �� ������•������ 
�•
����� - ����������. 
�����•����� ���������� ������� ����� ����� 

�• � ����� ������� -
��� �������� ��������� ��
��
 ������������.
� �����  ��
��
 �� ����� ��	����������• 
����������� ��������:
•	 ����� �������� ��	����������• 
����������� � ����������•�� 

���������
; 
•	 �������� ���������� �����•���� ��
������� �
 ������  � �	��� 

��	����������• 
����������� � �
������•��� �
�•���� � ����� -
�� �������������� �
�•����;

•	 �������� ������� �������� �� ��•������� ���•��������• �� ���� -
������������
  ��
�•�  �����  ��������;

•	 Œ� ���������• ������ ����� ���������� ��������� ������������• 
����;

•	 ������� ����������� ���� � 	���•����• ��������• �� ������•� -
���• ���� ����������� �� ������������• ����;

•	 ������� ��•��� ���­���� ������� � �������� ������������• ����.

Œ���­���� 
�� -
��� - ��������� 
(����­���� �•�� -

��� ��	���� -
�����
  ������ 
�, ��� ���������, 
����������� 
���•��������� 
��������•����� 
����� ��� -
������������, 
�•���­���� 
������������� 
�•����������� -
•��� ��������-
�����)

� �����  ��	����• �����	������� ����������� �������� ���������� 
���
­��� ������• ��	��������� � �������� ���
� ������
 ������•� -
�������, ����������� � ���������� �� ������•������ � 
����� - ��� -
�������. 
�����•����� ���������� ������� ����� ����� 

�• � ����� ���������� 
�������� ��������� ��
��
 ������������.
� �����  ��
��
 �� ����� ��	����������• 
����������� ��������:
•	 ����� �������� ��	����������• 
����������� � ����������•�� 

���������
;
•	 �������� ���������� �����•���� ��
������� �
 ������  � �	��� 

��	����������• 
����������� � �
������•��� �
�•���� � ������� 
�������������� �
�•����;

•	 �������� ������� �������� �� ��•������� ���•��������• �� ������ -
����������
  ��
�•�  �����  ��������;

•	 Œ� ���������• ������ ����� ���������� ��������� ������������• 
����;

•	 ������� ����������� ���� � 	���•����• ��������• �� ������•����• 
���� ����������� �� ������������• ����;

•	 ������� ��•��� ���­���� ������� � �������� ������������• ����.

� 2023 ���� �������� ���•�•���•� ��� 
����������­ �•� ��•����� 
�
���� �����•���� 
��
����:

	��������� ��������������� � ������ �������� 
������������• ������
 ���������� ������� 
� ���� ����������• ������•����� ��� ����• 
������������ �������• ����
 ��������;

	�������� ���������� �� ���� - �������� -
������
  ������, �����•���
 �������� 
���� 
���������
 �� �����­����������� ������ -
��� ������	������, ������, ������ �� �� -
�� - ��������������
  ������;

	�������� ������ ������ ��	����������• 
�•IT - 
����������� ��������;

	������������ ���������� ������� �� ����� -
­����������� �•����• ������
 �������� 
��•1� ERP, •�� ���•����•�� ������ �� ���•­� -
��� ������
 ���������� �������.

�
������ �•��� 
�������
��������  

�
���� �����•���� ��
���� ��  
2024 � ��
•���‚ƒ�� ���� ��•‚��‚�:

	���������� ���������� ��������������� 
‚		���������� ������
 ���������� ������� 
� ������ �� ������������ ��•­�� ������� -
����
� ���������;

	�����­����������� ����������� ������
 
���� - ����������� � ��������  ��������•� -
�����  �•������������� ������������.

�������� ���•�������� ��������
• ���� -
������ ������. � ����� � ���������•����• 
������������•� �������� �������� 
���� 
�•����•�
• ���������� 
�������• � ������ -
��• ���������
. ������� ��������� ��
��� 
�•������•����� ��� �������� ��	����� �•�� -
�������� �������� �����������•����.
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�å�Ú�Ð�Ò�È��
�Ð �È�Õ�Ú�Ð�Ò�Ö�Ø�Ø�Û�×�Þ�Ð�Ö�Õ�Õ�È�ç��
�Ì�Í�ç�Ú�Í�Ó�ä�Õ�Ö�Ù�Ú�ä

�×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}���÷�ö�ù�ú�ö���õ�õ�ö���ø�è�é�ö�ú�è�í�ú���õ�è�ì���÷�ø�í�ì�û�÷�ø�í�î�ì�í�õ�ð�í�ô���ð���ê�����ê�ó�í�õ�ð�í�ô��
�ò�ö�ø�ø�û�÷�þ�ð�ö�õ�õ���ý���÷�ø�è�ê�ö�õ�è�ø�û���í�õ�ð�ñ�����û�ù�ú�ø�è�õ�í�õ�ð�í�ô���÷�ø�ð�ÿ�ð�õ���ð���û�ù�ó�ö�ê�ð�ñ����
�÷�ö�ø�ö�î�ì�è�����ð�ý���ò�ö�ø�ø�û�÷�þ�ð�������Ù�ö�ú�ø�û�ì�õ�ð�ò�ð���Ù�ó�û�î�é�����é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð���ö�ú�ê�í�ÿ�è���ú��
�ï�è���ö�ù�û���í�ù�ú�ê�ó�í�õ�ð�í���ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð���÷�ö���÷�ø�ö�ü�ð�ó�è�ò�ú�ð�ò�í���ò�ö�ø�ø�û�÷�þ�ð�ö�õ�õ���ý���ð���ð�õ���ý��
�÷�ø�è�ê�ö�õ�è�ø�û���í�õ�ðй��

�È�õ�ú�ð�ò�ö�ø�ø�û�÷�þ�ð�ö�õ�õ�è�����÷�ö�ó�ð�ú�ð�ò�è

��� «����» ��������� �������
�� �����
 -
�	��� ��	�
����������� ��������� ���������
 -
����� 	��������, 
� �������� 	��������

•• 
��
����
 	�	 ����
�•�
�� �������������
 
�����������, ��•�����

•• ����
�����
, •��� -

•• 	����
�
, ������•��	�• �������
 � �
•• 
������• ���, ��	 � ����
�•�
�� ������
�	��. 
•�� �� �������
���� �����
�� ����� ������
 -

�� ������ �� �������� ��
�� � �•����
�� 
	��������

•• �����
���•�
�
, �����
�
�� 
��� ��
�������� ���•�
 � ������
, ���� ��� -
•�• 	��������.

�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����ù �ð���õ���������������ë�ö�ì�è�����ê�ó���í�ú�ù����
�û�ÿ�è�ù�ú�õ�ð�ò�ö�ô���È�õ�ú�ð�ò�ö�ø�ø�û�÷�þ�ð�ö�õ�õ�öй���ý�è�ø�ú�ð�ð��
�ø�ö�ù�ù�ðй�ù�ò�ö�ë�ö���é�ð�ï�õ�í�ù�è�����Õ�è���ö�ù�õ�ö�ê�è�õ�ð�ð��
�û�ò�è�ï�è�õ�õ�öй���ý�è�ø�ú�ð�ð���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�íй��
�ê �������� �ë�ö�ì�û���ø�è�ï�ø�è�é�ö�ú�è�õ�ö���ð���û�ú�ê�í�ø�î�ì�í�õ�ö��
�×�ö�ó�ö�î�í�õ�ð�í���ö�é���È�õ�ú�ð�ò�ö�ø�ø�û�÷�þ�ð�ö�õ�õ�öй��
�÷�ö�ó�ð�ú�ð�ò�í��

��������� ���������� ����������������� 
�������� 
������� ��������:

	���
��� ������������ �
��	��������

�
 
������	� �����
�� ��
�����•��� 
��	�
����������� ­€;

	���
��� ��•
��� ������� ��	��������: 
	��•���� ���� ��	�������� 
�����
�� ��‚��������
�� 	������• 

����������� 	�	�������� � �������
�� 
�
��������
������

�
 ������• 
�������� ��
�� � ���������
����� 	��������;

	���
��� �����•�

���� ������
�	��: 
�
‚��������

���� �����
�	�� �����
�� 
� ���� �
��• �
��	��������

��� 
��	�
����������� ­€ � �• �	���
�� 
�•����� ��‚��������
�� � ���������� 
�
��	��������

•• ���� �
�
 � ��������;

	���
��� ��������
���� �
��	��������

•• 
�������� ���	� 	��������: ��������	� 
� �•���
�
�� 	�����	�� ����������
, 
��������•�• �
����� ������
���� 
�����•�
�� �����
��, ��	���������
 
�������
�	�� ��	��������

�� �������
����, 
���•���������� ���•���� ��•������•�• 
���������
���� �����
�� 	��������

•• 
���	��;

	���
��� ƒ‚‚�	���
���� �
��	��������

•• 
��������: �����
�
�� �������
�� ��	�• 
�
��	��������

•• ����������
, 	����•� 
������•����� �������� ���������� 
�����
���� �
�•��•
 ���������;

	���
��� ���������

���� � 
������������� 

�	���
��: 
������������� 
�	���
�� ��� 
�����
�	�� �����
�� �
� ����������� 
�� ��
������
 ��� 
����, ��� � �����• 
���
•• ������
 �����•�� �����•�
�� ��� 
	��������

•• �����
���•�
�
 ������� 
�������
�
��� ������•• �����

����
, 
� ��	 � �����
���
�� ���������

���� 
��	�������� ����
������ �� ���������� 
�
��	��������

�
 ������	�;

		���
��� ��	�•����� ���
���: 
�
‚��������
�� 	�
�����
���, ����
���� 
� ��•�����

���� � ���
��•• �������
�� 
�
��	��������

•• ���
�����• ����
�� 
���
���;

	���
��� ������

��� 	�
����� 
���������
��� ��
�����
��: �������
�� 
���•������
�� ��
�����
�� ƒ‚‚�	���
���� 
�
����

•• �
��	��������

•• ���� �
�
 
� ��������, � ��	 � 	�
����� �� �• 
�����
�
���.

�×�ø�è�ò�ú�ð�ò�è���÷�ø�ö�ú�ð�ê�ö�ì�íй�ù�ú�ê�ð������
�ò�ö�ø�ø�û�÷�þ�ð�ð

„ �����
�� 
� ������

�
 ��
��� ��
������ 
����‚�
 ������� ��� «����»�– ������
•
 
	�
�� 	����
�	���� ��� ����•�
�
 �����
� -

	�� � ������• ��� �� �������� ���������
 -
����� 	�������� � �����•�
�� �����������
•• 
��
����
. ������ ƒ����, ����•�
�� �� 
� 
���������� 
� ƒ��	���

�� ��•��. 

�Ú�í�ó�í�ü�ö�õ���ì�ö�ê�í�ø�ð��

�������������������������€�����€����

���ò�ø�û�ë�ó�ö�ù�û�ú�ö�ÿ�õ�ö�����é�í�ù�÷�ó�è�ú�õ�ö���ð�ï���ó���é�öй��
�ú�ö�ÿ�ò�ð���Ø�Ü��

�å�ó�í�ò�ú�ø�ö�õ�õ�è�����÷�ö�ÿ�ú�è��

�V�E�#�\�D�W�H�F���U�X��

…� 2023 ��� 
� ����‚�
 ������� ��������� 
31�����•�
��, �� ������ ������	� 	����•• 
������������� ��� ���•�� 
���•�
�
 � ���-
���������
�
 	��������

��� •���	����. 
„���•��
�� �������  ����• 
� 
���•�
�� 
	���������
�
 ƒ��	� 
� ���������.
„ 2023 ���� ������	� �
‚������� � �����  -

•• ������������
��• ����������� ����
�•� -

�� ��� �• ����
��� ���	•�
����.

31  �ö�é�ø�è���í�õ�ð�í  

�÷�ö�ù�ú�û�÷�ð�ó�ö���÷�ö���ú�í�ó�í�ü�ö�õ�û��
�ì�ö�ê�í�ø�ð�����ê�������������ë�ö�ì�û

•�� ��
�� ����������
�� ������ ���� -
���������� ������ �
��� � �����	� 
�������
�� ��� ��
•• ����������
�
, 
�� ������ 	������� ������������ ‚�	� 
����������
�� ������
�	�� ����� 
•• 
��	���
��� ��•��� ��	���•
•• �������� 
�� ������� ��•
�
 ���
��������

����. 
„���
�•�
�� ��
��
��� ������
�	� ��� -

��� ������������•�� ���� ��������
�� -

��� ��•�	�
�� �������������� ��������•� 
	���	��� ­€.
„ 2023 ���� ���•�
�� �� ���������
����� 
	�������� ���•����� ��� ������
�	� 
•�� �• �������
���� �����	�• ��������• 
���••�
�� 	����‚�	����. 

��������
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�Ð�õ�ù�èй�ì�í�ø�ù�ò�è�����ð�õ�ü�ö�ø�ô�è�þ�ð��

­�•�
��� •����� ����	����� ��� «����» 
���28 ��	���� 2011 ���� ����� ��
� �� -
�� �
�� �� �
��
����	�
 �
‚������� 
��	�•���� �	��� 
��
��� ��•����� «�	�� -
�	�� ������
� -ƒ
������•��	�� 	����
��», 
�����•���� �	�����
•� ��� ��� «����» 
�� 
�����•�� �����.


	�� �������	�� �����	���: 
	…�•��� ���� � ���•�����

•• �
������� 
�	���
���� � ���, �����•��•�• ����	� 
����

•�� �������� �����
��;

	������•�
�� ƒ	�
���•��	�
 
�������
���� �����
��;

	��
����� �� �������
����� 
�
��
����� 
� ��
��� ����
����
�� 
����
�•�
�
 
� ����������
�� 
������������
�
�� �
��
����	�
 
�
‚�������;

	���������•�
�� ��
���������
�� 
�•
	�� ��

•• �����;

	…�•��� ��������� �����
�� 
�����••�
�� ����
� ������� 	������
�� 
�� �����
• �	���
����, �
��������, 
����
���� �����‚�����
���
•• 
�•���
�	�� �•
	� ��

•• �����.

� �
��
����	�
 ��
������ �
‚�������, �	���
 -

�� ������ �
�� �� �
��
����	�
 �
‚������� 
��� «����» �������������� ���������
���� 
€�������
��� ��	�
� �� 27.07.2010 † 224 -€… 
«� ���������
����� 
���������
��� ������ -
����
�� �
��
����	�
 �
‚������� � ��
� -
��������
�� �•
	�� � � �
���
�� ����
�
�
 
��������
•� ��	�
�������
•� �	�• ­����
�	�
 
€��������». ���������

•� �� ����� ��
�� 
����•
� �
��
����	�
 �
‚������� �����
�� 
�������� ‡�
�����
•
 ����	���.

�È�õ�ú�ð�ô�ö�õ�ö�÷�ö�ó���õ��й���ò�ö�ô�÷�ó�è�í�õ�ù

„ ����• �������
�� �
����
�����
��� ��	�
�-
���������� ­����
�	�
 €��������, ��	�
��� -
�������� ­����
�	�
 €�������� � ��	��	�•, 
��	�
����������� � ��	����, �
•• 
������� -

•• �	��� ­����
�	�
 €�������� � €��� -
����
�
 �
����
�����
�
 ��� �• �������
�� 
����� ��
� ���� �
�� �� �
����
�����
�� 
	������
��.

�������� ���������������� ������	��� 
�•
������� ��������:

	ˆ���
����
�� � �����
�� ����
����� 
������	, ������ � 	�����	�� 
����������
, 
�������

•• 
� �
����
��, 
�����•�
������
��, �������� � �������
�� 
��••�• ���	��	 	���������
��� �������
��, 
� ��	 � ���
������ � ���
����� �������� 
������
�� ��������� �
����
�����
��� 
��	�
�����������, ��	�
����������� 
­����
�	�
 €�������� � ��	��	�•, 
��	�
����������� � ��	����;

	���••�
�� ��������
���� �•����
�� 
�������
, 	����•� ����� �������� 
	�
���•�
��� �
����
�����
��� 
��	�
�����������, ��	�
����������� 
����	��	�•, ��	�
����������� � ��	����;

	������•�
�� �
‚��������

���� 
�����������

���� �����
�	�� �����
��
•• 
�������
��• �
����
�����
��� 
��	�
�����������, �����������• 
���•�
�
 
�
����
�����
��� ��	�
�����������, ����	 � 
� ��•������•�• �������
�� ������• 
����•�
����•, ������•����•�• �������
�� 
�
����
�����
��� ��	�
�����������;

	����•�
�� ����������
�����
�
 ���	��	� 
�
����
�����
��� ����
�, 	������ ������ 
��� �� �� �������� 
� ���•������
�� 
�����
��
 •���
����

�
 �������
����.

��������� ���������� ���������������� 
������	��� �•
������� ��������:

	���
��� ��	�

���� ��•���� �������
�� 
��	�
����������� ­����
�	�
 €��������, 
����� •���� �
����
�����
��� 
��	�
����������� � ��	�
����������� 
­����
�	�
 €�������� � ��	��	�•, 
��	�
����������� � ��	����;

	���
��� �������
�
 ���
	� ���	�� 

���•�
�� ��	�
�����������;

	���
��� ��� 
�
 �����������
���� ��•���� 
������	� 	�
�����
��� 
� ������� �• 
������������ �������
��� ��	�
�����������;

	���
��� �
‚��������
�� � ��
�����•�� 
��•���
�����•�� ���‰�	�� �
����

�� 
	�
����� �������
�� ��	�
����������� 
����� •���� ����� �����•�
�� ��	�
 
�
‚������� 
� �‚������
�� ��
�� 
•���
�����•��� ���‰�	�� ���
‚�������

� -
����	����
�	����

�
 ���� Š
���
�� 
(������– ���� Š
���
��), � ��	 � 
�������
������•�
�� � �������•��	�
 
���������� �����
�	�� � ��	���������
 
•���
�����•��� ���‰�	�� 
� �
�
�� 
��	�
�����������;

	���
��� ��
�����
�� ƒ‚‚�	���
���� 
‚�
	���
�����
�� �
����

��� 
	�
����� �������
�� ��	�
����������� 
�����•������
�� 	�
����� �� �����
�
��� 
�•����

•• 
���•�
�
;

	���
��� ���������

���� � 
������������� 

�	���
�� ��•���� ������•�
�� 
	����������

���� ��
��
•• ��� 
���
��������
�� ��	�
�����������;

	���
��� 
�����•�
���� ‚�
	���
�����
�� 
�
����

��� 	�
����� �������
�� 
��	�
����������� ������• ���������

��� 
�•����
�� ����
�	�� 
���•�
�� 
�������•�
�� 
���•�
��, � ��	 � ������• 
�������� ��
�� �• ������
��;

	���
��� �����•�
������
�� ��•���� 
���••�
�� �
����

��� 	�
����� 
�������
�� ��	�
����������� � �����• 
������, ��������� � ��� � •���
�����•��� 
���‰�	��, ����
�•�
�� 	����•• 
���•���������� 	�
�����.

…� 
���•�
�� �������
�
 �
����
����� -

��� ��	�
�����������, ��	�
����������� 
­����
�	�
 €�������� � ��	��	�•, � ��	�� -
�� �����
�	� ����� 
���� ��������
��
�� 
���������

���� �������������� ��������•� 
��	�
������������ ­€ � ��	���
•�� 
���� -
���
•�� �	���� �����
��. ­�•�
�� � ����� -

�
�� ��������
��
��� ��•�	�
�� ��	� ��� 
	�
	���
�� ���•�� ���
����� ‡�
�����
•
 
����	���, ����� •���� �� ����������� �
����
 -

��� ����������
��, �������

��� ����
�•� -

�� ��	��� �����
�	�.

������� ��	�������	���  
���•����� ���	�	���:

	„ ���•�� ���
�	
���
�� 	�
‚��	�� 
�
������� ����, �•���
��•�� 
�������
•��	�� ‚�
	���, 
�������
�	 �����
�� �����
• 
���	�•�� �
‚������� �� ƒ��� 
� ���
��� ���• �� �����
�
�� 
	�
‚��	�� �
�������;

	‹�� ������	� 	�
������ 
� 

���•�� 	�
‚��	�� �
������� 
���� ������������� �
	��� 
� 
���•����•� ��	���
�•, 
	����•� 
����������� ��•�� �� 
�������
���� �����
��; 

	„ ���•�� ����
�� ���	��� 
�������� 
�������� 
� ��� 
���� 
�����••�

•� 	��������

•� 
���	�� ������
�	 ��� �
 
������������ ��	������� ��
���•�� 
(����������) 	�
‚��	�� �
������� 
��� ����
������ ������	� 
�����
�
 ��•�� �� �������
���� 
�����
��, 	������ 
� ������

�
 
��
��� ���•�������� ����������� 
����•����
�� 	�
‚��	��� 
�
�������.

������� ��	�����������  
���•����� ���	�	���:

	‹�� ���
���� ��� �� 
�����������
�� 	�
‚��	�� 
�
������� ����	��� ����������
���� 
�����•�� �•����
�� ��	��� ‚�	�� 
���������� �� ƒ��� ‡�
�����
��� 
����	���� �����
��;

	ˆ����������
�� 	�
‚��	�� 
�
������� �����•���� 
����� ���������
�� (��	��� 
�����������
��) ‡�
�����
•� 
����	����� �����
�� ����� 
���� 
��� ���� ��
����� �������
•��	�� 
�����
�� ��� 
���� �������
�� 
� ����� ���������
�� (��	��� 
�����������
��) �����•�
�� ����	�, 
��	�����
 � ���� ������� 	�
‚��	� 
�
�������;

	„ ����• ���‚���	��	� 
	��������

•• �����
���•�
�
 
��������� ��	��•���•• �����
��
 
��������� �� �� �	��•����� 
�
��	��������

�� ������	�. 

�Ô�í�ý�è�õ�ð�ï�ô���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
�ò�ö�õ�ü�ó�ð�ò�ú�ö�ô���ð�õ�ú�í�ø�í�ù�ö�ê

„ �����
�� ���
��• ����	� 	���������
�
 
ƒ��	� � ­������
� ������	� 	�
�����
���, 
�������
�����•�� ������• ���������•�
�� 
�������
�
�� 	�
‚��	�� �
�������. 
�������ƒ����, ���������•�
�� 
�������������
�� 	�
‚��	�� �
������� 
��	 � �����������
� �̂����� �����
��, 

�������������� ��	����•� ��������

•� 
����	� ����� �� ���������
��� 
������
�� •������ ����	�����. Œ�•�
��� 
�������
�� 	�
‚��	��� �
������� 
�������
�� �‚��������
 ������ �
�� 
����
��	��������

�
 ������	�.
Ž����, �•���
��•�� �������
•��	�� 
‚�
	���, � �����
�	�� �����
�� ����� -
•����� ������������ ���� ���
���•�� 
����•
•• �
������•.

��������

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y
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�Ø�È�Ï�Ê�Ð�Ú�Ð�Í
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�×�Ö�Õ�Ð�Ô�È�Õ�Ð�Í��
�Û�Ù�Ú�Ö�Ñ�ß�Ð�Ê�Ö�Ë�Ö���Ø�È�Ï�Ê�Ð�Ú�Ð�ç

�×�Ø�Ö�Ð�Ï�Ê�Ö�Ì�Ù�Ú�Ê�Í�Õ�Õ�È�ç��
�É�Í�Ï�Ö�×�È�Ù�Õ�Ö�Ù�Ú�ä��
�Ð �Ö�Ý�Ø�È�Õ�È���Ú�Ø�Û�Ì�È

���� ��������� ��������� �
�����
�	� ���
� -
���, 
���������
����� ���, � 
������
� ���
�� 
���������� ������������� � ��	��������� 
��
�
���, ������� 
��
�•
�
�
��� ��
������• 
•���� �
�����
�	� ���
���� ��� �� 

�� ���� 
�
������: •��������
����, 
�•�������� ��•�� -
��	���
����.

�Ù�ð�ù�ú�í�ô�è���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ê�ö�÷�ø�ö�ù�è�ô�ð��
�û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�ë�ö �ø�è�ï�ê�ð�ú�ð����

•�
���� ����
����� 
����
��� �
�����
�	� 
���
���� 
 • � «����» ����	����
��� 
 �•­�• 

�
���� ���������
��	� ����
����� � �€
��� -

��� 

• 
�������� ��
���������� ����������. 
�•­�� ��
��
�
����
�� �� �������•�• •�����	�� 
�
�����
�	� ���
���� 
�������� ���‚������� -
��	� ���������. ����
���
�
����� ����
����� 

����
��� �
�����
�	� ���
���� �
�­�
�
 ��•� 
����
������� ���������€ �������������. 

�������� ���������� ���������, 
������������ �
�������� �����
���� 
��	������ � ESG-
��������: 

	•�����	�� �
�����
�	� ���
����; 

	•������� 
 �•��
�� �€���� ����� 
�������ƒ������ •�����
��
��; 

	•������� �� ���
�� ����
���; 

	�����
 ���������
��� •����. 

�Ê�ï�è�ð�ô�ö�ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�í����
�ù���ï�è�ð�õ�ú�í�ø�í�ù�ö�ê�è�õ�õ���ô�ð���ù�ú�ö�ø�ö�õ�è�ô�ð��

„��������
�� • � «����» �����	�
��� ƒ������ 
���	 ��������
�
����€ 
�����, ������
� ���� -
��€ �������� 
������
� ���
�� � �������
��� 

�

��� ��•���. ��•��
�� 	����� ��������
� -

����€ 
����� •��� 
��
���� 
 ���������� 
�� -
������€ ���
�����•��, ���
������€ 
 �������� -
������� • � «����». 

���������������� �������:
	�������; 
	 �•������; 
	…�
�
���� � ���������;
	•���������; 
	��	��� 	�
����
�
����� 
��
�� 
����
���	� 
�������
�����; 

	•�
��
­��� � ����������; 
	†�
���� 
��•­�
�
�; 
	�•­�
�
����� ��	�����•��.

• � «����» 
������
� �
������
��� 

� 
��
������ ������ ���������•�� ��� 
��� -
�����
�
�� 
 ��������
�
������ 
��������. 
•������•��	�, ��������
�
����� 
������ 
��	�� 
��••�� 
���� �����
��� �������� 

�� 

����
� ������������� �� �������� ��
����, 
����� ���•������� 
��� �������� ��� �� ����� 
���������� 

��
�������� ��
��.

�Ú�í�ó�í�ü�ö�õ���ì�ö�ê�í�ø�ð����

�����������������������������~�����~������ ��
���ò�ø�û�ë�ó�ö�ù�û�ú�ö�ÿ�õ�ö�����é�í�ù�÷�ó�è�ú�õ�ö���ð�ï���ó���é�ö�ñ��
�ú�ö�ÿ�ò�ð���Ø�ö�ù�ù�ð�ð����

�å�ó�í�ò�ú�ø�ö�õ�õ�è�����÷�ö�ÿ�ú�è��

�����V�E�#�\�D�W�H�F���U�X��

677015, �Ø�í�ù�÷�û�é�ó�ð�ò�è���Ù�è�ý�è��
���ç�ò�û�ú�ð���������ë�����ç�ò�û�ú�ù�ò�����û�ó�����×�í�ú�ø�è��
�È�ó�í�ò�ù�í�í�ê�è�����ì����������

678214, ���Ø�í�ù�÷�û�é�ó�ð�ò�è���Ù�è�ý�è��
���ç�ò�û�ú�ð���������Ê�ð�ó���ñ�ù�ò�ð�ñ���û�ó�û�ù����
�÷�ö�ù�� �Ò���ù���ó���Ù���ø�����û�ó�������Ó�í�õ�ð�õ�è�����ì��������

•����•��� ������� 
 ������ �• �
�����
�� ��� -

���� �� 2023 	��.

�Ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�í���÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è�ô���û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�ë�ö���ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�����Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����ù�ÿ�ð�ú�è�í�ú��
�ö�ì�õ�ð�ô���ð�ï���ò�ó���ÿ�í�ê���ý���ü�è�ò�ú�ö�ø�ö�ê���ù�ê�ö�í�ñ���ì�ö�ó�ë�ö�ù�ø�ö�ÿ�õ�ö�ñ���û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�ù�ú�ð��
�ð �÷�ö�ê�����í�õ�ð�����ð�õ�ê�í�ù�ú�ð�þ�ð�ö�õ�õ�ö�ñ���÷�ø�ð�ê�ó�í�ò�è�ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð����

�×�ö�ì�ý�ö�ì���ò���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
�÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�ñ���é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú������
�ð �ö�ý�ø�è�õ�ö�ñ���ú�ø�û�ì�è

����� �� �����������€ �����
����� 
 ����� -
��� �
����
� �•�
������� •�����
��€ �
��
�� 
����� ���€�� �� �����
�� �����	� 
������� -
�� ����� ��	�����•�� ��•�� �� �������� -
•�� ��
��������� �
�������• ��
��
, �	��� 
�
������
��, ����
������€ 
����•��, ���
�� -
����� � ��•���
����
�� ���
�����, ����ƒ���• 

�
������ �����
�� 
���������
.
‡�
�������
�� ����
���­�	� 
�
��
� ��� -
����� ����
����
� 
 �����
��€ ����
�
�€, 

 
������� ��

�� ��•����
���, 
��
�­�€ 

•�����
��
�� � ����
���
��• ����� 
 ������ -
���� •����
�. †��	������� �
���� ����
��
�
� 
�������� 
 
���� �������� •�����
��
�� ���� -
��•�
� 
 ��
��
�
�� ���
������� � ���
����� -
��
�� � ��������
��� •������
��
�� 
�
���� 
����
����� �����
��
�
����� •�����
��
��•.

���	��������� ���
���� � ����� ������ ����� 
� 
���	����������� ��	�
�������:

	•�
�ƒ���� �����������
�� 
���������
, 

�
������� �€ 
 
�
���� ����
����� 
�����
��
�
����� •�����
��
��•, 

������� �����
�€ � •�����
��€ 
�
��
�� �����, ��	�����•�� �•������ 

���������
 �������� � �•�
������� �€ 

��������

�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y
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�
�������•�� 
 
���
��
�
�� 
 ���•�
������ 
������������
�
� � 
��•����� �����
��
�
�;

	ˆ��
���� ���
�������� � ��	�����•������ 
���
�������
�� ��•������
 
�•�•����• 
���•�
���� •�����
��
��. ˆ��
���� 

�
���� 
����������€ � 	������������€ 
���������•��, 	�� 

� ��•������ �������
� 
������•� •��� � ����­�� ���������� 

��������� •�����
��
�� ��������;

	‰���
 �� �•���� � 
������� ��
��
 �
����, 
��•������
 �� ���
��€ �����
��
�
����€ 
�•Š����€, ����������� �����
��
�
����	� 
���
�������, �����

��������€ 
��•���
����, �•�
������� ���������� 
�����������•­�€ ��� ����� ������, 
�����
������� �� ��������•�• 
�����
���•�• ��
���
�
�� ����
ƒ�
�
��;

	�•�
������� 
�•�•����� ���•�
���� 
�������
��€ ���
�
�€ ����
 ����������	�, 
��	��������	� � ���������
��	� ���
��� 

��•��
�� �����
��
�
����� •�����
��
�� 
����� ��	�����•�� 
�
��������
��	� 
�������� �� ��€����
��� 
�
������� 
�����
��
�
����€ �•Š����
, 
 ��� ��
�� 

 ����ƒ���� ����������€ ��€����
��€ 
�
����
�
, ���������
 � 
���
�
 
����
��������� ��­���, �������� � ������� 

��������� ����������� �� �
�������• 

��
�����€ ����
�����
 
 �•��
�� �€���� 
����� � �����ƒ������ •�����
��
�� 
�������� �€ 
�������
����; 

	�
�­�
�
����� �������� �� 
���������� 

�ƒ�������
�����€ �•�������
�
 

�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����÷�ø�ö�ì�ö�ó�î�è�í�ú���ð���ô�ö�ì�í�ø�õ�ð�ï�ð�ø�û�í�ú��
�÷�ø�ö�ë�ø�è�ô�ô�û���ø�ð�ù�ò�ö�ø�ð�í�õ�ú�ð�ø�ö�ê�è�õ�õ�ö�ë�ö��
�÷�ö�ì�ý�ö�ì�è���ò �é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð�����Ï�è �������� �ë�ö�ì��
�é���ó�ö���ê�����ê�ó�í�õ�ö�����������ø�ð�ù�ò�ö�ê�����ø�è�ï�ó�ð�ÿ�õ���ý��
�÷�ö���ú�ð�÷�û���ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð���ð���ê�í�ø�ö���ú�õ�ö�ù�ú�ð��
�ê�ö�ï�õ�ð�ò�õ�ö�ê�í�õ�ð�����õ�í�ë�è�ú�ð�ê�õ���ý��
�ù�ö�é���ú�ð�ñ�����Ø�è�ï�ø�è�é�ö�ú�è�õ�����ô�í�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð����
�÷�ö �÷�ø�í�ì�û�÷�ø�í�î�ì�í�õ�ð�����ú�ø�è�ê�ô�è�ú�ð�ï�ô�è��
�ð �õ�í�ì�ö�÷�û���í�õ�ð�����ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�ð���ø�ð�ù�ò�ö�ê��
�÷�ø�ð�����ò�ù�÷�ó�û�è�ú�è�þ�ð�ð���÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ���ý��
�ö�é���í�ò�ú�ö�ê���õ�è �ø�è�ï�ó�ð�ÿ�õ���ý�����ú�è�÷�è�ý��
�ð�ý �î�ð�ï�õ�í�õ�õ�ö�ë�ö���þ�ð�ò�ó�è�����Ð�ì�í�ú �÷�ö�ù�ú�ö���õ�õ���ñ��
�ô�ö�õ�ð�ú�ö�ø�ð�õ�ë���ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�ð �ô�í�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð�ñ��
�ð���ô�í�ø���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó�����÷�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
�ê�����ê�ó�í�õ�õ���ô�ð���ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú���ô�ð���ð �ø�ð�ù�ò�è�ô�ð��

•������� 
�
���� ����
����� ��
���� ��ƒ� -
�� ���������, 

������€ 
 ������
��­����� 
����
ƒ�
�
�� � ��������•��� �€ ��
���
�
�� 
�������
����� � ��������€ ��	�����•��, ���� -
��•­�� 
����, ��€����	���
��	� �•�����
���� , 

������ � 
��������� �����
��
�
����€ �•Š�� -
��
, � ����� ������•�� ��������. 

�Ò�è�ò���ö�ì�ð�õ���ð�ï���ð�õ�ù�ú�ø�û�ô�í�õ�ú�ö�ê��
�ð�ì�í�õ�ú�ð�ü�ð�ò�è�þ�ð�ð���ø�ð�ù�ò�ö�ê�����ù�ê���ï�è�õ�õ���ý��
�ù �ê�ö�ï�ô�ö�î�õ���ô���ú�ø�è�ê�ô�è�ú�ð�ï�ô�ö�ô����
�ê �������� �ë�ö�ì�û���é���ó�è���ê�õ�í�ì�ø�í�õ�è���ò�ö�õ�þ�í�÷�þ�ð����
�ó�ð�õ�í�ñ�õ���ý���ö�é�ý�ö�ì�ö�ê���ù �ô�í�ú�ö�ì�ð�ò�ö�ñ���m�Ö�ý�ö�ú�è��
�õ�è���ø�ð�ù�ò�ð�}����

„����� ���•��•�� �����
�����
��� ��������� 
����������� �� ���
�� ���
��
��� � ��
��
 
�� �	���������� ���������� ����������� 

�•���• �����•���� ���, ����������•­�€ �� -

�� � ������
��­�•­�€ ��
������ 
������� -

���� ��
���
��
�
��. ˆ��������� �������	� 
�•€��� 
 ��������� «�€��� �� ��
��» ����� -
��•�
� �������� ����
�������� �����	� 
�•Š���� � ����
��
��•�
� �� ������������ 
«‹�
� •�����
��
��», 
 ������� �������•� 
���
��� �������� ����
������� � 

� ���� -
•­�� 
����� ����. ‡ ������� •��	� 
������ 
�����
��
����
� �������•�� � •�����
��
��, 
��
�•­��
� ���������€ ��� � ������
�€ ���� -
��� •�����
��� ��•���, ���•���•�
� ����
 -
ƒ�
�
��. 
•���������
� ����
��� ��•��� �� ���	����� 
���� ��•�•����� �� •�����
��
��, ������� 
����
��� ����������� ���
�������
�� 
�
���� 

��������� •�����
��
�� � ��•��� ����•������€. 
����� ��•�•����� �� •�����
��
���– •����� -

�������, ������� ���
����� 
���������� �� -
��
�� ���
�
�
��� 
 �•�
������� •�����
��
�� 
�� ��•���� ��
��.

�Ï�è�������������ë�ö�ì���ù�ö�ú�ø�û�ì�õ�ð�ò�è�ô�ð��
�é���ó�ö���÷�ö�ì�è�õ�ö����

628 ����
�ò�è�ø�ú���õ�è�é�ó���ì�í�õ�ð�ñ����
�Õ�è�ÿ�è�ó�ù�����÷�í�ø�í�ý�ö�ì���õ�è�����ó�í�ò�ú�ø�ö�õ�õ�û����
�ù�ð�ù�ú�í�ô�û���÷�ö�ì�è�ÿ�ð���ò�è�ø�ú���õ�è�é�ó���ì�í�õ�ð�ñ����
�Ò�è�î�ì���ñ���ø�è�é�ö�ú�õ�ð�ò�����ö�ú�ù�ò�è�õ�ð�ø�ö�ê�è�ê��
�ÿ�í�ø�í�ï���ô�ö�é�ð�ó���õ�ö�í���û�ù�ú�ø�ö�ñ�ù�ú�ê�ö��
�4�5���ò�ö�ì�����ê���ê�í���í�õ�õ���ñ���ê�ö��
�ê�ù�í�ý���è�ì�ô�ð�õ�ð�ù�ú�ø�è�ú�ð�ê�õ���ý��
�ð �÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ���ý���÷�ö�ô�í���í�õ�ð���ý������
�ô�ö�î�í�ú���ö�÷�ð�ù�è�ú�����ù�ê�ö�í��
�õ�è�é�ó���ì�í�õ�ð�í���ð �÷�ø�ð�ê�ó�í�ÿ����
�ê�õ�ð�ô�è�õ�ð�í���ø�û�ò�ö�ê�ö�ì�ù�ú�ê�è��
�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð���ò �÷�ø�ö�é�ó�í�ô�í

 


��
������ ����������
, ������	����
 
� ��������
, ���•�
���� � ��������� 
��	�����•��� �
�­�
�
���� 
�•
�
����� 

�
��������
��� �������� �� 
�•�•������ 
���� ������������
�
� ˆ�

��
��� 
‰�����•�� � ���•�
���� �������� 
��•��
�� 
�€���� �����.

‡ �����€ ���
���� � ��
�ƒ���� �������� •�� -
���
��
�� 
 �������� •��� �����•����� ��
�� -
����� ������� (�������) �� ����� 
��������� 
��•��
�� ���
���� •�����
��
��. •������ 

�
�ƒ��� �� �������•�����€ 
�����€ ��
�����€ 
�� �€���� ����� ���

�€ �•Š����€ • ��«����». 
„�� ��
������� 
�
���	� ���
�� �€���� ����� 
�������
��
�
����� •�����
��
�� 
 ���� 

�������
��� •���
�� ������ •�����
��	� 
��
������ ��� ��
�€ 
���������
. ‡��������� 
�•������, ��� ���
����� �������•��, ������• 
������� ��
�� 
��������, •���� •���� �
��� -
��
��, ��� ��
������ 
��•­���� �� �� �� ����. 
Œ�	��� •���
�� ������ ��
������ �� ��
������ 
�� ��•������ �������•�� ��•���€ � ������€ 
�����������, �	���
�•����
��€ ���
��
��€ •�� -
��
��€. ‡ �����€ 

����	� ��
�������� ����
€� -
��� ���Š�
����� ���
��€ � �������€ ���•�
���� 

 ��������, ������� �•����� 
����
��� 

� 

��������� �����������. 

‡ •���€ �•�
������� �������� ���������
�� 
��•�����
��� •�
������•�� ���
��€ �����
�� -

�
����€ �•Š����
, �•�
������� •���
������� 
��•��� ����
��
�
�� ���
������� 
 �������� 

������� � ���
�
���
� •�
���� ����
����� 
�����ƒ������ •�����
��
��• (•Ž•‘).

�Ò�ö�ô�÷�í�ú�í�õ�þ�ð�ð���ê �ö�é�ó�è�ù�ú�ð��
�ö�ý�ø�è�õ�����ú�ø�û�ì�è��

�ð �÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�ñ��
�é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð

�Ö�ú�ÿ�í�ú�õ�ö�ù�ú����
�ð �è�õ�è�ó�ð�ï��

�ø�í�ï�û�ó���ú�è�ú�ö�ê��
�ê �ö�é�ó�è�ù�ú�ð��

�ö�ý�ø�è�õ�����ú�ø�û�ì�è��
�ð �÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�ñ��

�é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð

�Ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó�����ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð����
�ú�ø�í�é�ö�ê�è�õ�ð�ñ���ê���ö�é�ó�è�ù�ú�ð��

�ö�ý�ø�è�õ�����ú�ø�û�ì�è��
�ð �÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�ñ��

�é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð

�Ð�õ�ú�í�ë�ø�ð�ø�ö�ê�è�õ�õ�è����
�ù�ð�ù�ú�í�ô�è���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
�÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�ñ��
�é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú���������ö�ý�ø�è�õ�ö�ñ��
�ú�ø�û�ì�è���ð �ö�ò�ø�û�î�è�����í�ñ��
�ù�ø�í�ì��

�Ö�þ�í�õ�ò�è���ø�ð�ù�ò�ö�ê��
�ê �ö�é�ó�è�ù�ú�ð���ö�ý�ø�è�õ����
�ú�ø�û�ì�è�����÷�ø�ö�ô�����ó�í�õ�õ�ö�ñ��
�é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð��
�ð���þ�í�ó�ö�ù�ú�õ�ö�ù�ú�ð��
�÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ���ý��
�ö�é���í�ò�ú�ö�ê

�Ó�ð�ì�í�ø�ù�ú�ê�ö��
�ð �ò�û�ó���ú�û�ø�è���ê���ö�é�ó�è�ù�ú�ð��
�é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð���ú�ø�û�ì�è

�×�ø�ð�õ�þ�ð�÷����
�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð��
�ê �ö�é�ó�è�ù�ú�ð��

�ö�ý�ø�è�õ�����ú�ø�û�ì�è��
�ð �÷�ø�ö�ô�����ó�í�õ�õ�ö�ñ��

�é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð

�Ö�é���ï�è�ú�í�ó���õ�ö�í���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�í��
�÷�ö�ó�ð�ú�ð�ò�ð���ð���õ�ö�ø�ô���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð��
�ê �ö�é�ó�è�ù�ú�ð���é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð��
�ú�ø�û�ì�è���ð���ú�ø�û�ì�ö�ê�ö�ñ��
�ì�ð�ù�þ�ð�÷�ó�ð�õ�������Ü�û�õ�ì�è�ô�í�õ�ú�ö�ô��
�ö�é���ï�è�ú�í�ó���ù�ú�ê���ù�ó�û�î�ð�ú��
�ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�í���Ò�ó���ÿ�í�ê���ý��
�÷�ø�è�ê�ð�ó���é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð��

�Ö�é���ï�è�ú�í�ó���õ�ö�í��
�ð�ù�÷�ö�ó���ï�ö�ê�è�õ�ð�í��
�ð�õ�ì�ð�ê�ð�ì�û�è�ó���õ���ý��
�ð���ò�ö�ó�ó�í�ò�ú�ð�ê�õ���ý��
�ù�ø�í�ì�ù�ú�ê���ï�è���ð�ú����

�Ö�é���ï�è�ú�í�ó���õ�è�����ö�þ�í�õ�ò�è��
�ø�ð�ù�ò�ö�ê���÷�í�ø�í�ì���õ�è�ÿ�è�ó�ö�ô��
�ø�è�é�ö�ú����

�Ö�é���ï�è�ú�í�ó���õ�ö�í��
�ð�õ�ü�ö�ø�ô�ð�ø�ö�ê�è�õ�ð�í���ö�é�ö��
�ê�ù�í�ý���ê�����ê�ó�í�õ�õ���ý��
�ê���ý�ö�ì�í���ø�è�é�ö�ú����
�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú���ý���ð���ø�ð�ù�ò�è�ý��

�×�ø�è�ê�ö���ö�ù�ú�è�õ�ö�ê�ð�ú����
�ø�è�é�ö�ú�����÷�ø�ð���û�ë�ø�ö�ï�í��
�î�ð�ï�õ�ð���ð�ó�ð���ï�ì�ö�ø�ö�ê������
�ù�ö�ú�ø�û�ì�õ�ð�ò�è���ð���ì�ø����

�Õ�í�÷�ø�ð�ô�ð�ø�ð�ô�ö�í��
�ö�ú�õ�ö���í�õ�ð�í��
�ð �õ�í�ú�í�ø�÷�ð�ô�ö�ù�ú����
�ò �õ�è�ø�û���í�õ�ð���ô���Ò�ó���ÿ�í�ê���ý��
�÷�ø�è�ê�ð�ó���é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð������

���������� ��	�
������� �����:

��������

�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



‘��� 

����� •���������� 
�
���� ������� -
��� ������
-����
��
 �� ��•��� ��
�ƒ����� 
���
��
��. ������
����� 
���� 
�
��ƒ�� -

�
�
���� 
�
���� ���	���
�� �������€ 
����
�������� � ����
�������� �������� -
����� � ����
��•�� �� �����ƒ������ •��� -
��
��
�� ��� ����­� ��•������ ��������� 
��•�«�������
», 	�� ������ ����
������� 

��

��	� ���
�������	� 	������ 
 �••�� 
�� -
�� ����� 	���
���
� �� ����������� �•��
��� 
����
��•��.

�Ø�è�é�ö�ú�è���ù���÷�ö�ì�ø���ì�õ���ô�ð���ö�ø�ë�è�õ�ð�ï�è�þ�ð���ô�ð

ˆ�•��� 
 ���������� ��	�����•���� 
����
� 

�
���
��
�
�� 
 •��������� � ������� ���� -

�� ��������€ ��	�����•�� �� ���
��� ����� -

��
�
����� �•Š����, ������� �•�
����
��� 

�•�•����� ����•���
 �����
��
�
����� 
•�����
��
�� � �€���� ����� 
���� 
������� -
��
 ��������€ ��	�����•��. 

��������� •����� ���
���� 
�� ������ 
�•
��������� ������	�•���� ��������: 

	•������ 
��������
�
�� �������� 

������������� 
 �•��
�� �€���� �����, 
�����ƒ������, �������� � •����	���
��� 
•�����
��
��;
	�•���� 
��
�•��
�� ���
�������� 
��������� ��	�����•�� 
�������� ��•��� 

 ������
�€ �������� 
 
�•�•������ 
���•�
���� �€���� �����, �����ƒ������ 
•�����
��
�� � �€���� ������•­�� 
���� 
��
 �������­�� ����
�
��; 
	‰������
���� �����	� ���€��� 
������
����• 
����
��� �€���� �����, 
�����ƒ������ •�����
��
�� � �€���� 
������•­�� 
���� ��� 
��������� �
��	 
�����•���€ ���­����€ ��������; 
	•������ 
��������
�
�� ��� ����
�� 
���
����� ��������� ��	�����•�� 
� 
��������• ��•�� �� ���
��€ 
�����
��
�
����€ �•Š����€ ��������; 
	•������ 
��������
�
�� �������� 

���������� ��	�����•���, �
�­�
�
��•­�� 


�• ���������
�� �� ���
��€ 
�����
��
�
����€ �•Š����€ ��������, 

 �•��
�� �€���� �����, �����ƒ������ 
•�����
��
�� � �€���� ������•­�� 
����.

 
‡ ���ƒ��ƒ�� 	��� �� ���������� ���
��€ ��� -
��
��
�
����€ �•Š����
 ���� ��•����� 

�ƒ� 
10 ��	�����•��, �
�­�
�
��•­�€ 
�������� -
��� ����������� ��•���, 
 ��� ��
�� ��•��� 
��
�ƒ����� ���
��
��. ‡�

��� 
�•��� 
���•�� 
���•‘ •�� �
����
��� ������
��� ���������	 

����������€ �•Š����
 �������� 
 ��
�­��� -
�� ��•���€ ��
� ��������€ ��	�����•��. 

• ���� �•��������� �������� �
�•��������� 
���•�� ���•• 
��������� �����: 

	‘�����
��€ ������
 
��������� ��•��;
	•�
������ ��•���€ ��
�, �•�����
���� 
������������€ ���
��
�•�����.

•�� 
��
����� ���
��€ ���
�
�� ��� ���
��€ 
�
��
�� �� ���
��� ��•�� ���
�����
� �����	� 
�� •�����
��
�� 
 ��������� ����
��������� 
� ��•�������� ��������€ ��	�����•��.
‡��
������ ��
���
��
�
�� � ��
�� ��	�
��� -
��
���
� 
 ���
��� ��
���
��
�
��. ’���� -
������ 
�����
��������� ��������€ ��	����� -
•�� ���
����
� ������ � �•
������� �������€ 
����������•­�€ ����������� �� 
��
������ 
��•�•������ ����������� ������. 

�Ê���÷�ö�ì�ø���ì�õ���ý���ö�ø�ë�è�õ�ð�ï�è�þ�ð���ý��
�×�È�Ö �m�ç�Ú�å�Ò�}���ê���ú�í�ÿ�í�õ�ð�í��
�������� �ë�ö�ì�è���÷�ø�ö�ê�í�ì�í�õ�ö��

�é�ö�ó�í�í��

150 
�÷�ø�ö�ê�í�ø�ö�ò��
�ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð����
�ú�ø�í�é�ö�ê�è�õ�ð�ñ���ö�ý�ø�è�õ����
�ú�ø�û�ì�è�����÷�ø�ö�ô�����ó�í�õ�õ�ö�ñ��
�ð �÷�ö�î�è�ø�õ�ö�ñ���é�í�ï�ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð��
�÷�ø�ð���ê���÷�ö�ó�õ�í�õ�ð�ð���ø�è�é�ö�ú��
�õ�è �ö�é���í�ò�ú�è�ý���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð��

��������

�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



�Û�×�Ø�È�Ê�Ó�Í�Õ�Ð�Í���×�Í�Ø�Ù�Ö�Õ�È�Ó�Ö�Ô
���� – ������� �������� ��
�. �
 	��������, ����������������� �������	� ����� 
������������ ������������ – ���� �� �����••�
 ����������� ��	�����.

� ��� «����» ����������������
 ���
�	 
��	�������� � ���	� �������. �������
 
��	�������
	� ����� ���������� �� -
������� •��������� �����, ����������	� 
�	•��������• ��•������• �	���• � ��	�
	� 
���•
�	 �������	 ���•������ ����	��
 
�•���•	�������•��•� ��•����
.
�������� �� ������	��� �	�������� �� -
�����	�� �� •����������	 ���������•	� -
������•��•�, ���	����	���•� � �����	���•� 
����	�����, ���	�	���•� ��  ••	������	 
�	
	��	 ����•������	���• •����. 

•���������� ������•�:
	������ �	�������;
	����	��	 � ��•����	 �	�������;
	­�������
 �	�������;
	€�����•��
 ��������;
	‚�•����������	 ��	��	�	��	 
�•������������	 ������������.

�Ò�è�ì�ø�ö�ê���ñ���ù�ö�ù�ú�è�ê

•���������� ���������

� 2023 •��� ��	�•
	��	 ����	������ �	������� 
���� �� 7 % �� �����	��� � ��	����ƒ�� •���� 
��
•��� � ������•���	� ��•���•�������� ����� -
���� � ��������•���	� ��•�	�-����	����. 

•���•���� ��������� � ������•� �� � ���	 
������������ �� 31.12.2023, ����� ��������•��

•���•���� ��������� � ������•� �� �������� 
���31.12.2023, ����� ��������•��

­������€• ������ ��������•�� �� 31.12.2023

€�������� �	������� � ��•����	 �� •	��	����� 
������� ��•���
	��
 �	• ��ƒ	���	���• �•�	�	���.

41  �ë�ö�ì 
�ù�ö�ù�ú�è�ê�ó���í�ú���ù�ø�í�ì�õ�ð�ñ��
�ê�ö�ï�ø�è�ù�ú���ø�è�é�ö�ú�õ�ð�ò�ö�ê��
�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð��

32 % 
�ù�ö�ú�ø�û�ì�õ�ð�ò�ö�ê���ç�Ú�å�Ò���€��
�ô�ö�ó�ö�ì���í���ù�÷�í�þ�ð�è�ó�ð�ù�ú����

�Ø�û�ò�ö�ê�ö�ì�����ð�í���ì�ö�ó�î�õ�ö�ù�ú�ð����
�ê�������������ë�ö�ì�û���ï�è�õ�ð�ô�è�ó�ð��

109 ���ÿ�í�ó�ö�ê�í�ò����
�ÿ�ú�ö���ù�ö�ù�ú�è�ê�ó���í�ú������������
�ö�ú���ö�é���í�ñ���ù�÷�ð�ù�ö�ÿ�õ�ö�ñ��
�ÿ�ð�ù�ó�í�õ�õ�ö�ù�ú�ð

„	�•��•�
 �	•�����, �• ������• �����	�	 -
�� ���������� ��������, ����	��
 
������: 
77•% �	������� – …��	�� �� � ��� (���	��� 
�����-€�� �•���•�	 ������), �����
�
�
 
����••– ��	�������� �• ­�����, †	�������� 
‡�
��������� �•���•�• �	•�����.

‚���� �������€ ��������•�� ��
� �	��� 
����������€• ���� �����€ � ��	�����

ƒ 2023 ���� «��
�» ��
������ ������•�� 
������� •�• ������������ ������� 
���������, ��� ��	����� ��������	€	� 
„•������	� �������	���•����� ������•� 
������������• …†:

	�����	���	�•��� ���������	�• ��•�	���� 
SuperJob;
	� ������� �	����•� ���������	�	� ��� 
�����	���	�•��� ���������	�• �� �	���� 
HeadHunter.ru � ��	��� ��	��� �������	�	�, 
�����	���� �	���	������ �•��•���� 
�����������; 
	���-10 ���
�• ���������	�	� ‰��•�	•�•�������;
	�������
 ��
�� � ������ ���
�• ���������� ���	��� 
«­	����	 ����� � �����
�	�����•» �•��������� 
«�����
�	�����• �  �	�•	����» ��•�	
	��� 
„���������	���•� �����	�� †	�������� €�•� (�����
) 
��••��
�����.

����� ������������ 2022 2023

������
� � ������ 303 283


��������
� 93 84

���� � 	��
����� 10 10

����������������� 82 65

��	������������� 

��������
145 147


�����  36 36

2022 2023

669 
������• 625 

������•

496 
	�����

129 
���‡��

18-35  
��� 203

36-49  
��� 280

•���•�  
50 ��� 142

�Ê�ö�ï�ø�è�ù�ú

�������� 
����
� �� ���
 
��������� ���

•�������€ 
��	����� �� 
�����	 ����� 
����������

ˆ����€� 
����������€ 
��������	 
	��������
 ���

52�% 24�%

24�%     

625 
������•
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�Ê�������������ë�ö�ì�û���ú�í�ò�û�ÿ�í�ù�ú�����ò�è�ì�ø�ö�ê��
�ù�ö�ù�ú�è�ê�ð�ó�è������ ��

Š��	���	���	 ������	��	 �	������� � �����	 -
�	��	  � �� ��•���� ������• �� � � �� � ���� -
� � ��� � � � �•��•���	��	� �������•� ���•	� -
������•��•� ����
�� �•��•����	� ���	������ 
������� ��•���
	�  �������� ������ ��•�����• -
�
 �•��	�������
�• ���•	���	 ��•�� ������ 
��•���•���� ��
 �	
	��
 �������•��• •����.

‰���������� ��������•��

���� �����	��	� ���
�• ����������� �� ����	 
�����, �  ���� ����������	� ������ � ��•���, 
���•��� � ������������, ������	 �������� -
�	���� � �	•�����•���� �	������ •��
�� -
���, ��	����������� � ��������•��������� 
����� �� ���
�• �����• �� ������� �	�������, 
�•���…	 ��•����•���
 �����	���• ����	���� 
�	�����	���. ‹��	���	 ���������	�� ���
�� 
����	��	 �� ��	��	 ����	�	����, ��� ��•���
	� 
�� �������• � ������� ������		 ���•��
ƒ�• 
����������.

�������
 ��	�
	� •�����	�•��	 �������	 ���� -
����� ����• �����������, �	�� ������������ 
����ƒ• � �	�		•�	 � �	��� ������, ��•����	 
����������•��• ������ ��
•������	�, ����� -
��� ���������	����, ����	����	���� ��	���• 
��
 ��	• ����• ���������� � ���•�	 ���•����� 
����	�	��
.

���� �	�������	�•�� ������
	� ��	������
 
•��������	�•���� †��������� ˆ	�	����� 
��•������������ ������• �	�� ��
 �����
���������� ���	� � �•�����	����� ��•��…�� -
��
�� •�����•
.

���������� ��������•�� � ����������€	� 
���	�������	� �������� �� 31.12.2023

�Ö�é�û�ÿ�í�õ�ð�í���ð���ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�í

�	������ – ����� �	���� �	���� ��������. 
‰�
••����������
 � ��•���	��
 �������•� 
���	������ ���� ��	�������
	� ���������� 
�	•������	 � ���•�����	 ������
 �����, 
�	��������	 �����…�����	, ��•��������	� 
�•����	�
	� ����	�� ���	����•��� � �	�� -
�	����•��� ���������, �������� ������ �� 
���•	�������•���� ��•����� �	�������.

�Ù�ö�ú�ø�û�ì�õ�ð�ò�ð���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}���€���ê���ÿ�ð�ù�ó�í��
�÷�ö�ù�ú�ö���õ�õ���ý���û�ÿ�è�ù�ú�õ�ð�ò�ö�ê���×�ø�í�ï�ð�ì�í�õ�ú�ù�ò�ö�ñ��
�÷�ø�ö�ë�ø�è�ô�ô�����÷�ö���÷�ö�ì�ë�ö�ú�ö�ê�ò�í��
�û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ÿ�í�ù�ò�ð�ý���ò�è�ì�ø�ö�ê���ì�ó�����ö�ø�ë�è�õ�ð�ï�è�þ�ð�ñ��
�õ�è�ø�ö�ì�õ�ö�ë�ö���ý�ö�ï���ñ�ù�ú�ê�è���Ø�Ü

� 2023 •��� ���� ��������� �������� 
���
	� ����•�� ���������� ����� � ���� 
���������� ��	•��	������ ���•����� 
��•���•�����	 ������	��	���• ������ 
��
•��•���•���� �������•� •�•
����� †ˆ. 
��� ���������� �� ��, ����� �������• �� -
�	���� ������ ����������� �������
ƒ	•� 
•�	�� � �����	������ � �	��ƒ��� �	…�� -
��������� �����������. ���������� ��� -
•����� �� �������
 � ��	�����•��������� 
•	�	���•��� ��•� �����• ��
 ����	���ƒ	•� 
•����������
 �	•	��� ������	��	���• 
������. 

�Û�ÿ�è�ù�ú�ð�í���ê���ô�í�î�ì�û�õ�è�ø�ö�ì�õ�ö�ô���ÿ�í�ô�÷�ð�ö�õ�è�ú�í��
�ê���ù�ö�ò�ö�ú�í�ý�õ�ö�ó�ö�ë�ð�ÿ�õ���ý���÷�ø�ö�ü�í�ù�ù�ð�ñ��
�m�Ý�è�ñ�ú�í�ò�����������}

������� ���� ��	�������� ������ �� �	… -
���������� �	�������	 �������	•���� -
•����• ���•	���� «Œ���	�». Ž�
� ����� -
��� ��	������
�� ��������� •�������•� 
�������� €�•�������� � Š�•	��
 €�������, 
� ���…	  ���	���: �����•��� ����������� 
•����	���•� �����•� †	•��� ‘�����	�� 
�•�	��ƒ�� ��	������� �� ����	�…�	 ���• -
•����	�	� ��	�� €	�•����. Ž�
� ����	•� 
����
•����• � ����	�	���� «‹����������� 
•����	���� �����•». ����������� �  ���	� -
�� ��•���������� �	•����•��	���	 �	
	 -
��
, �	��������� ���	����� � ��������� -
��	, ������•���� ����•������� � �����	•� 
�	���. � 35 ���	������	�•��• ����	�	���
• 
��������� 1 000 ������������ �  ���	���� 
�• ���		 25 ���������• ��������. 

�Ø�í�ï�ð�ì�è���Ï�è�ô�è�ó�ð�í�ê�è������
�õ�è�ÿ�è�ó���õ�ð�ò���ó�è�é�ö�ø�è�ú�ö�ø�ð�ð�� 

���m�ß�í�ô�÷�ð�ö�õ�è�ú���m�Ý�è�ñ�ú�í�ò�}��
�ö�ú�ò�ø���ê�è�í�ú���ê�ö�ï�ô�ö�î�õ�ö�ù�ú�ð���ì �ó����
�÷�ø�ö�ü�í�ù�ù�ð�ö�õ�è�ó���õ�ö�ë�ö���ø�è�ï�ê�ð�ú�ð������
�Û�ÿ�è�ù�ú�ð�í���ê���õ�í�ô���ì�è�í�ú���ê�ö�ï�ô�ö�î�õ�ö�ù�ú����
�û�ù�ó�����è�ú�����ì�ø�û�ë�ð�ý���ù�÷�í�þ�ð�è�ó�ð�ù�ú�ö�ê����
�ó�ð�ÿ�õ�ö���÷�ö�ï�õ�è�ò�ö�ô�ð�ú���ù�����ù���ò�ö�ó�ó�í�ë�è�ô�ð����
�ö�é�ô�í�õ���ú���ù�����ö�÷���ú�ö�ô���ð���ð�ì�í���ô�ð����
�ï�è�ø���ì�ð�ú���ù�������õ�í�ø�ë�ð�í�ñ�����ö�ú�ô�í�ú�ð�ú����
�õ�ö�ê���í���ú�ø�í�õ�ì���}

ƒ 2023 ���� ��������•�	� �€��  
���•���� 927 •����� � ��	•�
 ������		 
���€•���� •���� �•����  
� ��� �����������• ��������•�

†�������� 	…	•���� ���•��
� ���•	�������•��	 
� ������������	 ����	��	 �� ��•	 ��	����
��
 
�•��	
��• �������	���.

Š�����€ �� �������� ��������� � 2023 ����, 
	�� ���.

�Ò�è�ì�ø�ö�ê���ñ���ø�í�ï�í�ø�ê��

†������ƒ�
 ���•����� �������•� �	•	��� ��
 
�������� –  �� •������
 �������� ������•����� 
� �����  ••	��������� ��•�	��, ��
 ������� -
���•–  �� ��	…�	 ��	•� ��•��…����� ��
 ��•�� -
��
 � ���•	���•� �����.

� 2023 •��� ���������� ���•����� ���������� -
��•� ����	��
 ��
 ���������	�	�, ����	��• 
����������� � �������• �	•	������� «’���� -
�
� �����». ��� �
� ��	���•��, � •��	 ������• 
��������������
 ������� �����	���•���� 
�•������	��
 �����, ������ ���������,  ••	� -
�����• ������������ �•���������� •����, ������ 
�•������� � �������������� �	�
��, ��•���	 
������ ���	��-�	�	�…�	���, ������ ��������� 
������ ���������	�
, �•���…	 ���	��� ��•����
 
 ••	������� �������.

•�������•� 
���€�•�	 ������ -
�����	

•�������•� 
���������	 ��� -
 ����������€	 
�����������	

•�������•�, •� -
���€� �������� 
��� ���€•��� -
�	 ������ ��� -
 ������������� 
������

44�% 27�%

29�%     

‰������� ��� -
������ �� ��€	 
�����������	

‹�������•� 
�������������� -
•� •�����

‰������� 
��� ��� ��� -
	€•�����• 
������������

3,9

�����

9,5

1,83,8

���������� �������•�� 
������������€	� ��� -
	�������	�

Œ��� � ��‡�	 ����� 
���������

2022 2023

7 ������•

9 ������•

1�% 1,4�%

������

������

������

Ž�	������� �����-
�����������•�• ��������

���������-  
��
�����•�•  

��������

…������

625 
������•

9,5 	�� 
���.
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“	�• �����	�
	•� � †����� �� -
…	�	���•� �	��������•– �����
 -
��•���
 ��…	�	���-�	•���	���•� 
����•�����
 � �����	�	��	 �	� -
��	������• ������• ��	��������� 
� ������� ��������- �	�•	���	 -
���•�, �	•�	•����	���•� �•���	 -
���•��-���•	��•� �����	����. 
�	�� �	�������� «CASE-IN» 
�•2023••��� – «�	•����•��	���	 
���	�����».
� •��	 •����� 660 ���������� 
”���•��� � €���	��	���� ��•, 
� ���…	 ‹�•� ������• ��	��� -
������ � ���• ��	����•��••��• 
�	
��� ��…	�	���	 �	��� 
�•������
�� •�����
, ��
•����	 

�È�ñ�ø�è�ú���Ý�û�ù�è�ð�õ�ö�ê������
�ø�û�ò�ö�ê�ö�ì�ð�ú�í�ó�����÷�ø�ö�í�ò�ú�õ�ö�ë�ö���ö�ü�ð�ù�è��
�m�Õ�í�ù�ö�ô�õ�í�õ�õ�ö�����ö�ì�õ�ð�ô�ð���ð�ï���ê���ï�ö�ê�ö�ê���ì�ó�����û�ÿ�è�ù�ú�õ�ð�ò�ö�ê�����ú�ö�ë�ö���ù�í�ï�ö�õ�è���ù�ú�è�ó�ð��
�ú�í�ý�õ�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�í���ð���ú�í�ý�õ�ö�ó�ö�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�í���ö�ë�ø�è�õ�ð�ÿ�í�õ�ð�����ð���ì�ö�ù�ú�û�÷�õ�ö�ù�ú�����ú�í�ý���ð�ó�ð���ð�õ���ý��
�ð�õ�î�í�õ�í�ø�õ���ý���ø�í���í�õ�ð�ñ�����Ì�ó�����õ�è�ù���ÿ�í�ô�÷�ð�ö�õ�è�ú���€�����ú�ö���ê�ö�ï�ô�ö�î�õ�ö�ù�ú�����÷�ö�ù�ô�ö�ú�ø�í�ú����
�õ�è���ù�û���í�ù�ú�ê�û�����ð�í���ï�è�ì�è�ÿ�ð���ù�ê�í�î�ð�ô���ê�ï�ë�ó���ì�ö�ô���ð�����ê�ö�ï�ô�ö�î�õ�ö�����û�ê�ð�ì�í�ú����
�õ�í�ú�ø�ð�ê�ð�è�ó���õ���í���ø�í���í�õ�ð�������Û�ê�í�ø�í�õ�����ø�è�ï�é�ö�ø���÷�ø�í�ì�ó�ö�î�í�õ�õ���ý���õ�è�ô�ð���ò�í�ñ�ù�ö�ê��
�é�û�ì�í�ú���÷�ö�ó�í�ï�í�õ���õ�í���ú�ö�ó���ò�ö���ç�Ú�å�Ò�����õ�ö���ð���ö�ú�ø�è�ù�ó�ð���ê�ù�í�ñ���ù�ú�ø�è�õ�����ê���þ�í�ó�ö�ô�}

�ç�Ú�å�Ò���€���ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�ñ���÷�è�ø�ú�õ�í�ø���ÿ�í�ô�÷�ð�ö�õ�è�ú�è���m�&�$�6�(���,�1�}���÷�ö���õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����m�Õ�í�ü�ú�í�ë�è�ï�ö�ê�ö�í���ì�í�ó�ö�}

�Ò�ö�õ�ò�û�ø�ù����

����� �• ��������	�•��• �������	���� ��•����
 
� ��������� �	�������, �����
��•���� ���•	��� -
����•��• �����…	��� � �����������	��
 ���
	•� 
����� � ���� 
��
	��
 ����	�	��	 ��������� 
���•	�������•��•� ����	�����. �•2023••��� ��� -
���� ���������
 �� �	�
�� ���•	���
� ����� -
��• �������	��� �	
�	�•�����. ���•���� •��� 
�������
� 100•���.•���. •� �	���	 �	���, 50 ���. 
���.•– •� �����	, 30•���.•���.•– •� ��	�•	 �	���. 

‹�•� ������• ��	��������� ���� ������ •�� 
����
� �������	� ������	 �� ��	���������� �� -
�	��	�����•��� ������	 «€��	�•�
: �	•�• �••�•». 
�•2023••��� ������� �������� •��
�� 
	���	•�	���. 

�×�ø�ö�ü�ö�ø�ð�í�õ�ú�è�þ�ð�ö�õ�õ�è�����ø�è�é�ö�ú�è

��	����� ���	����� � �����€	� ���������	�, 
����������€	� ����������	� � •�	�����	� 
�� ���������• ������ ��������� 	����������, 
����������€� ��  ��	�������� •������• ���€: 

	����	�	�� ���•���	���������	 
�	�����
��	 � ��	���• «���������•��� 
���	��	��» ��
 ����	���� „‡��’ †€(�) 
«�	�•�	��������� �	•�����»; 

	���� ����
� ������	 � III €	�	���� •����	 
�� ����������� ��•�����;

	�������
 ����� ���������� 
III•†	������������� 
������ ��
 �����	…� 
«���	�����
 ���•	��»;

2022 2023

1 643
1 779

‹� ­����� •�	����• 
«��
�»

‹� …�������•� 
•�
� (�•����)

‹� ����	 
„•���	����•�• 
������������  

(���€�� �� �� 
������������ ����)

158 000

165 000

152 888

156 291

95 371

108 822

2022 2023

�������� ������	��
 ������� ����� ������� -
��� ���� ������	� ��������	��	 ���…������• 
������� � ����•��• ������ � ��	��� �����•� -
����� � �	����• ���	���, ������ � �������� 
�••���������� �� ������� ����� � ��•	�� ����� -
�
	��• �����, 	…	�	�
���	 ��	��������	 •� 
�	•��•���� ����•������	���� �	
�	�•�����, 	�� -
����	�	���	 ��	��������	 �•��•��•��…�	��	 �� 
���•�� ������ •� •��. � �����	������ � ��������� 
����•������
 ������� �����
���� ����� •������ -
��� ����� (�����) � �	�	�	���� ����� (�������, 
��������, ��	��������	).
†�•�	� ��	��	�	�
���� •��������� ����� ��•�	 -
•��•����� 2023 •��� �� 52 % ��
	, �	�•��	��

 
•������� � �	•���	.

	‰�
 ��•���•���� ���…������ 
�•���•������ ������ ����	�	� �
� 
����	� � ���	� ������ ���•�� •. �� � ����, 
�	•��� ���� � 
����� ���	��� �����-
€��.

� 2023 •��� ���� ��� � � ���…����� � �•�������� 
���
�� 30 �� ��	���� �	��ƒ�• ��•�� ���� -
��, ��	�� ������• ‚�� � ����� ��������•��� 
����	�����	�•���� �	•���	���� ����	����	�, 
ˆ„��’ �� «€�ˆ’ ��.•­.•�. ��������», †„’ 
�	•�� � •�•� ��.•‚.•­. „������, ­��������� 
�����	•���	���� ����	����	�. 

†�•�������� ����…	��	 �� ��	���• ��� -
�	���
• ��� «����» ��
 �� ��	���� 
€�ˆ’•��.•­.•�.•��������. €���	���
 ��•�� -
��	��
 �� ��	����, ��	�ƒ�� •�����	�•��	 �� -
���…	��
 � ��	�	 � ������-����	�����	�•���� 
�����	 �� �������	��� ��� � ������ƒ���
 
��•��	���ƒ�� �������	��
�, ���•��•��� � �
 
��������: �	•�	•�•���	 �	��, �	•�	•�•���	 
�	•���� � �	•����•��, ��…	�	���
  ����•�
, 
•����	���	 �	•����•��. Ž� ���� ������ �����	 
�� ��������	 ��	���� 	…	�	�
���� ����	� -
��� � 2023 -2024 ��	���� •��� �������� �
�• 
�� ��	���� ������������ �•��� �� ��	��� ��•� -
����� ���.

€���	���� � ­�����	������ �����
�	������ 
�••	���•�� �� � ��� �������
 	…	•���� �	��� -
•�	� ���•����� �	�	��•� ����	��
 �� ��	����: 
� 2023••��� ���� •�� ���	�� �	�
�• ��•������ 
���•������ ��	��������� �� ���•������ ��� -

	•� ���•	�������•��•� ����•�����
. 

�Ê�ö�ï�õ�è�ë�ø�è�î�ì�í�õ�ð�í���ð���ù�ö�þ�ð�è�ó���õ�è����
�÷�ö�ì�ì�í�ø�î�ò�è

� ���� �	���•�	��
 ���•����� ������•��� 
����	�…�� ����������. ��� ����������	� 
���	��	��� ����…� �������� ��� ������•�� 
���	����	���•� ���������	�
, ��•���
	� ��•�� -
�
�• �������� ���	����� � �����	���• ����• 
���������� ��	��	��� �����•������.

•����•����������� �����€ ����� 
����������������• ����•���€ ��	����� 
��2023����� �€�� ���������� �� ����:

	������•���� ��•���•�������� ���������;

	������•���� •��•���� ����� ��
 
��	���•� � ��•����•� �	�������.

…��
��€ �� ��������, 	�� ���.

•�����	������� ���������� �����, ���.

�Õ�í�ô�è�ú�í�ø�ð�è�ó���õ�ö�í���÷�ö�ö���ø�í�õ�ð�í��
�ø�è�é�ö�ú�õ�ð�ò�ö�ê

� ���� �	�����	� ����	�� ���ƒ�	��
 �� -
�������� •���������	�����, �	������	��� -
�� �•�������������� ��•������. ’������
 
��	�ƒ�	�
 •����•�, ���•
�� ������ �� ��� 
�•��•����	 ���•«����» �•���… ������ � ��� -
�����,•�•2023••��� ��•��…�	�� 46 ����������. 
‚••��•:

	„���������	����� ��•������ †	�������� 
€�•� (�� � ��
) – �	�• �	���	� � ����	� ��� 
� ���	 „	�	���•��•� ���	� ����; 

	�	������	����� ��•������ ­�����	����� 
��������• �	������ �  ����•�� 
†��������� ˆ	�	����� � ­�����	����� 
�����
�	������ �••	���•�� �� � ��� – 
12•�	���	�;

	†	•�����•���� ��•������ – 
���	�••�	���	�; 

	�������������� ��•������  
��� «����» – 19 �	���	�.

�•��������	���� ���	��	����, 
������	��	� � �	�	���	� ��� -
��•, �������	•�����, �����
 -
�	����� �	•����•�
��.
� «Ž	•�	•�•���� �	�	» ��•�	��� 
�� ���� ����	��� ��•������ -
��  �������	���  ••	������	 
�	•����•�� �����	��
 �…�…	���• 
�•�	���������• •�•�� �••����� -
��• ��������� ������ �•�	�	�� -
����� �	•��, •�•���•� ����	�����, 
������� ��������•� •�•� �•���•�• 
���������� ��•�	• �	•�•���• �	 -
�����…�	��
• �•��������-€���� -
���� �	•���	. ‹��
�	 ��������� 
•����� �	�������� � €���	��	 -
���� ��•	 �•���	���	 ���•� ���� -

���� ���	��� �••�•���	 �	���	 
������•– ���	��� �����-€��. 
‚��•���•����• ����	��� ‚�…	 -
�	���� 
���� ��������• �	��� -
��� �• ������•� �����	•���	���•� 
����	����	��. „���� �• ������ 
�•����� ����	�� ������ ������ -
�ƒ�• ����…�� €�	��	��������•� 
„�­, �������� ��•�
���	 ��	� -
�����	��	 ��•���������	 ���� -
����� ���•������ •�•� �•������� -
•���� ����	�����,  �•���������• 
�•�������� ������ �•�	������� 
�	•��, �•���…	 ���	���� •�•���� -
�������	 ������	��	 �•���	��	 
�����-€�� �•���������	���	�• -
����� ������.  

105104
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�Ö�Ý�Ø�È�Õ�È��
�Ö�Ò�Ø�Û�Î�È�æ�á�Í�Ñ���Ù�Ø�Í�Ì�ã
�Ö�ì�õ�ð�ô���ð�ï���ï�è�ó�ö�ë�ö�ê���û�ù�÷�í���õ�ö�ë�ö���ü�û�õ�ò�þ�ð�ö�õ�ð�ø�ö�ê�è�õ�ð�����÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�ñ��
�ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}�����ê�ó���í�ú�ù�����÷�ø�ð�ö�ø�ð�ú�í�ú�õ�ö�í���ð���ö�é���ï�è�ú�í�ó���õ�ö�í��
�ð�ù�÷�ö�ó�õ�í�õ�ð�í���ê�ù�í�ô�ð���ù�ú�ø�û�ò�ú�û�ø�õ���ô�ð���÷�ö�ì�ø�è�ï�ì�í�ó�í�õ�ð���ô�ð���Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð���ò�ö�ô�÷�ó�í�ò�ù�è��
�÷�ø�ð�ø�ö�ì�ö�ö�ý�ø�è�õ�õ���ý���ô�í�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð�ñ�����ë�ó�è�ê�õ�è�����ï�è�ì�è�ÿ�è���ò�ö�ú�ö�ø�ö�ë�ö���€���÷�ö�ù�ú�ö���õ�õ�ö�í��
�ð �÷�ó�è�õ�ö�ô�í�ø�õ�ö�í���û�ô�í�õ�����í�õ�ð�í���ê�ó�ð���õ�ð�����÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�è���õ�è���ö�ò�ø�û�î�è�����û�����ù�ø�í�ì�û��

������������ ����������� � ������ �������� -
����� ���������� � ������ �� ���� ���������� 
������
����� ���
����.

� ����� �������� �������� ��������������
 
������������ 
	� «����»:

	 	���
������ 
� ������� � ������ 
�����
�������;

	 ������ �����
����������� ������������ 
������������ �� ��������;

	 •����
�������� � ���������� 
���������� 
�������� ����������� � ������� ������������, 
������ �����•��� �����;

	 •��������� 
����•������ ���;
	 	���
������ 
� ����
������ ��������• 

���������� � �����
������� �����
;
	 •������•����� ����������;
	  ��•��-������������
���� ������.

91,3  �ô�ó�õ���ø�û�é��
�ç�Ú�å�Ò���õ�è�÷�ø�è�ê�ð�ó�è���ê �������� �ë�ö�ì�û��
�õ�è �ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�����÷�ø�ð�ø�ö�ì�ö�ö�ý�ø�è�õ�õ���ý��
�ô�í�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð�ñ���ð���ð�õ�ê�í�ù�ú�ð�þ�ð�ð��
�ê �ù�ú�ø�ö�ð�ú�í�ó���ù�ú�ê�ö���÷�ø�ð�ø�ö�ì�ö�ö�ý�ø�è�õ�õ���ý��
�ö�é���í�ò�ú�ö�ê�����ê���ú�����ÿ�����ø�í�ò�û�ó���ú�ð�ê�è�þ�ð����
�ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ö�õ�õ���ý���û�ÿ�è�ù�ú�ò�ö�ê���÷�ö�ù�ó�í��
�÷�ø�ö�ê�í�ì�í�õ�ð�����ë�í�ö�ó�ö�ë�ö���ø�è�ï�ê�í�ì�ö�ÿ�õ���ý��
�ø�è�é�ö�ú����

­�� ��€���� •‚ƒ «„…•�», �������•��� 
���������� ����������� �� ������•��• 
����� (ƒ ­ƒ†), 
��������� �� �•��. ���
���� 
‡��
��������� ��� ��€���� ��������•�, 
���������� � I ��������� ƒ ­ƒ†. …��������� 
� ������������, 
���������� �� ��������� 
��€����� ���
����, �����������•� �����••�� 
�����
��� ����������� ( ˆ…), ���••����� 
���������������-�����•����� �
����•����.
­�
������ ‡������•����� ����
������� � ���� -
�������� ����������� ����������� ����������� 
�� ������•��• ����� � ���
���� ���������� 
������ ������ ������•��� �����.

� ���� ��������������� ����•� ������ 
�������•�
 �����:

	 †���•����� ���������� 
��������������� 
�����������
����, ���� � 
����� � ������� 
������ ������•��� �����;

	 †������� ���
����� ���, ��
��������� 
�������
�•���� ‡������•����� ����
�������;

	 ••����� � ���������� ����
������ 

������������� ����������� ����������� 

��������������� � ���� ������
����� 
���������•��• �����;

	 ƒ���
�•���� ‡������•����� ����
������� 

�� ��������
���� � ‡��
�������� ��€����� 
����•�, 
���������� 
��������� ���� 
���������� ����������;

	 ƒ���������� � ����
�•���� ����������� 
����������� ��€����� ���
���� 
���������•��• ����� � ���
• ����•����� 
������� ����������� �������� � ���•����� 
�����•����
��� ���������� � ������� ƒƒ†, 

��������� 
���������� 
� ����������� 
������� �����������.

†����� ������ ���� ��•��� ����� 
����������� �����������
, �������, 
�����• �•����
, ��������� � 
��•������ 
������� ���� 
� ������ �����, 
����•������ 
� 
������� ����
������� (���� ����������� 
‰������
���������� ���� 
� ����•� 
��
����������).

�×�ó�è�ú�è���ï�è���õ�í�ë�è�ú�ð�ê�õ�ö�í���ê�ö�ï�ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�í

­ ������������ � �������•��� 
����������� -
��� �����������
����� •‚ƒ «„…•�» ��������
���� ������������� �������� 
������� �� 
���������� ����������� �� ������•��• �����. 


������ �� ��•������� �����
����� 
��•�������•�� �����, ���. ��•.

��������������� 
���������� 
������������ -
���� ‡������•������ �������� � 
���������� 
������� ���������� ����•����� �� ������� 
��€������.

‚������•����� �������
 �� ��•��������� 
�������� 
�������� � ���•��� ���, ������ -
���� ������������ ������� �� ������� ���� -
�����-�������� ���� 
���
������, ������ 

����•������ �������� �� ������������ 
����•����� �� †��������•����� � 	��������� 
���������������� ��������������, � ����� 

������������ ���
���� � �. „������ 
������ -
���
 ��2023����� ������������� ������ ������� -
��������� ������������� Š‹•� «Œ���� ������� 
� ‡
����������� � Ž��
������ †��� („�����)», 
Š‰‹• «Œ‘‚…’ 
��Ž��
������ †��� („�����)», 
ƒƒƒ�«…��������‡��
���». •� �����
����� ����� -
��•����� ������������ �����������, •�� ����� 
�������������� ‡������•����� ���������� � ���� 
������
����� •‚ƒ «„…•�» �������� ��
���� -
��� � ������������ ������������� ����������� 
���������•��• �����.

­ 2023 ���� •‚ƒ «„…•�» ��� 
������� ���
 
���
���� 
������� ����
������, ��
��������� 
�� ������ ������•��� ����� � ����•����� ��� -
����•���� 
��������������� �����������
���� 
Ž��������� Š��������.

�Ö�ý�ø�è�õ�è���ê�ö�ì�õ���ý���ø�í�ù�û�ø�ù�ö�ê

­��� – ���� �� ������•�� 
�������� ��������, 
����������� ��� ������������� 
������� -
�������-���������•����� 
��������, � ����� 
��� ����
�•���� ������������-������� ���� 

�������� ���
����. •�� ��
��
������� ������ 
�������� •‚ƒ «„…•�» ��������� ��������
 
��€��� ����
���������� ������ ����, � ����� 
�������� ������
 ��€��� ������� ���•��� ���.

�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����ö�ù�û���í�ù�ú�ê�ó���í�ú���ï�è�é�ö�ø���ê�ö�ì����
�ð�ï �÷�ö�ê�í�ø�ý�õ�ö�ù�ú�õ���ý���ð���÷�ö�ì�ï�í�ô�õ���ý���ê�ö�ì�õ���ý��
�ö�é���í�ò�ú�ö�ê���ì�ó�����÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ���ý�����ú�í�ý��
�õ�ö�ó�ö�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�ý�����ý�ö�ï���ñ�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö���é���ú�ö�ê���ý��
�÷�ö�ú�ø�í�é�õ�ö�ù�ú�í�ñ���ù�ú�ø�ö�ë�ö���ê �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�ð��
�ù���ø�í�ë�ó�è�ô�í�õ�ú�ð�ø�û�����ð�ô�ð���ì�ö�ò�û�ô�í�õ�ú�è��
�ô�ð�����ù�ú�ø�í�ô�ð�ú�ù�����ò���ù�õ�ð�î�í�õ�ð�����÷�ö�ú�ø�í�é�ó�í��
�õ�ð�����÷�ø�ð�ø�ö�ì�õ�ö�ñ���ê�ö�ì�������Ê�ö�ì�ö�ö�ý�ø�è�õ�õ�è����
�ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�����Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�ð���õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í��
�õ�è���õ�è �÷�ø�í�ì�ö�ú�ê�ø�è���í�õ�ð�í���ï�è�ë�ø���ï�õ�í�õ�ð����
�ê�ö�ì�õ���ý���ö�é���í�ò�ú�ö�ê�����ù�é�í�ø�í�î�í�õ�ð�í���ð �ø�è��
�þ�ð�ö�õ�è�ó���õ�ö�í���ð�ù�÷�ö�ó���ï�ö�ê�è�õ�ð�í���ê�ö�ì�õ���ý��
�ø�í�ù�û�ø�ù�ö�ê�����É�ó�è�ë�ö�ì�è�ø�����ø�í�è�ó�ð�ï�ö�ê�è�õ�õ�ö�ô�û��
�ò�ö�ô�÷�ó�í�ò�ù�û���ô�í�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð�ñ���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}��
�û�ì�è�í�ú�ù�����ô�ð�õ�ð�ô�ð�ï�ð�ø�ö�ê�è�ú�����ê�ó�ð���õ�ð�í��
�õ�è �ê�ö�ì�õ���í���ö�é���í�ò�ú����

�������� ����������� ��������������
 
������������ 
	� «����»:

	†�������
���� � ���� 
�������������� 
��€�����, ���••�� ��€���� 
� ������ 
������������ �������, �������������• 
������������ �������;

	ƒ����� ������������ ������� 
��
������������� ��������� �������;

	ƒ����� ������ �������� � ��������
��� 
����
��
�������;

	ƒ������������� � ���������� ������� 

�����������;

	ƒ�����, ��������
��� ��
��
������� 
�����
;

		��������� ���
������� 
�������� 
����� � �������
 ‡��
�������� 

��������������� ��€�����;

	ƒ���
�•���� ‡������•����� ����
������� 
����
���������� ��€�����, � ��� •���� 
�����
�������;

	•������•����� 
���������� 
��
�����������
��� 
��������� 
��������;

	Ž��
����������� 
�����
� «�������� 
�����» �� ���� ���������������� ������� 
•‚ƒ «„…•�»;

	†��������� ��������������� 
������������� ������
����� ���
����;

	•��������� ���•��-������������
���� 
����� � ������� ������ ������•��� 
�����.

†�����
�� ������� ������
 �������������� 

�������������� ����
������ �
���������� 
�����•����� �������• ���
����, ����
�•����� 
‡���������� �
�������� ‡������•������ ���
����, ‡������•����• ����
������
 
������� -
���� •‚ƒ «„…•�», 
���������• ����������• 

•‚ƒ «„…•�» ������������ ‡������•����� 
���������� � ������������ � �������������� 

�×�ó�è�ú�è���ï�è���ê���é�ø�ö�ù����
�ê���è�ú�ô�ö�ù�ü�í�ø�õ���ñ��
�ê�ö�ï�ì�û�ý

�×�ó�è�ú�è��
�ï�è �ø�è�ï�ô�í���í�õ�ð�í��
�ö�ú�ý�ö�ì�ö�ê

�×�ó�è�ú�è���ï�è��
�ê�ö�ì�ö�÷�ö�ó���ï�ö�ê�è�õ�ð�í

148,8

75,3

4,6

3,9

55

76,1

�������� ��������

�×�ó�è�ú�è���ï�è��
�ó�í�ù�ö�÷�ö�ó���ï�ö�ê�è�õ�ð�í

72 024

85 202

������������

�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



����� ���� �� 
������������ � 
�������� ���
��� ��€����� �������������� � ������������ 
�������������� ���������� ����
��
������� 
� ��������� �� �����
��
�������. ����� ���� 
�� ������������-
��
���� ����� ���������� -
���� �� †��������•����� ���������������� 
������������� �� ����� Ž����, �� 	��������� 
���������������� ������������� – �� ����� 
‹�������������-�•��
.

����� ���� �� 
��������������-�����•����� 
����� 
����������� � 
��������� ������ -
�����– ������������ “ 7, 8, 9, 10. ­ 
����� 
��������� �������������� ����
��
������� 
�� 
������������� ������� ��€�����– ���� 
­��•��– ���������������-
��
���� ����� ‡�� -

��� ��
������ «†����•���».

 
� 2023 •��� �••�• ��•��� ���� 
��•���������������� � ����
�������-�������� 
����� ��•����� �� �������� ������������•� 
��•��� (�� ���•��••� – • 3)

­ 2023 ���� ����� ��€�� ����
���������� 
��������� ��€����� �� ����������� ����� 
���•���� ������ ����������-�•������� ��� 
�������� 17,74 ���. � 3, •�� �� 
����•��� ���� -
��������� ������� ������ ����.

­ 2023 ���� 
����������� ����� � ������ 
��€���� ��
��
�������� ����������-

�•������� ���, 
���������� � 
������� 
���������� ��������� ����������� �������� 
��
������ �� ��������� 
���•����� ��•���� 
� 
������������� ������� ��€���� � 
��
�� -
�����: � ���� ‘��� � ­��•� ���� �������� 
5,56����. � 3 ����������-�•������� ���.
 

������������ •���������� � 2023 •���:
	ƒ���
�•�� 
��������������-‡������•����� 
�������
 ������ ��€����� 
� ������������ 
‘������ ����������� ������ 
�
��������� 
���������. 	��������� 
��•���������� ������� ��
��
������ 

������������ � 
�������� ���, � ����� 
���•��� ��� 
��������� �� ���������� 
������ ��������������� ������������ 
Š‹•� «Œ���� ������� � ‡
����������� 
��Ž��
������ †��� („�����)»;

	ƒ���
�•�� �•�� ����, ���������� 
�������������� “ 7”10 �� �����•����� ����� 
���
����, 
� �������������
��� �•��•���� 
����
�������� �������� ������������� 
����, � ����� ���������� �������� �•�� 
����, ���������� ���������������-
��
���� 
����� ������� Ž����, ‹�������������-�•��
, 
������� ‡��
���� ��
������ «†����•���» 
�� ��� ­��•� � ‘���. •���������
�� 

������������ � �
������•����� ������ -  
	����������� ‡�������, 
������
��
������� 
� ������� ��������� Ž��
������ †��� 
(„�����) � ‘������ ����������� ������ 
�
�������� Š������
���� ��������� ������ 
�������� – ��•�� � �����•����� ��€���� 
��������� ����
��
�������� ���� �� 

��������������� � ������������-
��
���� 
����� •‚ƒ�«„…•�», � ����� � 
���������� 

������� �� ����
��
�������, ������������ 
����������
 ��
�������
��� �����•���� 
� ��������� ����
��
������� � ����� 
����
•���� ������� 
����;

	•��������� ���������� ������������ 
��� ��
��������� �������� 
���� 
��
��
������ ������ ��€����� �������� 
����������� 
������ 	��
������ Ž����� 
���6 ������� 2008 ���� “ 30.

470,5 ���ú���ù�����ø�û�é����
�ù�ö�ù�ú�è�ê�ð�ó�ð���ï�è�ú�ø�è�ú����
�õ�è �ê�ö�ì�ö�ö�ý�ø�è�õ�õ���í���ô�í�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð����
�ê �����������ë�ö�ì�û

•����������� � 
����������� � ‘������ ��� -
�������� ������ �
�������� Š������
���� 
��������� ������ �������� ��������������� 
��������•����� ��•��� �� 2023 ��� 
� ������ 
“ 2…• (������) «†������� �� ��
��
������� 
����» � “ 2-ƒ† «†������� � ��
������� ���� -
������������� � ������������ ����� �� ������ 
��€�����».

�Ö�ý�ø�è�õ�è���è�ú�ô�ö�ù�ü�í�ø�õ�ö�ë�ö���ê�ö�ï�ì�û�ý�è

	���
������ 
� ������ ������������ ������� 
��
������� �� ���������� ����������� ������� 
���������•����� 
��������. •�� ����������� 
� -
��� �������� �������� ��������•��� ������� 
� ���������.
���
������� 
����� � ��•���• ������������ -
��� ����• 
�������� ���
���� 
����������
 
������ ����
��� 
��������
 �������� ������ -
��•��� ������� � ���������.  � ���� 
���� -
����������� ��€����� ���
���� ��������� 
�������������� �������
 �������� ��������•
��� ������� � ����������� ������. ­ ����� 

� •‚ƒ�«„…•�» ������� ������ � ��������� 
��������•��� ������� �� ������������ ����• -
����� ��2023 ���� �������� 1 046,8 �����.

­ 2023 ���� ��� ����•����� ����������� 
�����•���� �� 
�����
�� ��
������� ������� 
���
���� ����
�•��� 
��������������-‡���� -
��•����� �������
 �� ��������� ��������•��� 
������� � ����������� ������ �� ������������ 
����•�����, � ����� �� ���������� �������� -
���� ������� �� ������� ���������-�������� 
��� •ˆ•‰ “ 3 �� 	��������� ‰�	, Œˆ••‰ � ‰� 
���†��������•����� ‰�	 � •‚•†-2500.

2,8 �ô�ó�õ���ø�û�é����
�ù�ö�ù�ú�è�ê�ð�ó�ð���ö�é���ð�í���ï�è�ú�ø�è�ú����
�×�È�Ö �m�ç�Ú�å�Ò�}���õ�è �ê�ö�ï�ì�û�ý�ö�ö�ý�ø�è�õ�õ���í��
�ô�í�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð�����ê�������������ë�ö�ì�û��
���ê���ú�ö�ô���ÿ�ð�ù�ó�í���õ�è���÷�ø�ö�ê�í�ì�í�õ�ð�í��
�÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�ë�ö��
�è�õ�è�ó�ð�ú�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ë�ö���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó����
�ê���é�ø�ö�ù�ö�ê���ö�ú���ù�ú�è�þ�ð�ö�õ�è�ø�õ���ý��
�ð�ù�ú�ö�ÿ�õ�ð�ò�ö�ê�����ô�ö�õ�ð�ú�ö�ø�ð�õ�ë��
�è�ú�ô�ö�ù�ü�í�ø�õ�ö�ë�ö���ê�ö�ï�ì�û�ý�è��
�õ�è �ë�ø�è�õ�ð�þ�í���ù�è�õ�ð�ú�è�ø�õ�ö���ï�è���ð�ú�õ�ö�ñ��
�ï�ö�õ�����÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ���ý��
�÷�ó�ö���è�ì�ö�ò��

�Ö�ý�ø�è�õ�è���ð���ð�ù�÷�ö�ó���ï�ö�ê�è�õ�ð�í���ï�í�ô�í�ó���õ���ý��
�ð �ó�í�ù�õ���ý���ø�í�ù�û�ø�ù�ö�ê��

•� ��������• �� 31 ������� 2023 ���� 
•‚ƒ�«„…•�» ����� 216 ����������� �����
 -
��� �•������ ����� 
�����
• 196,49 �� � 
��� 
������
��
��� ������������, � ��� •���� 
31������
��� �•����� �� ������ ������� ����� 
����� 
�����
• 34,74 ��; 153 �����
��� �•����� 
��������� 
����•��������, �����
����, ����� 
��‡��������� ����� 
�����
• 110,23 ��; 32 �� -
���
��� �•����� �� ������ ���������� 
������ 
����� 
�����
• 51,52 ��.

� 2023 •��� ��•����� ������� ������•�� 
•���������� �� ������ ������ ��������:

	•�������� 
����� � 
������
������� 
�������� ���23��•������;

	Ž����
������� ����•����� �����
 
���� 

��������� �������-�������•��� ����� 

� �������� �� ������������ �•������ 
���
������ 1 133 ��;

	ƒ����������� ���������������� 

������
������� 
���� ������ ��€����� 
����•� 
��������� ����.

•����������� 
����� 
�������� �������
�� 
������
�� ������� �����
����� 
�� ��
���� -
��� �����
������� ��
��
�������� �����
��� 
�•������. ���
���� 
�������� ������������ 

�Û�ù�ú�è�õ�ö�ê�ó�í�õ��
�õ���ñ���ó�ð�ô�ð�ú

�Ï�è�é�ö�ø��
�ê�ö�ì����
�ê ����������
�ë�ö�ì�û

�Ï�è�é�ö�ø����
�ê�ö�ì����
�ê ���������� ��
�ë�ö�ì�û

�Ö�ï�í�ø�ö���Ø�ö�ú�ö�ø

�Ö�ï�í�ø�ö��
�É�è�ø�è�õ�è�è�ú�ú�è�ó�è�è�ý��

�Ò���í�ó��

�Ë�ð�ì�ø�ö�ù�ò�ê�è�î�ð�õ������
�­�����€����

�Ø�í�ò�è���Ê�ð�ó���ñ

�Ø�í�ò�è���Ó�í�õ�è

�Ö�ï�í�ø�ö���é�í�ï��
�õ�è�ï�ê�è�õ�ð��

����������

����������

����������

����������

������

������

��������������

����������

������������

����

��������

��������

5

��

��

����������

����������

������

�Õ�è�ð�ô�í�õ�ö�ê�è�õ�ð�í��
�÷�ö�ò�è�ï�è�ú�í�ó�� 2022 2023

�Ê�ù�í�ë�ö���ê���é�ø�ö���í�õ�ö��
�ê �è�ú�ô�ö�ù�ü�í�ø�û���ï�è�ë�ø���ï�õ�������ð�ý��
�ê�í���í�ù�ú�ê�����ú�ö�õ�õ������
�ê �ú�ö�ô �ÿ�ð�ù�ó�í��

1 022 1 046,8

�Ú�ê�í�ø�ì���í���ê�í���í�ù�ú�ê�è 36 40,2

�Ì�ð�ö�ò�ù�ð�ì���ù�í�ø�� 0,1 0,02

�Ö�ò�ù�ð�ì���û�ë�ó�í�ø�ö�ì�è 492 509,3

�Ö�ò�ù�ð�ì�����è�ï�ö�ú�è 221,8 234,6

�Û�ë�ó�í�ê�ö�ì�ö�ø�ö�ì�������é�í�ï���Ó�Ö�Ù�� 18 17

�Ó�í�ú�û�ÿ�ð�í���ö�ø�ë�è�õ�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�í��
�ù�ö�í�ì�ð�õ�í�õ�ð�������Ó�Ö�Ù�� 253,5 245,6

�×�ø�ö�ÿ�ð�í���ë�è�ï�ö�ö�é�ø�è�ï�õ���í��
�ð �î�ð�ì�ò�ð�í�� 0,003 0,003

�Ò�ö�ó�ð�ÿ�í�ù�ú�ê�ö���ð�ù�ú�ö�ÿ�õ�ð�ò�ö�ê��
�Ï�Ê�������ú�� 281 285

�Ð�ï���õ�ð�ý���ö�ø�ë�è�õ�ð�ï�ö�ê�è�õ�õ���ý����
���ú�� 193 228

��•���� � ��•�� ��� � 2023 •���

­������� ��€  �‚����� ��•����� 
�•������� ��•�����‚� ��•���, ���� ��•����� 
��•1•���.•���� ������‚�� (•���)

������������������������

�������� �������� ��������

������������

�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



� ���������, 
������•��� �������������
 
����� � ������
 ��������• �������� �� 
�•�� 
�� ����� 
��������� �����
�������.

Ž������������
 � 
����• �•����
 ����������� 

��������� ��������� � ����� ���
�������� 
����•������ �•�����, �
���������  ������•� 

����� � ������ �����
�������, ������� 
������•��� � 
�������� ������������.  ����� -
������� ������������� ������
�����, 
��� -
���������� ��������� ��������
• � ���
•�� 
����•������ ��� � ����, ���������� �����
���� -
��� � ������� ��� �� 
��������� 
������•��� 
����������
�� ��� ������� ��
� ����•����.
•���� �����•���� �����
����������� ����� 
�
��������� 
�������•� ����� ����•����� 
����������� ����������, � 
�� ������������� 
��������•� ��
�������
���.

­ ������ ���������� ����
������, ��
��� -
������ •‚ƒ «„…•�» �� ������ ����� �� ����, 

������ 
������� ���������� ����������� ��� 
������������ � �����
��� 
����� 
������� -
�������� 
�������, 
���������� ������� � ��� -
�����
��� 
������ �������� ���������������. 
­���
������� ������ �������� ������� ��� 
�� -
•���•��� ���������������� 
�����. ƒ������� -
���� � ‡��
�������•��� 
����� ���������•���� 

������
�������� ���������, �����������•��� 
���������•��� 
������
������� ��•����.
•‚ƒ «„…•�» ������������ ��
������ ���� -
�������������
��� ����
������, � 2024 ���� 
��
���������� ������� �������� 
� ������
��� 
��€����� ���������������.


���� �� ��������������� � �����• 
����������‚�� ���� � 2023 •���, •�� ��•.

�Ö�é�ø�è���í�õ�ð�í���ù���ö�ú�ý�ö�ì�è�ô�ð

•‚ƒ «„…•�» 
�������� ������������� ����� -
�����, 
������•��� �������
�� ����������� 
�������, �� ��������������� � 
�����������. 
‹�������� ������������ 
����������� ���
� -
��� 100 % ������•����� �����•�����, ���� -
�������� �����, ����
����•�� � ������ ����� 
������� ���������•��� � �����������•���.

���
������� 
����� � ��•���• ����• � ������� 
��������� � ��������, ��
��
������ ����� -
����� � 
���������� ������������  
������•� 
���
���� 
����������
 ������ ����
��� 

��������
 ����������� � ����������� �������. 
­ ����� � �
���������� 
����������� � �����
���
��� ����������� ������� � •‚ƒ «„…•�» 
����������� ������� � 2023 ���� ����������
 
��������� 
��•���� ����. 

����� ���
������� 
�������� ����� ��������� -
��� �•������ �� ��•��� �� 
����•������� ����� -
��� (�������� (�������) �������������
) ��
���� 
����� ������������� � ����������, 
��������
 -
��� ‡������•����� �����������.

�×�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ���ñ�����ò�ö�ó�ö�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ð�ñ��
�ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó��

†�������� •���
• �•��� ������� 
������
�������� ������
����� �� 
���
������ �������� 

��������������� ‡������•����� �������
 (••�). 
•�� ����•� – ���������� ����������� ����� -
����•����� 
�������� �� ������•��• �����, 
�������� ‡������•����� ������ � ��������
��� 
��
��
������� 
�������� ��������.

�Ö�ì�õ�è���ð�ï���ö�ù�õ�ö�ê�õ���ý���ü�û�õ�ò�þ�ð�ñ��
�÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�ë�ö�����ò�ö�ó�ö�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ë�ö��
�ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó�����€�����ò�ö�ó�ö�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�è�����ö�þ�í�õ�ò�è�����ê���ú�ö�ô��
�ÿ�ð�ù�ó�í���÷�ø�ö�ë�õ�ö�ï�õ�è�����ö�þ�í�õ�ò�è���÷�ó�è�õ�ð�ø�û�í�ô�ö�ñ��
�ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð���ç�Ú�å�Ò���õ�è �÷�ø�ð�ø�ö�ì�õ���ý��
�ú�í�ø�ø�ð�ú�ö�ø�ð���ý��

ƒ���������� ����
������ 
���������������� 
‡������•������ �������� �������� ��������
������ 
� 
���� � ��������
��� 
����������. 
	���
������ 
� 
���������������� �������• 
� ������� ��������� � �������� 
��������� 
��������
��������, � � ������� ���
������� 
�� -
�����, ����
�•���•��� ����•����� ���������� 
�����������
���� � ������� ������ ������•��� 
����� � �����. •������ ���
���������� � ‡��
�������•������ �������� ���������� ���
����� -
���
���� ����������� •‚ƒ «„…•�».

�������
 �������������� �� ������������ 
�� -
�������� ��€����� ����������� 
����������� -
���� �����������
����, ������ ‡������•����� 
����
������� � ���������� �����������; ����• -
����� ���������� �����������
���� ��������� 
��������� � ��������, ‡������•�����, ���� -
�����-‡
����������•����� ����, ���������� 
��������� ��������� � ��������, ������������� 
�����
���� ����������� ���
����, ������� -
����� 
����������• � ��������, 
�������� 
���������� ����������� ������� ��������� 
�� �������������. •������•��� 
���������� 

��
��������• ����������� ����
������ 
������� �� ������� �� ��
�������; �������•��� 
���� ������ 
��� � 
��������, �����
���� ‡��
�������•������ ��������.
Ž����
���� ••� �•�����•���, ���������•��� 
��������•��� � ���
• ���
���•��� ��
��
�� -
����� 
�� ������� ������������� ������
����� 
•‚ƒ�«„…•�».

������ ������

��������

�Ø�í�ò�û�ó���ú�ð�ê�è�þ�ð��

�È�ø�í�õ�ì�õ���í�� ��
�÷�ó�è�ú�í�î�ð��

�×�ø�ö�ú�ð�ê�ö
�÷�ö�î�è�ø�õ���í�� ��
�ô�í�ø�ö�÷�ø�ð���ú�ð����

�Ê�Ù�Í�Ë�Ö

����������
�ô�ó�õ���ø�û�é��

� 2023 •��� � ���‚���� ���������������
 
������������ ����������
 
	� «����» 
�•�������� 215,4 ����� �������.

�•��������� ��•����������� ��������
���• � ������������ � ����������� �� -
������� “ ‘020 -00113-14/00017650 
���20.06.2016  22,98 ����� �������.


������� ��������• ��‚�����������• 
��•�����‚��•:

 �̂ �� ���������, �������������� 
������������ ���� ����••��� 
��������� Š‰’† ƒ•­� �������� 
���
�����•� 1 -2-���������� �
������� 
��Š•‰•�«Š������
��� ‡������•����� 
�
������» – 0,62 �����;

 �̂ �� ���������� �� ������
��
��� 

�������� – 90,57 �����.

ƒ������������ ������ �• �•��������� 
������� ������������ � �����•�����  
� 
	� «����», ����

�Ô�ö�õ�ð�ú�ö�ø�ð�õ�ë���ò�ö�ô�÷�ö�õ�í�õ�ú�ö�ê���÷�ø�ð�ø�ö�ì�õ�ö�ñ��
�ù�ø�í�ì�����ð���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó�������ò�ù�÷�ó�û�è�ú�è�þ�ð�ð��
�÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ���ý���ö�é���í�ò�ú�ö�ê

­ •‚ƒ «„…•�» ������� ������� 
������������ -
���� ‡������•������ ����������� (••	) – 
���� -
������ �������� ��������� ������•��� ����� 
�������� �� ���������, 
������•��� ������� -
����� �������
 ���������� ���������, ������� 
�������•� 
�� ������������ �����
������� 
��
�������� ��������.
 � ������������ �•������ ���
���� � ��•���� 
������ ��� ������������� ����•�����
��� ���
 
‡������•������ �����������. ­ ��������� ����� 

�����
 ����������, �� ������� ��
����•��� �� -
������������ ������������ � ������ ������ �� -
������ �����������, ���������� ������2����.��� 2. 
Š���������� ��•����� ���� ������ ����������� -

��������
�ë�ö�ì

��������
�ë�ö�ì

����������

����������

������ ������
����

���������� ��������

���������� ��������

�Ê�ù�í�ë�ö���ö�é�ø�è�ï�ö�ê�è�õ�ö���ö�ú�ý�ö�ì�ö�ê

������ ������
����

1 �� �� 4 5
�Ò�ó�è�ù�ù���ö�÷�è�ù�õ�ö�ù�ú�ð

����������
�ô�ó�õ���ø�û�é��

111������

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



�Ê�Ï�È�Ð�Ô�Ö�Ì�Í�Ñ�Ù�Ú�Ê�Ð�Í��
�Ù �Ô�Í�Ù�Ú�Õ�ã�Ô�Ð��
�Ù�Ö�Ö�É�á�Í�Ù�Ú�Ê�È�Ô�Ð��
�Ð �É�Ó�È�Ë�Ö�Ú�Ê�Ö�Ø�Ð�Ú�Í�Ó�ä�Õ�Ö�Ù�Ú�ä

�Ù�ö�þ�ð�è�ó���õ�ö�����ò�ö�õ�ö�ô�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�í���ø�è�ï�ê�ð�ú�ð�í��
�÷�ö�ù�í�ó�ò�è���Ò���ù���ó���Ù���ø��

��������� � �������������� ������ ���
���� 
��������� 
��� ��
������-	������������� ��� -
����� 
������ �����-��� �� 2025 ����. 

�� ��������� 
� ������������ 
����������� -
��� ������ •��������-����•�������• ��������� -
��� �•••«�• �» �� 2023 ��� � 
����� ��•2024•��� 
����� ������ ••��� �������� �������:

���
���� �������� ������� 
�����• ­������� -
����������� � 
���������� � ���
����������. 
€������
�� ­���������������• ������������ 
� �•• «�• �» �������������� ����� ������ -
��� ���������, �� �•����������� ���������� 
������������ 
������.

�����

 �� ��­��� ����� ­���������������� � ���
��� -
������ •����, ����� ��� ­���������������• •��� 
«����• ���», ‚��� ����•����� �������� ������ 
€�(�), ƒ�����• •��� ­������ 
�������• ������, 
��
��������• •��� «„�������» �•���� •����.

•��­���� ������ �������������� �•••«�• �» 
����� � ­���������������� •����� 
����� 
�����- ���������, ������� � ��…���­������ 
«����• ���», �­������������� ���
�

�� 
�������� 
������������ �� 
����� �­������ 

�Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����÷�ø�ö�ì�ö�ó�î�è�í�ú���÷�ó�è�õ�ö�ô�í�ø�õ�ö���ø�è�ï�ê�ð�ê�è�ú�����ú�í�ø�ø�ð�ú�ö�ø�ð�����÷�ø�ð�ù�û�ú�ù�ú�ê�ð����
�ð���ð�õ�ê�í�ù�ú�ð�ø�ö�ê�è�ú�����ê���÷�ö�ù�í�ó�ö�ò���Ò���ù���ó���Ù���ø�����ê���þ�í�ó���ý���÷�ö�ê�����í�õ�ð����
�ù�ö�þ�ð�è�ó���õ�ö�ë�ö���ð���ö�é�ø�è�ï�ö�ê�è�ú�í�ó���õ�ö�ë�ö���û�ø�ö�ê�õ�����÷�ö�ù�í�ó�ò�è���ê�ï�è�ð�ô�ö�ì�í�ñ�ù�ú�ê�ö�ê�è�ú����
�ù �ë�ö�ù�û�ì�è�ø�ù�ú�ê�í�õ�õ���ô�ð���ð���ô�û�õ�ð�þ�ð�÷�è�ó���õ���ô�ð���û�ÿ�ø�í�î�ì�í�õ�ð���ô�ð���ð �ê�í�ì�ö�ô�ù�ú�ê�è�ô�ð����
�è���ú�è�ò�î�í���ö�ò�è�ï���ê�è�ú�����÷�ö�ô�ö�������ó���ì���ô�����ö�ò�è�ï�è�ê���ð�ô�ù�����ê���ú�ø�û�ì�õ�ö�ñ���î�ð�ï�õ�í�õ�õ�ö�ñ��
�ù�ð�ú�û�è�þ�ð�ð��

�m�ç�Ú�å�Ò�����ê�ó���í�ú�ù�����ö�ù�õ�ö�ê�õ�ö�ñ��
�ë�è�ï�ö�ì�ö�é���ê�è�����í�ñ���ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�í�ñ����
�ò�ö�ú�ö�ø�è�����ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�í�ú��
�ø�í�ù�û�ø�ù�è�ô�ð���Þ�í�õ�ú�ø�è�ó���õ�û����
�ç�ò�û�ú�ð�������Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����õ�è�ó�è�ì�ð�ó�è��
�û�ù�÷�í���õ�ö�í���ê�ï�è�ð�ô�ö�ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�í��
�÷�ö �ø�í���í�õ�ð�����ù�ö�þ�ð�è�ó���õ���ý��
�ê�ö�÷�ø�ö�ù�ö�ê���ò�è�ò���ù���è�ì�ô�ð�õ�ð�ù�ú�ø�è�þ�ð�í�ñ��
�÷�ö�ù�í�ó�ò�è���Ò���ù���ó���Ù���ø���Ê�ð�ó���ñ�ù�ò�ö�ë�ö��
�ø�è�ñ�ö�õ�è�����ú�è�ò���ð���ù���×�ø�è�ê�ð�ú�í�ó���ù�ú�ê�ö�ô��
�ø�í�ù�÷�û�é�ó�ð�ò�ð�}

�É�ó�è�ë�ö�ú�ê�ö�ø�ð�ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�����ð���ù�÷�ö�õ�ù�ö�ø�ù�ú�ê�ö

������������
�ô�ó�õ���ø�û�é������
�ù�ö�ù�ú�è�ê�ð�ó�ð���ï�è�ú�ø�è�ú�����õ�è���ù�÷�ö�õ�ù�ö�ø�ù�ú�ê�ö��
�ð �é�ó�è�ë�ö�ú�ê�ö�ø�ð�ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�����ê�������������ë�ö�ì�û

������ ��������� ��������, ��� ��
.

�Ü�í�ì�í�ø�è�ó���õ���ñ ��
�é���ì�î�í�ú

�Ø�í�ë�ð�ö�õ�è�ó���õ���ñ��
�ð���ô�í�ù�ú�õ���ñ��

�é���î�í�ú��

�Ê�õ�í�é���ì�î�í�ú�õ���ñ

1 221

2 034

366

386

468

528

�������� ��������

�Ð�ú�ö�ë�ö
2 055

2 948

�Ï�È�Ò�Û�×�Ö�ß�Õ�È�ç��
�Ì�Í�ç�Ú�Í�Ó�ä�Õ�Ö�Ù�Ú�ä
�×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}���ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö���÷�ö�ì�ý�ö�ì�ð�ú���ò���ü�ö�ø�ô�ð�ø�ö�ê�è�õ�ð�����û�ù�ú�ö�ñ�ÿ�ð�ê�ö�ñ��
�þ�í�÷�ö�ÿ�ò�ð���÷�ö�ù�ú�è�ê�ö�ò�����Ê�è�î�õ���ô���í�í�����ó�í�ô�í�õ�ú�ö�ô�����ê�ó�����ú�ù�����ï�è�ò�û�÷�ö�ÿ�õ���í��
�÷�ø�ö�þ�í�ù�ù�����€���ï�è�ó�ö�ë���õ�í�÷�ø�í�ø���ê�õ�ö�ù�ú�ð���÷�ø�ö�ð�ï�ê�ö�ì�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�ñ���ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð��
�ð �ê���ù�ö�ò�ö�ë�ö���ò�è�ÿ�í�ù�ú�ê�è���÷�ø�ö�ì�û�ò�þ�ð�ð��

���
���� ��������� 
������� ��������� ������ -
��� ������������ 
��
���� � ���� ����
����� 
������������, ������ ��
��� �� �� 
�����������, 
��­����������• ��������
�� � �­��
������ 
������ ������• ��� ���� ������������. 

† 2023 ���� � ���
���� ­�� �����…��� ����• 
��������� 
��������� ����
����� 
��
����, 
�•������� ��­������ ���­������ � ������ -
����� ����� ������� � 
������ 
����� ��
���� 
��•����
��. �����• …�������• 
��� ����
����• 
������������ �������������� ����� �
�������� 
������-���������• � ����
����• ������������.

���� ������������ ������� �����
�� �� 87 % 
��2023 ���� 
 85 % � 2022 ����

22,3 % 
�ê�������������ë�ö�ì�û���ù�ö�ù�ú�è�ê�ð�ó�è��
�ì�ö�ó�����ï�è�ò�û�÷�ö�ò���û���ô�è�ó�ö�ë�ö��
�ð���ù�ø�í�ì�õ�í�ë�ö���é�ð�ï�õ�í�ù�è��
�÷�ö �ø�í�ï�û�ó���ú�è�ú�è�ô���÷�ø�ö�ê�í�ì�í�õ�ð����
�ú�ö�ø�ë�ö�ê�����÷�ø�í�ì�û�ù�ô�ö�ú�ø�í�õ�õ���ý��
�×�ö�ù�ú�è�õ�ö�ê�ó�í�õ�ð�í�ô��
�×�ø�è�ê�ð�ú�í�ó���ù�ú�ê�è���Ø�ö�ù�ù�ð�ñ�ù�ò�ö�ñ��
�Ü�í�ì�í�ø�è�þ�ð�ð���­��������������
�ê �ò�ö�ú�ö�ø���ý���û�ÿ�è�ù�ú�õ�ð�ò�è�ô�ð��
�ï�è�ò�û�÷�ö�ò�����ê�ó�����ú�ù�����ú�ö�ó���ò�ö��
�ù�û�é���í�ò�ú�����ô�è�ó�ö�ë�ö���ð �ù�ø�í�ì�õ�í�ë�ö��
�÷�ø�í�ì�÷�ø�ð�õ�ð�ô�è�ú�í�ó���ù�ú�ê�è��

† 
���� 	••��������� ������������ ����…��� 
������� � ����
����� (
���‡����) ������• 
��
���
�� �•• «�• �» ������������� �� ��­��� 
� ­��������…���� � ��­������������ 
����� -
������ (��
����������, 
�����������). ���…­� 
­���
������� ���
���� ������ ���������� 

�•��…���� ����������� ������������ ����� �� -
�������� �������� � 
���������� ������������. 
†����� � ���, �������� � 
���‡���� �������� 
����
����� �������, ��­�� � �����, ���
���� 

����
���� ���‡����� �
������� 
�������� 
�� 
��­��� ������������, ������ �������� 
������� -
��� ����…�����, ������• ��
���
�� �••������ -
��• ����•�������. ���
���� •��������� ����� -
������� �������� �� ������� ������, ��������� 
�•����
����• �������������. •���������� 
��
������ 
������� �­����������, ���­���� -
���� ��� ��������������� 
��
����� ���
����, 
��•����� ������������ ������ ����� ������� 

������� ��
������������� � 
������� ����� -
��� �� ����� •�������-•������������� �������. 
����� ����, �� �������‡��• ���� �•• «�• �» 
�•��� ­���•�
���� �� �������� �­ˆ������ ���� -

������ ����������• �� ������� ����������� 
•��������� ���������� � ������� ������.

•­��� 	������� 
� ������������ ����
��� 
��������� 167•���•��­., ��� 4,2 % �� ��������• 

��� (� 2022•����, ��������������, 112•���•��­., 
��� 3,7 %).

������…�� ������� 
���������� � 
�����…���� 
����������� ���� ����
�� – ���� �� 
�������� -
��� ����� ���
����. •�� ���…� ��•���������� 
�•�����‡���� � �������������� � ��������������  
€��
�­���� ���� (������), ����������� � •������  
2021•����. † 2023•���� ���� ����
�� �•
����� -
����� � 
���������� �� ������ ��������� 33 % 
��•�­���� �­ˆ��� ����
��.

�������� ��������

�Ò�ö�õ�ò�û�ø�í�õ�ú�õ���í��
�ï�è�ò�û�÷�ò�ð��

�Ö�é���ð�ñ��
�ö�é���í�ô��

�ï�è�ò�û�÷�ö�ò

�������� ��
�ô�ó�ø�ì���ø�û�é��

�Ö�é���ð�ñ��
�ö�é���í�ô��

�ï�è�ò�û�÷�ö�ò

�������� ��
�ô�ó�ø�ì���ø�û�é��

���� �ô�ó�ø�ì���ø�û�é������ �ô�ó�ø�ì���ø�û�é��

������������

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù



��� ��•��
����������� �­� ����� ����• 
�•���������� �� �•�������• �­��� …����, 
����� ���•�…������� ��������� �����, �
�� -
��������� ���
�� 
� ���������� � 
������ 
� ‚�����
�� ���­� �.•�� � ����. ������ ���� 

�������� � ��•����• ����������� «���� -
�����• � �������» �•«�����• ��� � 
����• 
� ����» �•��� ������ 
�������.


�����	��	� ��� 
������	��� ����

† ������ ���
��
�� ����������� � ���������� 
��•�•���
��������� �������� � ������������ 
��•���������• ������ 
��������� �
����� -
��� �•���
��������� ����
������, �­���� -
��������� �•welcome-��������, ��­­������. 
€�������� �������������� ­��
������ 
��
������� ��•�� ��� ����������� ���
���� 
� �.•†���•�� �•�.•������ �� ��������•���. 

����ˆ������• ������ ��­��� � 
��������� 
�������� ������� ����
������� �­��
��� -
���, ������� 
�������� �����‡����������. 
•������• 
���� ������������ ������ ��� -
����� �•�•••«�• �» �������� ��������
�� 
����
������� �­���…������ – 
������� 
�•��
����������� ����������� ����������� 

�� ������� �����• �­��• 
��� ���� � ����� 
�
�
��������, 
��•���� �������• 
�����•– 
�•
�� ���…���� ��������� �­���� …���� 
����������� ���
����. ‰������� ��������� -
������ ���­������� �������, ������������ 
��������� ����
������ 
����� �•����������� 
�•
������ ��������
���, ���•
�������� 
� -
������ ���� �
����� � �������� ����
������ 
�����. Š�­��������� ����
������ �������� -
��� ��­������� ��������� � ������ ��•������ -
������ ������� ����
������� �­��
������ 
� ���� �������� �����…����� 
�������� 
‡������� �
�� ��� ������������ ����
������ 
�����. † 2023 ���� ­��� �­������� ����
�� -
���� �����������-����������� ��������� 
�����
��� �� � ���������������� ������� 
�…�������� 
���- �•
������•����� ������� -
���� � ��
����������� �
�
��������������� 
�­����������. 

���
���� ������� ���­�� �������� 
������ -
��� �
�������� ����
�����• ������ 
������. 
��…��• ����
 
��������� ��������� ���
���� -
�� � ������������ (•��­��, ��­����, �
������, 
�����, ­������ � �. �.). †•�����­�� 2023 ����, 
� ������ Š�� ��­������ ��•����• � ������• 

����‡��������, ­��� ������������ II•�
�� -
������� �•••«�• �» � �����-����, ��� ����� 
300•���������� ������������� � 
��� ����� 
�
����. 

����•, �•�������� 
������� ��� ��
�‡���� 
��
�������� ������ ���� …�����• ������. †•��� -
��� �������������� 
�������� ������
�� ‡���� 

������ �����-���, ������� �•�������� ������• 
��
��������� ��•�­������ �•�­������������• 
���
���� «•����•­�������» �•�.•‹�������.

������ ••�•����� �•��•���	��

�•• «�• �» ��������� �������� 
����� 
­��…����� ����…������ 
������ �����-���. 
†•���������, ������������ ��­��� � •�������� -

����� 
����� �������������• ������…��• ���� -

�����• 
����� � 
������ �����-���, ������� 

����� � �­�������� �����������-����������• 
­��� ������� ����� «€�����» �•«€�������», 
�­���­������������• � ����������• ‡���.
���
���� ����� �������������� ��­��� �•��� -
������ �
��������� 
�����…�� ��������� 
��������
��� �•
�������, ����� ��� †���•���• 

���� 
����� �����-������� ��. �. Œ. •�…����� 
� †���•���• �
�
�������������• ��� ��
���� -
���� �­���…������ ��� 
���������� � ��������� 
��.•�	��� Œ������. †•
���� 
��•�������
�� 

�Ê���ì�í�ò�è�é�ø�í�������������ë�ö�ì�è��
�ù�ö�ú�ø�û�ì�õ�ð�ò�è�ô�ð���é���ó�ö���ù�ö�é�ø�è�õ�ö��
�ö�ò�ö�ó�ö�����������ú���ù�����ø�û�é�����ð�ï���ó�ð�ÿ�õ���ý��
�ù�ø�í�ì�ù�ú�ê���ì�ó�����÷�ö�ì�ì�í�ø�î�ò�ð��
�ö�ì�ð�õ�ö�ò�ð�ý���÷�ö�î�ð�ó���ý���î�ð�ú�í�ó�í�ñ��
�÷�ö�ù�í�ó�ò�è���Ò���ù���ó���Ù���ø���ð���ò�ö�ó�ó�í�ë����
�õ�è�ý�ö�ì�����ð�ý�ù�����õ�è���÷�í�ø�í�ì�ö�ê�ö�ñ����
�è �Ò�ö�ô�÷�è�õ�ð�����û�ì�ê�ö�ð�ó�è�����ú�û���ù�û�ô�ô�û

�•���…��• …�������• �����
��). 
† 2023 ���� ‡�������� �����-���� ���…� 
������� 
����������� � �����������• ��� -
���������: ­��� ������������ welcome-���� 
���•����•-�������� �� ������ ��•����, 
�� -
������ ��
�� 
� ������������ ������ ���� -
������� �������� ��� 
�…���� ����• �� 9•Œ�� 
�•��• ����• ���. ����� ����, ��� �­������…� -
����� ���������� � 2023 ���� � 
������ 
�� -
������� ����‡�• �…� �����
������ ������� 
«Š������ Š�� Œ��������».

���	

�•• «�• �» ���…� �������������� ��� -

������ ��
������� 
���� ��, ��
������ -

���� ��•
����� 
����� ������� �� ������ ����� 
����������������� �•�•••«�• �» �•�…�������� 
�����•���� �� �.•†���•��� � �­�����. 

������•�� �������� �� ������ ��
��•�	�	 
	�����
��� ������ •	�	•�
�	� �	•��

�•• «�• �» ��������� �������� 
����� 

�•�­�������� ����������� � •��������� ��
. 
 ��•­���������������� � �
��������� 
�����… -
�� ��� ��������
�� ��������� ���
�­��������� 
�•����
�
������ ����
�����• (•�����, ������ -
��) � 
���­������� ���­������� ������������ 
��������, � ���…� 
����� ��
������ ������ -
������ ����� ��������� � �����, ������‡���� 
� ������• …�������• �����
��.

 �������
���

���
���� ������� ��������� � �������� -
���� ����� �����������, ������� 
�������� 
������� � ��������� ��
���: ­���������•���� 
�­���������� 
����������, 
����� 
�…���� 
��
��, ��­��� � ������. † ������ I �•II �
�� -
������� �•••«�• �» �������-��������� �� -

������� 50 % �� 
�������� •���� �� ��­��� 
���� (
����� �����, ­��…����� ����…���� -
��, ��­����������� � �����, ������‡���� 

������������

�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



­�•��
���������� ����	�	�

•������� ��
��������� ��
������� �������
�• 
�������� ��•������������� ��������. ���
���� 
�� -
���…��� �­��
������� 	������������ ­���
������� 
�•���� •���
����������� ����� �­ˆ����� �•
���‡��� 
�������� ������• ��­��� �•…���� ���•�����������. 
•������������� �������� 
������• ���� �•������ 
� 
������� ��������
������ ����• 
� ������� ������ -
����� ���
����, 
��…���� ��� �•
������. Ž…������ 
������������� �������� ��•�������� �­���������� 

���������� ��� ��������
�� ������ ����������� 
�• � � …�����• 
������, ����� ������� ��������� 

������� �•������• ������� � ������� �� ���� †� -
��•, �����•�•­��
������ 
������� �������. ����� -
���� �­������…������ ���������� �•������ ���� -

����������� �
�������� � 
������ �����-���: 

��������� ����� �­��� ­������ •�•, �� ����� 
������• ­���•
�������� ���������� ������������ 
����������. 

�����€�����‚ ���	��

���
���� 
�����…��� �������� 
����‡������� 
�������. �• � 
������� ‡�������� �� †���•���• 
���

� ������ (��•����), � ��� ����� ���� ��•����-
��������� �. †���•���. •��…� ������� ��­��� �••� -
��������� 
������� •�••«€�����•– ������ ��� -
��…�����•» � €��������…� «„���‡�, ���•��­���», 
�•������ �������� ���

� ��������� ������-†����� -
���� •����������� ������������ 
������� 
���� -
����������� �­ˆ���� �• �.

† �����­�� 2023 ���� ���
���� 
������ ������� 
�•������…��� •����� «‘�����» � 
������� 
��• 
�­•	������������ 
��������� �• �. ‚����, ��­��� -
‡�• 750 ���������� �� ���• €�����, ­��•
������� 
�������� ����������� ������� �•�����­���� 	••�� -
������ ���
��������, ������� ���…�� 
������� 
�������� � �����
����� 
���‡�����• ������ ������.

† ���­�� 2023 ���� 
� 
�����‡���� ���
���� 

������ �����-��� 
������� ������� «VK Œ����»: 
�ˆ������� ���

�, ��������� ­������, � ���…� 
��������� 
�������� «„���‡�, ��� 
���‡������» 
������ � ���­����• ������� ��������� �� ����� 
����� 
����…���� ������� �•
������� ���• €����� 
���­������� ������• 
����‡�������� � �������� 
�����• �������� ������. 

��������� ‡���� ����� 
��
������ � ����­�� 
2023•���� �������������� �����‡���� ��…�� Œ��� -
��������� 
����‡�������� � ��������, Œ������� -
����� 
���
��������������, �������� �•������� 
������ � �•• «�• �» �•�������������� �•�•��� 
�������, ��� 
������� ������� �•������� ����• 
­����� � 
����‡�����• ������ †���•����� ����� 
� ��������� 	••�������� �������  
��•�������
�� 
‡��������� � ���������.

������������
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��������� ����������� �������� 
«�������
 ��������-����
��������
 ��	����
»

�����������••��•� 
•��•���••� 
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���������� � ������ ���������� �����
 -
���� ������������ ����
��� «	���
��� 
��������-��������
�
��� ��������»: 

­�•��•  

�� ������ ������, ���
������������� ����� -

���� ��
����
�� �������� ��
������� ��•�
�• 

���
�����•• ���������• ���
������������� 
�����
���� ��������� �����
���� �������� -
���� ����
��� «	���
��� ��������-������ -
��
�
��� ��������» (�����•– «•���
���») 
� ��� ��
����• ����
�� (����� 
����
��� 
�������•� «•�����») �� 
�
������ �� 31 �� -
����� 2023•���� , � ����� ���
�����������•� 
�����
��•� ��•������• � ���
������������� 
�������� ������•• 
���
�� •����• •� ���, 
•����
���� 
� �� ���•����� ����, �•
������ -

���� 
 ­����������•�� 
���������� ����� -

���  ��
����
��•(­�€•). 

������� ������ 
­• ������� ����� ���
������������  
�����
���  ��
����
�� •����•, ������� 
����
���: 

	‚��
�����������•  ��
�� � �����
���� 
��������� �� 
�
������ �� 31 ������� 
2023•����; 
	‚��
�����������•  ��
�� � 
��������� 
��•��� •� ���, •����
���� 
� �� ���•����� 
����; 
	‚��
�����������•  ��
�� �� �•�������• 
�•
��
������� �������� •� ���, 
•����
���� 
� �� ���•����� ����; 
	‚��
�����������•  ��
�� � �������� 
������•• 
���
�� •� ���, •����
���� 
� 
��•���•����� ����; 

	�����
���� � ���
������������  
�����
���  ��
����
��, ����
�� 

���
������� ���������� �� �
����  
�������� � ���
�� ���
��������� 
����������.  

����••��• ��� •ƒ�•€•���  
­�•���  

­• ������� ����� � 
������
���� 
 ­���� -
������•�� 
���������� ������ (­��). ƒ��� 
���•����
�� 
����
�� ���•���•� 
��������� 
����� ���
��• � ��•���� «•����
������
�� 
�������� •� ����� ���
������������  �����
� -
��  ��
����
��» ������ •����
����.
­• ��������, 
�� ����
���•� ���� ������� -

��� ����•�����
��� ������
� ��
����
�•�� 
�•�����������, 
���• 
������ �
�������� 
��� �•������� ������ ������.  

������������� 
­• ��•���
��• �� ��������� � •����� � 
� -
�����
���� 
 ­����������•� �����
�� ����� 
�����

�������•• ��•�������� (����
����� 
­����������•� 
�������• ��•���
���
��), 
�•������•� ������� �� �����������•� 
��� -
������ ����� ��� ��•�������� (‚����
 �­�„…), 
� ���
�
���� ������������ ‚����
� �����
 -

��������  ����� ��������� � ������ ��•��� -

���
�� ��������� � �������
��• ������•��� , 
��������•�� � ������ ������ ���
������� -
�����  �����
���  ��
����
�� � †�

� 
��  
€��������. ƒ��� �•������• ���
�� ���
�
��� 
���•����
�� � 
������
���� 
 ����� ��������� -
��� � ‚����
�� �­�„….
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…•��†••��• 
�•…••���­�‡� 
•‚��•��•  

��†•••ƒ• •�����ƒ •‚��••  

‚��
��•� �����
• ������ – ��� �����
•, 
�����•�, 
����
�� ������ �����

���������� 

�������, ������
� �������� •��
��•�� ��� 
������ ������ ���
������������  �����
���  

�������� ������ ������ ����� ����������� ��������
 �
�� �
������


�×�ø�ð�ï�õ�è�õ�ð�í���ê���ø�û�ÿ�ò�ð��

�������
������� ���������� ��
��•�� � ��� -
��
����• 3.23 � 22 � ���
������������  ����� -

���  ��
����
��.

‰ ������� ���� �• ��-�������� ������� �
���� 
�������� ���•����� �•��
�� �� 
�������� 
���
����:  

	��
������� �������� ����•�������  � ��� -
��  
����� ���
������������  �����
���  
��
����
�� � ��
�
��� ����•����� ��•�������� 
���������
�� •����•; 
	…������ ��Š��• �������  � •��
�������
�� 

���• � 
�����
���� �•�������; 
	†�•������•�� ������� ��
�������� �•��
��; 
	���•���•� ��
�� 
���
�������� �
������� 
��
����
�� � ��•������� �������
���
��•• 
�� 
���  ��� ������. 

‹ •����• �����
� ��
������ ������� ��
�������� 
�•��
��, � �
������ �� �����•���� �������� -
�� ��•�, ��•����� ������
��� � ��������������, 
�•����� ����
���������� ��•����� ������
��� 
�•������-������. •�•��•  ������
�� ���� ����� -
•���
� ��
������� �����������, ���� �������� -
�•����
�.  

��-�������� ������� ��Š��• ������� , 
��•�����
�� ������������� ����•�����  ��� 
�
���•• 
�
���, ��•��
�•� 
�
���• ������
� -

���� �
��� � ������� 
• ����� ���� � ����•�� 
��•������
���� �
��� 
�•���� ��•�����
�� ��� 
������������•• ����������  ��� ������.

­• ������� ��
� �������
���
��•• �� 
���  
��� ������ �� ������� ��������������� 
�
��
���� ��
�������� �•��
�� � ���������� 

�������� ������, �
���•���
� �� ��������  
��������
�� � ��������� 
�
���• ���������• 
��������  •����•.

Œ��� �� ��• �
�����������
� €�� †�

��, �•��� -
��• ������ �• ��������� 
������
���� ��� 
�
���������•� �������. �� ��•����� ������
���, 
����
���������� ��•����� ������
��� � ��� -
���-������ ���� ����������
� 
������������� 
� ��������, �� �����•� �• ������� ��������� 
��
��������� �� �•����
��  �
����.
­• ����� �•������� ��������� ��
������ -
��� �•����� ������� , ���������• � ��� -
•����� �•��
��, ����� 
����� 
 �����
�•�� 
�����������. 

­• ��������� �� �•����
��  �
���� ��
���- 
������������� ����������� ��� ���������� -
��� 
���• ���•�����  �•��
��, �������•• ��� -
����  � �
������ �������
��  •���������
��. 

­• ��������� �� �•����
��  �
���� ����
�� 
� •����• ���� �� �•��
�� � ������� ���•����� 
�•��
�� � 
������
���� 
 �
������� �•����� -
��� ���•����
��  � �
�������� �� ��������� 
�����•���� ���������� ��•�, ��•����� ������ -

��� � ��������������, � ����� ����
���������� 
��•����� ������
��� � ������-������ � �
����  
��������  •����• � ����
�� ���•����� �•��
��.
­• ������� ��
������������
�� ���������� 
•�����  
�������� ­�€• (IFRS) 15 � ��
����
 -
��
�� 
������
������• ��
��•��  � ���
����� -
�������  �����
���  ��
����
��.

��
����
�� •� ������  ������. „�� �����
• 
�•�� ��

������• � ������
�� ������ ������ 
���
������������  �����
���  ��
����
�� 
�•����� � ��� ������������ ������ ������ 
��•���  ��
����
��, � �• �� �•������ ������ -
���� ������ �� ���� �����
��.

���••� ��•��­•‰�� 

†������
��� ��
�� �����
������
�� •� ���
�� 
����������. ���
�� ���������� 
������� 
������  ��
�� � ��
�� �������� ���

����•• ��� -
�•• ����� •� 12 ��
���� 2023 ���� (��•��•���� -

��� ���
������������� �����
���� ��
�� -
��
�� �•���� �������
��� •����
���� �•�����  

��
����
��), �����•�, ��� �������
�, ����� ��� 
�����
������• ��
�� ���  ���•.  
ƒ��� ������ � ���
������������  �����
���  
��
����
�� �� ��
���
�������
� �� ���
�� �� -
��������, � �• �� �����
������� � �� ����� 
�����
������� �•����, �•��������� ������ -
��
�� � ���� -���� ����� � ��������� �����  
����������.  

…�•��
-����� «€����-���•�», ��. ‚��� -
�����
����, �. 14, �. 3, ��������� 5/1,  
��. ���. �. �����������•  ����� ������� -

�
�� , ­�
���, †�

� 
��� €��������, 
117218 T: +7 495 967 60 00

������124



‰ 
��•� 
 ����������� ���� ������ ���
����� -
�������  �����
���  ��
����
�� ���� ���•�� -
��
�� •����
���
� � �•���������� 
•���•����  
�•�� ���
�  ����������  �•��

�������� 
�����
� � ���, �����
� �� 
���
�����•� ��
� -
�����
���� ����� ���
�  ����������  �•��� -

������������  �����
���  ��
����
��� ��� 
������ •�������, ����
���•�� � •��� ������, 
� �� 
������� �� ���
�� ���������� ��•• ��• -
����•• 
���
�����•• �
������ .  

Ž
�� ��� �•���������� 
 �����•� ��
���� �•�� -

���� �������� ���

����•• ����•• ����� •� 
12 ��
���� 2023 ���� �• ������ �•�•���� � ���, 

�� � ��• 
�������
� 
���
������� �
�������, 
�• �����• ����
�� ��� �� 
������� ���, ���� -

����• •� ������������� ����������.

�••••�•••����•  �‚��•���••• 
�Š��‰, �•••••†‹�Œ …• ������••�• -
��• ‚��••�•��•, …• ����������� -
••��‚† •��•���•‚† �••••���•  

†������
��� ��
�� �����
������
�� •� ����� -
����� � ��
�������� ����
�������� ���•����  
���
������������  �����
���  ��
����
�� 
�•
������
���� 
 ­�€• � •� 
�
���� ������� -
���� ��������, ������� �������
��� 

����� 
����•�����  ��� ���������� ���
���������� -
��  �����
���  ��
����
��, �� 
��������  

���
�����•• �
������  �
���
���� ������� -

���
��•• �� 
���  ��� ������.

��� ���������� ���
������������  ����� -

���  ��
����
�� �������
��� ��
�� ����� -

������
�� •� ������ 
��
����
�� •����• 
���������� ������•��� 
��� ���������
��, 
•�•��
��•��� � 
������
������• 
��
��• 
�� -
���� , ����
���•
� � ������•���
�� ������� -
��
��, � •�•
�
�������� ��
����
�� ��•�
���� 
��������� � ������•���
�� ���������
��, 
•�•�
� ��
����� 
��
���, ����� �������
��� �� -
��������
� ������������� •�����, ���������� 
�� ���������
�� ��� �����•�•���� ��
��
����� 
�����-���� ���� �������� ������������, ��� -
��•���������� ���•����������� ���������
��.  

‘���, ����
����� •� ������������� ������� -
���, ��
�� �����
������
�� •� ���•�� •�•����� -
�����  ���
������������  �����
���  ��
�� -
��
�� •����•.

�••••�•••����•  •‚��•��• 
…•Š•‚��• �����������••���„ 
•� �•���•�„ �••••���•� 

ƒ��� ���� 
�
���� � ����
���� ��•����  ��� -
�����
�� � ���, 
�� ���
������������� ����� -


���� ��
����
�� �� 
������� 
���
�����•• 
�
������  �
���
���� �������
���
��•• 
�� 
���  ��� ������, � � �•��
�� ������� -

���� •����
����, 
���������� ���� ������. 
†�•����� ��������
�� ����
������� 
���  
�•
���� 
������ ��������
��, �� �� ������
� 
��������  ����, 
�� �����, ���������•  �•
��� -
���
���� 
 ­��, �
���� �•������ 
���
���� -
�•� �
������� ��� �• ����
��. ’
������� 
����� �•�� ��•�������� �������
���
��•• 
�� 
���  ���•������ � 

�����
� 
���
���� -
�•��, �
��•����� ���
������� �������� -
����, 
��•�•��������
�� ��� � 
��������
�� 
���•����� �������� �� �������
�
��� ������� 
����•������� , ���������•� �� �
���� ���  
���
������������  �����
���  ��
����
��.  

‰ �����• ������, ����������� � 
������
���� 

•­��, �• ��������� �����

��������� 
� -
������ � 
�•������ �����

�������•  
��� -
����•� �� ���������� �
��� ������. ‚����•����, 
�• �•������� 
��������:

	‰•������ � ��������� ��
�� 
���
�������� 
�
������� ���
������������  �����
���  
��
����
�� �
���
���� �������
���
��•• 
�� 
���  ��� ������; ��•�����•���� � ��� -
����� �������
��� ��������• � ����� �� ��� 
��
��; ����
��� �������
��� ����•�����
���, 
��������
� ��
����
�•�� � �����������, 

���• 
������ �
�������� ��� �•������� 
������ ������. †�
� ������������� 
� -
��
�������� �
������� � ��•������� �� -
�����
���
��•• �� 
���  �•��, 
�� ��
� 
������������� 
���
�������� �
������� 
�•��•������� ������, ��� ��� �������
���
� -
�•� �� 
���� ����� ����
��� 
�����, ������, 
��•�����•  �����
�, �
�������� ���� -

�������� ���������� ��� �� 
���� � ��•�� 

�
���• ����������� ��������;  
	����
��� ��������� 
�
���• ����������� 
��������, ������  •��
���� ��� ������, 

•����� ��•������� �������
��• ����� -
���, 
������
������• ��
�������
����, 
��•��•
•����� �•������� ������ �� ����� -
�����
�� 
�
���• ����������� �������� 
•����•;  
	•�������� ���������  •������� ������� -
���  �
����  �������� � ���
�������
�� 
�����
�•• •��
��� , ��


�����•• ������� -

����, � 
������
�������� ��
��•��� ����� -
�����;  
	ˆ����� �•��� � ����������
�� ���������� 
�������
���� ��������� � ������•���
�� 
���������
��, � �� �
������� ����
���•• 
�������
��• ����•�����
�� – �•��� � ���, 
�����
� �� 
���
������� ����������� -
��
�� � 
��•� 
 
��•����� ��� �
�������, 

� ��•������� �����•• ����� ��•������� •�� -

������•� 
������� � 
��
����
�� •����• 
���������� ������•��� 
��� ���������
��. 
Ž
�� �• ���•���� � �•���� � ����
�� 
� -
��
������  �������������
��, �• �����• 
������
� �������� � ����� �������
��� 
•����
���� �•
������
�������� ��
��•��� 
���������� �•���
������������  ����� -

���  ��
����
�� ���, �
�� ����� ��
��• -
��� ���������� ������
� ������������, 
�������������� ���� ������. ƒ��� �•���• 
�
�����• �� �������
��• ����•�����
���•, 
����
���•• �� ���• ������ �������
���� 
•����
����. •����� ������� 
��•��� ��� 
�
����� ����� �����
�� � ����, 
�� •����� 
������� 
��
����
�� ���������� ������•� -
�� 
��� ���������
��;
	�������� ������ ����
�������� ���
��� -
���������  �����
���  ��
����
�� � �����, 
��•
�������• � 
���������, ����
�� ��
��• -
��� ����������, � ����� ����, ����
������� 
�� ���
������������� �����
���� ��
�� -
��
�� ������� � �� �
���� �������� � 
��• -
��� ���, 
���• �•�� ���
��
��� �• ��
����� -
��� ����
��������;
	��������� � �������� ����� •����• 
���•����
���� ��
����
�•• ���������• 
�������
��• ����•�����
��, ����
���• -

� �•�����
���  ���������� ������•���  
���•�����•������  •����•, � ��
�
��� �
�� -
�• ���•������������ ������ � �����
���  
��
����
�� •����•. ­• ����
��� •� ���� -
���
���, ���•�� •� •���� ������ � �������� 
�����• ��•������, �•��������  ��� ����  
������ •����•. ­• �
����
� �����
��� �� -
���
�����•�� •� ���� �������
��� ������.

­• �
���
������ �������������� �•���� -
�� 
���� 
 ������, ����
������ •� ����� -
�������� ����������, ������ �� �• 
�������, 
������ ���
���, ���������� � •����������� -
��� ��Š��� � 
����• ������, � ����� � 
��� -

�����•• •���
����• �� ��•�������� ������, 
�•���•
�
�� � •��
������•• ����
�����• 
�
�� -
�• ����������� ��������, �����•� �• �•���� -
�� �•�����

� ������.

­• ����� �����
������� �����, ����
�� -
��� •� ������������� ����������, •�������� 
�•���, 
��•�• 
�������� �
� 
������
������� 
���
�
��� ���������� � ��������� ��•��� -

���
�� � ������������� ���• ��� ��� �
�• 
�•�������������• � ���
�• �����
�•, �����•� 
����� ���
������� 

����� ���••������� 
������� ��•��•���
���
�� ��������, � � ���� -
•����•• 
��
��••– �•�� 
����•, ����������•• 
���•�
�������� ����•, ��� ������•• ����• 
�����
�������
��.

’• ��• �����
��, �����•� �• ������ �� 
�� -
����� ���, ����
����• •� ������������� 
����������, �• ���������� �����
•, ���� -
�•�•�•��•�������� •��
��•�� ��� ������ 
���
������������  �����
���  ��
����
�� 
•�•������  ������ �, 
������������, ������
� 
���
��•�� �����
��� ������. ­• ���
•���� 
��� �����
• � ����� �������
��� •����
� -
���, ����� 
��
���, ����� �����
��� ��
��• -
��� ���������� �� ���• �����
�• •�������� 
•������ ��� ���������•� ����� ��� ����� 
�•��� �� �����• 
��
��• �• ���•���� � �•���� 
�•���, 
��•���������� � �����-���� �����
� 
��•������ �•�� 
������� � ����� •����
� -
���, ���•���•����� ���
������� ������������, 

��•�����������•� ��
���
���� 
�������� 
����  ���������� ����•
�� ����
������ •�� -

���� ����•� �� �� 
��������.

†����������� •������, �� ��•�������� �������� 
�•������ ��
������ �������
��� •����
���� 
��•���
����� �������� (������������ ������) ,•– 
­������� “��  “�����
.

27 ������ 2024 
��� 
������, 
����	���� ���������

­‚�••�•• †��„ †� ••�•, 
����, ��������
����� •��������•� ���������� 
�� �����
���� �� ����� ������������ ���� -

��� «‡�•������� ˆ������ – �����» (�
�����  
����
��������•  ����� •���
� �•���
��� 
��������� � �������
��• ������•���  (•†ƒ”)•– 
12006020338), ������������ ������ (•†ƒ” – 
21906105873)

������������
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��	.
31 �������
2023 ����

31 �������
2022 ����

������

����������
� �����
 

•
����•� 
���
��� 7 16 266 15 185

�����• � ����� ����� ����•������ 8 79 143

†�•����
�•� � �����
�•� �����• 9 9 720 9•053

���������• �� 
��������
��� � ������������ �
����•• 
���
�� 58 45

ƒ�����������•� �����• 37 46

•�������•� �������•� �����• 29 32 42

���
�� ����������•� �����• – 20

����� ����������
� �����
 26 192   24�534

�

•������
� �����


”���
• 11 559 577

‡������� � ���
�� �������
��� •���������
�� 5 903 1•362

���������� �� �������� ������ �� ����•�� 42 5

���������� �� ���
�� ������� 12 78 103

���������•, �•����•� ��
�������� 13 95 70

”� �• �•����•� 14 – 75

ˆ�����•� 
���
��� � �• ����������• 15 2 969 1•946
�����• �•�•�����• �����, ���

���������•� 
���•������•��
���•� ��� �������

10 – 523

����� �������
� �����
 4 646 4�661

��••• ������ 30 838 29�195

�

••••��•••�  ��
���­

‹
����•  ������� 16 827 827

���
�� ��•���• (2) (2)

ƒ���
����������� ����•�� 15 538 13•303

��••• ••••��•••�  ��
���­ 16 363 14�128

�

••€‚��•­ƒ•���

„���������
� ���…����†����

‚�����• � •� �• 17 8 000 4•000

•�������•� �������•� ���•�����
��� 29 2 177 1•661

•��•�����
��� �� ������ 8 – 37

•����
��� ���•�����
��� �� �•�•��� ������� 18 704 718

����� ����������
� ���…����†���� 10 881 6�416

�

�����������
� ���…����†����

‚�����• � •� �• 17 2 283 5 627

•��•�����
��� �� ������ 8 37 85

‡������� � ���
�� ��������
��� •���������
�� 19 346 2 034

���������•, ����
���•� �� ����������  84 143

•��•�����
��� �� �������� ������ �� ����•�� – 24

‚�������
��� •���������
�� �� ���
�� ������� 20 580 398

���
�� ���•�����
��� 21 264 327
•��•�����
���, ����
���
������ 
��•���•� 
 �•�•������� 
��������, ���

���������•�� ��� ������•��
���•� 
���•�������

10 – 13

����� �����������
� ���…����†���� 3 594 8 651

��••• ••€‚��•­ƒ•��� 14 475 15 067

��••• ••••��•••�  ��
���­ � ••€‚��•­ƒ•��� 30 838 29 195

�.•‰. ‚������ 

•��������•  ��������

27 ������ 2024 ����

�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Õ�¾���Ä�È�Ï�¶�È���Ä���Ç�Ä�³�Ä�¿�É�Å�Ã�Ä�Á���µ�Ä�Ì�Ä�µ�¶���»�±���´�Ä�µ�;���»�±�¿�Ä�Ã�Ï�½�³�Ð�½�¾�Ç�Ù���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±��
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D


��	. 2023 ��� 2022 ���

�

������� 22 8 247 7 580

������������� ���
�� 23 (3 586) (3�033)

������� ����
�† 4 661 4 547

�

������������ ���
�
� 24 (567) (675)

	���� � �
�������������� ���
�
� 25 (1 118) (1�068)

������ ������������ 
�
�
�, ����� 27 485 185

•����������� ����
�† 3 461 2 989

�

���������� 
�
�
� 28 224 381

���������� ���
�
� 28 (921) (1�130)


���
�† �� ����������‡���� 2 764 2 240

����• �� ������� 29 (529) (407)


ˆ�•�­ƒ ‚� ••„ 2 235 1 833

�

�����• ���������• 
�
�
 – –

��••• ••�•�‰
•�  „•Š•„ ‚� ••„ 2 235 1 833

�


���
�† �� ��
��������� �����, ������������ �� ������ 
����
��, ��������‹���� ���������	 ��	�����,  
��…���� � ��…��������� (� ���������Œ �����Œ) 

2,70 2,22

���
���•��•����� ���������� �����������
 
����•, ��
�
•��
�•������������ � ������� •�
�  – 
��•���������•��
������ (���. •���)

826 919 826 919

������������



�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Õ�¾���Ä�È�Ï�¶�È���Ä���Ä�²���½�»�Á�¶�Ã�¶�Ã�½�Ù�Ì���³���Ç�Ä�²�Ç�È�³�¶�Ã�Ã�Ä�Á���¿�±�Å�½�È�±�À�¶���»�±���´�Ä�µ�;���»�±�¿�Ä�Ã�Ï�½�³�Ð�½�¾�Ç�Ù��
�y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±��
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

‰�����
� 
�������


����� 
��…���


•��������������� 
����
�†

����� ���������
� 
�������

•������ �� 1 ������ 2022 ���� 827 (2) 11 470 12 295

•��•� ���������• 
�
�
 
•��•�


– – 1 833 1 833

•������ �� 31 ������� 
2022�����

827 (2) 13 303 14 128

•��•� ���������• 
�
�
 
•��•�
 

– – 2 235 2�235

•������ �� 31 ������� 
2023�����

827 (2) 15 538 16 363

�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Õ�¾���Ä�È�Ï�¶�È���Ä���µ�³�½�º�¶�Ã�½�½���µ�¶�Ã�¶�º�Ã�Õ�Ì���Ç�Æ�¶�µ�Ç�È�³���»�±���´�Ä�µ�;���»�±�¿�Ä�Ã�Ï�½�³�Ð�½�¾�Ç�Ù����
�y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D


��	. 2023 ��� 2022 ���

�

„���‡�
� �������� �� ������������ ������†����� 

������� 
� ����•���������• 2 764 2 240

�������������:

 �����•���• 23, 24, 25 581  562

­����� €��������� ���
�
� 28 697 749

������� �� ������• 
������
 �������• 27 (1 093)  (332)

‚��
�
� �� ������• � �������• �������
 ���
��� 27 244 –
���������� ��•���� ��
 ���
����� ������ � ����•���� 
���������• 
•�
����������, •�•��� ��
����


27 146 38

���������� ��•���� ��
 ����������� �������
 ���
��� 27 107 –

���������� / (��������������) ��•���� ��
 ����������� •������ 27 102 (8)

������ ��
������� ������ ������������ 
�
�
� (10) (16)
„���‡�
� �������� �� ������������ ������†����� �� �…	������ 
����������	 ��������

3 538 3 233

ƒ����•���� 
���������• •�
���������� 361 230

(ƒ���������) / �����•���� •������ (84)  107

ƒ����•���� ���
�������• •�
���������� 220  474

„���‡�
� �������� �� ������������ ������†����� 4 035  4 044

����• �� ������� ���������• (73)  (84)

�������� ���������� (731) (995)

�������� ���������� 221  381
Ž����� ��		� ����‡�
Œ �������, ��������
Œ �� ������������ 
������†�����

3 452 3 346

�

„���‡�
� �������� �� �������������� ������†�����

������� •� ������������ �������
 ���
��� (1�286) (1 367)

������� •� ������������ �������������
 ������� (14) (22)

������� •� ���������� � ��•��
����� � ��������� ������ (1 573) (4 986)

��������•��������� �������� ���������� 7,28 (93) (97)

����������• �� ���
��� �������
 ���
��� 31 5

���
���������� •�•��� (665)  –

��•�•���� ���
����������
 •�•��� 665  1 104

��•�•���� 
���•���� –  120
����������� �� ������• 
������• ��������, •� ������� �����•�
 
������������ 
������
 ���
���

32 –  564

����������� ���
������ �� 
�•������ �����-���
��� 
������
 �������• 10 – 1 500
Ž����� ��		� ����‡�
Œ �������, �����†…�����
Œ � �������������� 
������†�����

(2 935) (3 179)

�

„���‡�
� �������� �� ‘��������� ������†�����

��������� ���
���� � •�•��� – 885

��•�•���� ���
���� � •�•��� 17 (462) (2 381)

��•�•���� ����•���• 17 (5�000) –

����������� �� ������� ����•���• 17 6 000 –

��•�•���� ��••�������� �� ����
� (84) (98)
Ž����� ��		� ����‡�
Œ �������, ��������
Œ �� / (�����†…�����
Œ �) 
‘��������� ������†�����

454 (1 594)

Ž����� ���������� / (�	��†’����) ��		
 ����‡�
Œ ������� 
���Œ�“�����������

971 (1 427)

„���‡�
� �������� � �Œ “���������
 �� ������ ����* 1 998  3 425

„���‡�
� �������� � �Œ “���������
 �� ����� ����* 2 969  1 998

* ‰���
�� ������•� 
���
��� � �• ����������• � 
�
���� ������� �•�•�����• �����, ���

���������•• 
���•������•��
���•� ��� �������.

������������



�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±��
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

1. ����� �������� � ������  
� �� �������� ������������ 

��������� ����������������� ���������� 
���������� 
����������� � ������������ � ��
 -
�	��������� ����������� ���������� ����� -
����� (����) �� ���, ������������� 31 ���� -
•�� 2023 ����, ��� •	•������� ��•��������� 
�•������ «•�	����� ��
�����-•������������� 
���
����» (••� «• ­€», ����� – «€��
����») 
�‚��� �������ƒ ���
���� (����� ��������� 
����	���ƒ «„�	

�»).

€��
���� � ��� �� �������� �•������ ������ -
���������� � ���	� ���… ������������ ��‚��� -
������� †��������� ������•��. €��
���� ���� -
���� ��•�������� �•������� � •��� 	���
���� 
� ������������ � ����������������� †��������� 
������•��. •�•�� €��
���� �•����…��� �� 
���������� •��
�. ‡����������������� ���� 
€��
���� ���
��������� 
� �����	: †��������� 
������•��, †��
	•���� ��ƒ� (•�	���), ˆ��…� -
���� 	�	�, 
. €����-���, 	�. ‰�����, �. 4.

•� ��������… �� 31 ����•�� 2023 ���� �‚31‚�� -
��•�� 2022 ���� �������� ���������	…��� 
�������•�� „�	

� �������� •. •.‚•������. 

•� ��������… �� 31 ����•�� 2023 ���� � 31 ���� -
•�� 2022 ���� ��������� ��
�������������� 
��•�������� €��
���� �������� ��� «•- ­€» 
(���� �������� 45 %), ��� «•-•��
����» 
(���� �������� 20,1593 %), ��� « ����Š���� 
­���� �����
����» (������������� 	
����� -

��� �������� �������� 
����� �������•��� -
��� ���•����������� ������ «•���� ‹�����» 
(���� �������� 25 %)).

�������� ������������
�������� ������������ „�	

� ���…���� ��•��	 
� 
�����•���	 
��������� ���� � �������� ��� -
������� �� ���������� †��
	•���� ��ƒ� (•�	���). 
ˆ ��������� ������ ��•��� 
����������� �� 
���������…����� � �����ƒ���� ������������� -
��ƒ �������
�����ƒ, ���
���
����ƒ �� ������ -
���� 
��•���������� 500 �� �� �����•� †��
	 -
•���� ��ƒ� (•�	���) �. •�	����. €���� ����, „�	

� 
����� ��•����� �� ��������������	 � ��•��	 �� 
 �������� �������
�����, ��������, Š
���, 
�������, ��•���ƒ����, Œ�

���� �  ������� 
��•��������ƒ 	������ƒ � ��������������	 �� 
 �������ƒ���� �������
�����, ���
���
����ƒ 
� †��
	•���� ��ƒ� (•�	���). Ž� 31 ���	��� 2022 
���� „�	

� ���
� ��	��������� �������	… ��� -
����… 
���	����� 
�����•���� ����� ��•����� -
��� � ������������ ������
�������� ����•��.

�•‘��� �������•�� 
��������� ���� „�	
 -

� 
�����
��� �������� ����•�����, ��� 
������� � �������� � 
�������� 	�������� 
�� ���������� †��
	•���� ��ƒ� (•�	���), 
�‚�������…� ������������� 	����� � ������ 
����•� � ������������ 	����� – � ������ 
����•�. •����� ���� ������������ „�	

� 
�	����������	 ������… �������ƒ ����•���� 
�� 
�����
���.

�������� ���
���� ���


 ���	��
 ����:

������������ �������� ������������

���� ��������

31 �����
� 
2023 ����

31 �����
� 
2022 ����

� �

��� «���» ��������������� � ���
�� �����

	 ��������
	 100 % 100 %

��� «����-�
����» ������������� •��
	 � 
�•��
	 ���
�• 100 % 100 %

��� «����-•��������»
•�•����
���� ����������
��� ��•������ 
���
������

100 % 100 %

��� «����- ����
�� �������» ­��
��
�• �������• �����

� �������� 100 % 100 %

��� « �•�������» ��������������� � ���
�� �����

	 ��������
	 100 %             –

��� «��€�» €����������� ����
������	 	��������	 ��‚����             – 100 %

��� « �•����
��» ��������������� � ���
�� �����

	 ��������
	             – 100 %

ˆ�� 	�������� ���� �������� ���
���� „�	

� 
���������������� � ���	� ���… ������������ 
�� ���������� †��������� ������•��.

ˆ �
���� 2023 ���� €��
���� 
������ 100 % 
���… � 	������� ��
����� ��� «��
�������» 
��������� ������� (•���. 32).

�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

ˆ �����•�� 2023 ���� €��
���� 
������ 100‚% 
���… � 	������� ��
����� ��� «•�	����� 
����
�����•�����…��� ���
����» ��������� 
������� (•���. 32).
ˆ �
���� 2023 ���� €��
���� ������ -
���������� ���	… ������…… ���
���… 
���‚« ������
���». 

2. 	
������
���	� ����	,  
� ������� �����	 ������������ 
�����������������

­�������� †��������� ������•�� 
�������� 
��������� ƒ���������� ���•�������, 
���	��� 
�������…����� ������. ­�������� ������ 
���•���� �	����������� � •���� �� ����� � ���. 
•�������, ��������� � ����������� ������� 

�����
�…� ����������� � 
�����
��� �� -
��� �������� ����������, � ���
� ��
	���…� 
�����
����� �����ƒ ���������� (•���. 31). 
��ƒ����…����� ���
����������� ��
��
�� -
�����, � ���
� ����•��, ��������� ����� ����� 
� ��������� ��������ƒ �������� ���������� 
•��������, ���������ƒ ���
���� � ���
���, 

�-
��
���	 �������…� ���������� ������� 
��‚��������	… •�������	. 

ˆ 2023 ���	 ��ƒ�������� ������������ ���
� -
���������� ��
��
�������, 
�����
�…����� 
� ������� 2022 ���� � ���	������ ��������� -
�� �������� ���	�•��, ��������� �‚’�������. 
Œ��� ������� � 
�����
�…� ��������� ����•�� 
�‚����������� � ��������� ���
����� ������ -
���ƒ ��������•��, ���…��� 
���������� ����	 -

� �‚������ ���� � �������� �“•, ��
�	����� -
��� 
����
��� ������� SWIFT �‚������ ��	���. 
†�� �������•��������ƒ ��	

 
������������ 
��� 
��������� ���… �����	… ���������� �‚†�� -
������� ������•��. ˆ ����•�� 2022‚���� ”� 
�‚��� ����� �� 
�������� ”� ����� 
������ •�� 
�� 
������� ���������� �����. •��������� •��� 
•��� 	���������� �‚������� 60 �������� �� 
•������ � 
����
�� 
�����	…���	 ���	����� -
�	 
��������	. €���� ����, � ����•�� 2022‚���� 
”� ���� •�•���� ��‚������� 
������� ������ -
���� �����. ˆ ������� 2023 ���� •�� ������ 

������ •�� �� 
������� ����������� ���� �‚•� -
•���� �� ���������� �����
���	���. �������� 
�� �������������� �•‘���� ������, ���������� 
�‚�������� ����� 
�����
�…� ��������������� 
�����•��������. ˆ 2023 ���	 ���…���� �	��� 
� �	•�… ����������� ������� 
� ��������… 
� �	�����, �������������� 
�‚��������… �� 
31‚����•��‚2022‚����. 24‚�…��‚2023‚���� Œ��� 
†����� 
������ ��…���	… �����	 �‚7,5‚��‚8,5‚%, 

15‚���	��� 2023‚����‚– �‚8,5 �� 12 %, 18‚��� -
��•�� 2023‚���� – � 12 �� 13‚%, 30‚����•�� 
2023‚����‚– �‚13 �� 15 %, � 18‚����•�� 2023‚����‚– 
�‚15 ��‚16‚%. �
���…��� ���������� ����•�� 
�‚����������� �‚��������� ���	•�
��� �� -
����� ���������� ���������ƒ ��������•��, 
�‚���
� ���������� ���������� 
���������� 
��� ���������� •�������� � •����, �� �•����� 
� 
����� ���� ���
��� �‚������• �����
��ƒ 

���������� �� 
������������� �����
���. 
�������
�� �
��������, ��� ����� 
�������� 
•�� 
��������� ������������� ��� �� ����� 
	����� ����	�������� ���������� 
��������� 
� �������� ����� ���•������	…���.

Œ	�	��� 
���������� ���
������� •������ -
������ ���	�•�� � ����	�������ƒ ��� ���
�� 

�������������, � ���	��� �
������ � �•���� 
�	��������� ���	� ���������� �� ����������ƒ 
���	�������. 

3. 	����������	� ������	��� 
����
����� ��������

3.1. ������ 
��������� ����������������� 
���������� ���������� 
��������� ����������������� ���������� �� -
�������� 
����������� � ������������ � ��
�	 -
��������� ����������� ���������� ���������� 
(����) �� ������ 
����� 	���� 
� 
���������� -
��� ���������. �������� 
���
���� 	������ 

�������, 
������������ 
�� 
��������� 
��������� ����������������� ���������� �� -
��������, 
����������� ��
�. Ž����� 
���•�
� 

���������� 
�������������� � ��������� ���ƒ 

�������, 
������������ƒ � ����������������� 
���������� ����������, ���� �� 	������ ����.

3.2. �������������� ������ � ������ ������� -
���������� ���������� ����������
�	��•��������� ���…��� ��
��� �� ������� -
���	���ƒ ��������•�� „�	

� �������� ���…�� 
�������� •������������ �����, � ������� 
������ ��������•�� ��	��������� ���… ��� -
���������. �	��•��������� ���…��� €��
���� 
�‚��‚�������ƒ ��������•�� � ���…��� 
��� -
��������� ����������������� ���������� �� -
�������� „�	

� �������� ��•��������� ���…�� 
†��������� ������•�� – ���������� �	•��. 

3.3. ����������������� ���������� ����������
Ž������� ��������•�� 
���������…� ��•�� �� -
��� �•‘���� �������•��, ���…��� ���	��	���� -
������ ��������•��, ������� „�	

� �������� -
�	��, ��� ��� „�	

� (i) �•������  
�����������, 
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������� 
����������…� �� �����
����� 	
��� -
���� �������� ������������…, �������…��� 
������������ ������� �� ��ƒ�� �•‘���� ���� -
���•��, (ii) 
����������� ������, ��������� 
� 
��������� ��ƒ���� �� 	������ �‚�•‘���� �� -
�����•��, ��� ����� 
���� �� 
��	����� ������ 
��ƒ��� � (iii) ����� �����
����� ��
��������� 
���� 
��������� � ��������� �•‘���� ���� -
���•�� � •���… �������� ������� �� �������	 
��ƒ��� ���������. •�� �•���� ������� 	 „�	

� 

��������� � ��������� ��	��� ��������•�� 
���•ƒ����� ����������� ������� � ������� 
�	�����	…��ƒ 
���, ���…��� �	�����	…��� 

����•������� 
���� ������.

•���� �������� �	�����	…���, ���� ���
� -
���� ����� 
���������	… �����
����� ����� -
������ •�� 
���� 
�� 
������� ������� ���� -
�������� 	
�������� �������� ������������… 
�•‘���� �������•��. „�	

� ��
�� �•������ 

����������� � ��������� �•‘���� ������� -
•��, ��
� ���� ��� �� ����� •���������� 
��� 
������ � �•‘���� �������•��. ˆ 
���•��ƒ ��	 -
���ƒ ��� �
��������� ������� �	�����	…��ƒ 

��������� � ��������� �•‘���� �������•�� 
„�	

� ���
�� �•����� ������ 
����� ����ƒ 

��� ������ 
� ��������… � ������	 � ���
��� 
��������������� 
������ ��	��ƒ ���
������ 

��� ������. •���� ������ ��	��ƒ ����������, 
����� ��� ��������� � ��������� �������ƒ 
��������� � ������������ �•‘���� �������•�� 
��� 
������…����� � ����…��������ƒ �• -
������������ƒ, �� 
��
�����	…� �����
����� 
„�	

� �������������� �•‘��� �������•��. 
Ž������� ��������•�� ���…��…��� � ������� -
��������	… ��������	… ���������� ������� 
�‚���� 
������� „�	

� �������� ��� �ƒ �
� -
��•���� (���� 
���•�������) � ����…��…��� 
�� ����������������� ���������� ���������� 
������� � ���� 	����� ��������.

Ž������� ��������•�� ���…��…��� � ������� -
��������	… ��������	… ���������� 
� �����	 

���•�������. •���•�������� ��������•��	 -
���� ������, � ���
� �•����������� � 	������� 
�•�����������, 
��	������ 
�� �•‘�������� 
•������, ����
�…��� 
� �
���������� ������ -
��� �� ���	 
���•������� ���������� �� ����� -
�� �����������	…��� ���� 	������. 
„�	

� �•������� �����������	…�	… ���… 
	������, 
���������…�	… ��•�� ��
����� -
������	… ���… 	������ � ��…�	… ���
��� -
�… 
���� �� 
��
��•�������	… ���… �����ƒ 
������� � ��	��� �������•��, �������	����� 


� ��
��� �
���•�� ��•� �) 
� �
���������� 
���������, ��•� •) 
��
��•�������� ����� -
������	…��� ���� 	������ � �����ƒ ������ƒ 

���•�������� ��������•��. ���������� -
�	…��� ���� 	������, ������� �� �������� 
��
������������� ����� 	������, �•��������� 

�‚�
���������� ���������.

„	����� �
���������� 
	��� ������ �	��� 
�����ƒ ������� 
���•�������� ��������•�� 
��‚�•��� �	��� ����	…��ƒ �������: 
� -
��������� ���������� �� 
���•������	… 
��������•�…, �	��� �����������	…��� ���� 
	������ � 
���•�������� ��������•�� � �
�� -
�������� ��������� ���� 	������ � ��
����� 

���•�������� ��������•��, 
�������
����� 
��
������������ 
���� ����� 
���•���� -
���. ����•�������� �	��� («����•�������� 
�	�����») 
��������� � ������� 
��•��� ��� 
	•���� 
���� ����, ���‚�	��������� 
����� -
�� �•����, 
�������… �� ��������•������� 
��� 
���•�������� ������, � ���
� 
������� 
�•����������� � 	������� �•�����������, � 

����������	�� 
����������� �ƒ �•����.

ˆ���������, 
��������� �� 
���•������	… 
��������•�…, �•��������� 
� �
���������� 
���� ����� 
��������ƒ �������, ��
	�����ƒ 
����� 	������ � ��
����� � ��������ƒ ��� 

������ƒ �•����������, ���…��� �
��������	… 
��������� ������� � �•����������, ��������ƒ 
�‚���	������ ���������� �• 	������� ������� -
���, ��‚��‚���…��� �������, ��������� � 
���• -
��������, ����� ��� �
���� ����	����•�����ƒ 
	��	�, …���������ƒ 	��	�, 	��	� 
� 
��������… 
�•���� � ����������ƒ 
��������������ƒ 	��	�. 
‡������ 
� ������, 
��������� 
�� ��
	��� 
������ƒ �����	������, ������…��� �� �	��� 
��
�����; ������� 
� ������, 
��������� � ����� 
� ��
	���� �������ƒ •����ƒ •	��� � �����ƒ 
�•‘�������� •������, ������…��� �� �ƒ •���� -
����� ���������, � ��� ��������� ������� 
� 
������, ��������� �‚
���•��������, ��������� 
�� ���ƒ���.

�
���•�� ��
�	 ��������•���� „�	

�, 
������� 
� ����������	…��� ������ � ����� -
���������� 
��•��� 
� �
���•��� ��
�	 �� -
������•���� „�	

� ����������…��…���. ���� -
����������� 	•���� ���
� ����������…��…���, 
����� ��	����, ����� ������� �� ���	� •��� 
���������. ��������•�� � ��� �� �������� 
�•������ 
������…� ����	… 	����	… 
������	, 
����������	…�	… 	������ 
������� „�	

�.
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�����
, ��������
� � ������
�� 	
���� -
�������
� ��� 	
����� (��� �
�
������ 
�
�		
)  
•����� � ��•���…��� ��	

� (������� ���	� 
���…���� ����•������� � �•������� ���� -
��) ����
�…��� � ����������������� ������ 
�‚���������� 
���
���� ��� «������, 
����� -
��������� ��� 
����
�» � ��	���, ���� �ƒ •� -
�������� ��������� •	��� ��������� ������� 
�•����� �� ���� 
����
� (���…��� 	����	 ��� -
����� ��� �������� ��������•���, ������� 
�� -
�����
�� ������) � ������� 12‚����•�� 
���� 
�������� ����. €���������•�� ������� 
���� -

�� ��������… 
�� ������� ���ƒ 
��������� -
��ƒ ��
� 	������: (�) ������ ������ �‚����� -
������ 
����
� � �ƒ ���	��� ���������; (•) 
�	��������� „�	

� 	�������� ������	…�	… 

�������	 
����� 
��	
����� � 
����	
��� 
�‚�� �������•��; (�) ������� �������� ������� -
����� 
� 
����
� ������� 
� �•���������� 
•���; (�) 
����
� �
������� � ������� ������ 
���� � (�)‚�� �
������� �����������ƒ ������ -
��� 
���� 
����
� ��� ��� ������. 
 
•����� ��� ��•���…��� ��	

�, ��������•� -
�������� � ����������������� ������ � ����� -
����� 
���
���� � ���	��� �������� 
������ 
��� 
�������������� ��� 
����
�, �� 
����
�� 

������	 � ��	�	… ��������… � �� ����…� ����	 

������������ � ������������ƒ �����ƒ ����� -
������������� ������ � ���������� 
���
���� 
��� 
��������� � ������������ � ����������•� -
�� �� ����• ���	���� ��������� 
������.

•�������������� ��� 
����
� ��•���… -
��� ��	

� � •���� �•�����…��� 
� ���� -
��� ��‚��	ƒ �������: •��������� ��������� 
���‚�
���������� ��������� �� ������� ������ 
��‚��•����.

3.4. ��������
� ����������
 – ������
� 
�� -
•��
 � ������
�
���������� ��������� – •�� •���, ������� 
��
�� •��� 
��	���� 
�� 
����
� ������ 
���‚	
������ 
�� 
������� �•����������� 

��‚
��������� �•����� �
���•�� ��
�	 
	���������� ����� �� ���	 �•����. ����	���� 

������
������ �
���������� ��������� 
�������� �������� ��������� �� �������� 
�����. •������� ����� – •�� �����, �� ������� 
�
���•�� � ������� ��� �•������������ 
���� -
����� �‚����������� �������� � � ����������� 
�•‘���, 
������…��� 
��	���� �������•�… 
�• �•����ƒ �� 
��������� ������.

�
���������� ��������� ���������ƒ �����	 -
������, �•����…��ƒ�� �� �������� �����, 
�•��������� ��� �	���, 
��	������ 
�� 	��� -

���� �������� ��������� �� ��������� ����� 
��� �•����������� �� ���������� �����	������, 
	���
������ƒ „�	

��.  �� �•����� ���� ��
� 
� ��� ��	���, ���� �•����� �	������ �������� 
�•���� ����� ������������ ��� 
��������� 
���� ���������� ������� � �•����������, ���� -
��� ������� 	 ��������•��, � ���������� ���� -
��� �� 
����
	 
���•�� � ��������� �
���•�� 
��
�� 
������� �� ������	… ��������	. 

������ �•����, ����� ��� ������ �������� -
�������ƒ ����
��ƒ 
������, � ���
� ������, 
���������� �� �����ƒ ����������ƒ �
���•��, 
����������ƒ �� �������ƒ 	������ƒ, ���‚��� -
��������� ���������ƒ �����ƒ �•‘���� ���� -
���•�� ��
����	…��� ��� �
��������� �
�� -
�������� ��������� ���������ƒ �����	������, 
��� ������ƒ ������	
�� �������� �������•�� 
� •��� ������. †��	������ �•���� �
������� -
��� ��������� ��������	…��� �‚���
������…� -
�� 
� 	������ �����ƒ�� �
���������� ���� -
����� ����	…��� �•�����: (i)‚�‚1-�	‚	����… 
��������� �•���� 
�‚�������� ���������� 
(�����������	����) ��‚�������ƒ �����ƒ 
��� ���������ƒ ������� ���‚�•����������, 
(ii)‚��‚2-�	‚	����… – 
��	������ �‚
�����… 
������� �•����, � ������ƒ ���‚��
����	� -
��� ������������ ��ƒ����� ������, ������� 
��•�‚
���� (� 
�����	, •���), ��•�‚������ -
�� (�‚
�����	, ������������ ��‚•��� •���) 
����…��� ��•�…������� ���‚������ ���‚�•� -
����������, �‚(iii)‚�•���� 3-��‚	�����, ������� 
����…��� �•������, ��‚����������� ����… -
�������� ��‚��•�…�����ƒ �������ƒ �����ƒ 
(��‚����‚���‚�•���� ���•	���� ������������ 
�•‘�� ����•�…�����ƒ ��ƒ����ƒ �����ƒ). 
•������� � 	����� ��‚	������ �����ƒ�� 
�
���������� ��������� �����…��� �������� 
����� ��‚����• ��������� 
������.

‡������ 
� ������ ����…��� ��
���������� -
�� ���������, ��
������������ �������� -
���� �‚
���•������…, ��
	��	 ��� ��•���… 
����������� �����	�����. Ž�
����������� 
�������‚– •�� �������, ������� �� •��� •� 

�������, ���� •� ������ �� ����������. 
‡������ 
� ������ ���…��…� ��������
����� 
�‚������������, 	
�������� ������� (���…��� 
��•�������, ����	
�…��ƒ � �������� �������ƒ 
�������), ����	��������, •������� � �������, 
�•���, 	
���������� ���	���	…��� ������� 
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� �������� •��
��, � ���
� ������ � �•���, 
��������� 
�� 
������� ��•����������. ‡���� -
�� 
� ������ �� ���…��…� 
����� ��� �������� 

� �������� �•������������, ������� �� �� -
������������, ��	������� ���������������� 
���ƒ��� ��� ���ƒ��� �� ƒ�������.

•��������������� ��������� 
����������� 
�������	, � ������� ���������� �����	���� 
•�� �•���� 
�� 
������������� 
��������, 
��‚������� ��
��� � 
�������� �������� 
�	��� �����, 	��������	… ��� 	��������	… 
��‚�������	 ����������ƒ 
��•�����, �‚���‚�� -
�������ƒ ������� – �� ������� �…•��� �•� -
������� ������� 
�� �
������� ��������� 
	•����. ���������� 
��•���� �� �…��…� 
��������•�… ����
����ƒ 
�� 
���������� -
��� 
�������� ������ 
�‚������, � ���
� 
�…•�ƒ 
����� ��� �������� ��‚�	��� 
��� -
����� �‚��
����������� ������ •���������� 

��•������ ������. ���������� 
��•������ 
��ƒ��� � ���������� 
��•������ ���ƒ���, 
�� �…��� ���������� �	
����� ��ƒ�� � ���� -
������������ ������� ���‚
����… (���…��� 
����
���	… 
�� 
������������� �������…, 

�� ������� �������), ��‚
�������…��� �� -
������, � �� �…��…��� �‚•�������	… ��������� 
����������	…��ƒ ������ ������������������ 
������ �‚���������� 
���
����.

����� •���������� ������ 
��•���� – •��‚�� -
��� ���
��������� 
��•�����ƒ ��ƒ���� ��� 

��•�����ƒ ���ƒ���� � ������� ����������	 -
…���� 
������ � •���… �•��
������ 
���� -
����� 
��•������ ������ � ��
��� 
������ 
(•���������� 
��•������ ������) �� •���� -
���	… ��������� �����	�����. ­���������� 

��•������ ������ – •�� ������, 
���������� 

�� ������ ��������������� ��������ƒ •	�	 -
��ƒ ����
��ƒ 
����
�� ��� 
���	
����� (�� 
�� �…��� •	�	��� ��������� 
�����) �� 
�� -
��
���� �
�������� ������� �	����������� 
����������� �����	����� ���, ��� •�� 	������, 
•����‚��������� 
������ �� ������� •���� -
����� ��������� ����������� �����	�����. 
­���������� 
��•������ ������ ��
����	���� 
��� ��������������� ����
��ƒ 
������ 
� 
�����	������ �‚
����…��� ������� �� ��� -
�	…��� ���� ��������� 
��•����, ��‚��� �… -
������ 
����� ��� ��������, ������� ���� -

�…� ��������� �
�•� 
� 
����…��� ������, 
	�������� ��� ������� �����	�����, ��� 
� 
��	��� 
��������� ��������, �������‚	��� -
�������…��� ���������� ��‚��������� ����� -

���.  ���� 
����� ���‚�������� ���������	 -
…��� �� 
����
���� ����� �
�������� ����� 
�•������� �����	�����. †����� 
���������� 
��������� �� �…���� ���‚��������
����� 
�‚�	���, ��
�������� ���‚
��	������ ����� -
���� 
�‚�������	, ��������…��� ���� ‘���� -
�	… ����� •���������� 
��•������ ������.

��
����������� 	
������� •�������
� �� -
��
�������  
���������� �����	�����, �•��������� 
� 
�
���������� ��������� ����� 
��•��� ��� 
	•����, 
������������ 
�����…��� 
�‚�
�� -
�������� ���������. ˆ��‚
����� ���������� 
�����	����� 
������������ ����
�…��� 
� 
�
���������� ���������, ���…��� ������� 
� 
������. ����	���� 
������
������ �
����� -
����� ��������� 
�� 
������������� 
����� -
��� �������� •��� ������. •��•��� ��� 	•���� 

�� 
������������� 
�������� 	������…��� 
������ � ��� ��	���, ���� ���� �����•� ��
�	 
�
���������� •���� � •���� ������, 
�� -
����
������ ������� ���	� ��	
��� ��	��� 
��•�…������ �� ����� ���	��� ������ � ��� 

� �����	������ ��� ������ �•����, ������� 
� �������� •�����ƒ �����ƒ ��
����	�� ������ 
������ ��•�…�����ƒ ������. •���� 
���� -
���������� 
�������� � ��������� ����� -
����ƒ �������, �•��������ƒ 
� ���������� -
������ ���������, � �������•�� � �������� 
�����	�����, �•��������ƒ 
� �
���������� 
��������� ����� 
����� �����	
��� ��ƒ��, 

��������� �•������� ������ 
�� �
������� 
��������� 	•����, ��� 
������� � 
�������… 
•	ƒ����������� 	•���� ����	 
���� 
������ -
�������� 
�������� ������.

•��	
�� � 
����
� ���������ƒ �������, 

������� ������ƒ ���
�� 
������������ 
�‚�����, 	������������ ����������������� 
��� �•������ �������� �•����� ��� ������� 
����� (
��	
�� � 
����
� «�� ����������ƒ 
	������ƒ»), ����
�…��� �� ���	 ����…����� 
������, ��‚����‚�� ���	, ����� „�	

� �•��	���� 
�	
��� ��� 
������ ���������� �����. ˆ��‚��	 -
��� �
���•�� 
� 
���•������… 
�����…���, 
�����‚„�	

� ���������� �������� �������� 
�‚��������� ������� ����������� �����	�����.

•�����•���•�� •�������
� �������  
„�	

� ��������•��	�� ���������� ������, 
��
����	� ����	…��� ��������� �•����: �•� -
�������� 
�‚�
���������� ��������� ����� 

��•��� ���‚	•����, �•��������� 
� �
�� -
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�������� ��������� ����� 
����� �����	
��� 
��ƒ�� �‚�•��������� 
� ���������������� 
���������. €���������•�� � 
�����	…��� 
�•���� �������ƒ ���������ƒ ������� ������� 
��: (i)‚•�����-������ „�	

� ��� 	
�������� 
����������	…��� 
�������� ������� � (ii) ƒ� -
����������� ����
��ƒ 
������ 
� �����	.

€���������•�� �������•�� � ������� �����	 -
�����, �� ����…��ƒ�� 
��������������� ��� 
��������, ������� �� ����, 
������ �� „�	

� 
�‚������ 
�������������� 
�������� �������, 
•�� 
���� ��� 
�����	…��� ������, 
������� -
���� 
�����	…��� ��������� �ƒ �
���������� 
��������� � ������� 
������ �����	
���� �� -
ƒ���. „�	

� ��������•��	�� �������� �����	 -
����� 
� ����	…��� ����������: 

	�•��������� 
� ���������������� ������ -
���: ���������� ������ 	���
���…��� � ��� -
��ƒ •�����-������, •���… ������� �������� 
�ƒ 	���
���� ��� 
��	����� 
���	������� -
��ƒ ��������� ����
��ƒ 
������, 
������� -
��…��ƒ ��•�� ����…�������� ��
���� � ���� 
��������� ����� � 
��•�����;
	�•��������� 
� �
���������� ��������� 
����� 
����� �����	
��� ��ƒ��: ���������� 
������ 	���
���…��� � �����ƒ •�����-�� -
����, •��� ������� ����������� ��� 
	��� 

��	����� 
���	���������ƒ ��������� 
����
��ƒ 
������, ��� � 
	��� 
����
� �� -
�������ƒ �������. •�� •��� ����
��� 
����� 

���������…� ��•�� ����…�������� ��
���� 
� ���� ��������� ����� � 
��•�����;

	�•��������� 
� �
���������� ��������� 
����� 
��•��� ��� 	•����: � ��	���, ����� �� -
�������� ����� �� 
�
����� �� � ���	 �� ��	ƒ 
�
������ƒ ���� ���������, �� �•��������� 

� �
���������� ��������� ����� 
��•��� 
���‚	•����.

����������� �•���� •�������
� �������  
„�	

� �•������� ��� ������� �����	����� 

� �
���������� ���������. ”��� �	����� -
���� „�	

� 
�������� ������� ����
��� 
��������� �
���������� ��������� ������ƒ 
�����	������ � ������� 
������ �����	
���� 
��ƒ���, 
�����	…��� ������������•�� ��
 -
�	 
����� �����	
��� ��ƒ���� � 
��•����� 
��� 	•������ 
���� ��•���� ����ƒ �����	 -
������ �� 
�����������. Ž�������� �� ����ƒ 
�������•�� 
�����…��� � ������� 
��•���� 
���‚	•����� ��� 
����� �
���•������ ��ƒ���, 
����� 	����������…��� 
���� „�	

� �� �ƒ‚
� -

�	�����. ‹�������� �
���������� ��������� 
���������ƒ �������, �•��������ƒ 
� �
����� -
����� ��������� ����� 
��•��� ��� 	•����, 

�����…��� �‚������� 
����ƒ �
���•�����ƒ 
��ƒ���� � ���ƒ����. ’•���� �� �•��•������ 
(� �������������� 	•����� �� �•��•������) 
������ƒ �����	������, �•��������ƒ 
� �
�� -
�������� ��������� ����� 
����� �����	
��� 
��ƒ��, ����
�…��� ������ � ��	���� ������ -
����� �
���������� ���������. ˆ�� �������� 
�����	����� „�	

� ��������� � �•��������� 

� ���������������� ���������. •��•������ 
��ƒ�� 
� ����� ���������� ������� ���…�� -
���� � ������ ���������ƒ ��ƒ���� 
� �����	 
•���������� ������ 
��•����. ˆ������…��� 

�� 
���������� 
�������� 
��•��� ���‚	•� -
��� 
�����…��� ��
������������ � ������� 

��•��� ��� 	•����. ’•���� �� �•��•������ 
����
�…��� 
� ��������� ������ � ��������� -
�������� ������ � �����	
��� ��ƒ���. 

•�������•���•�� •�������
� �������  
���������� �����	����� ��� �������•� -
�	…��� ������ � ��	���, ����� ���������� 
•�����-������ 	
�������� •��� 
�������� 
�‚•����. †�����������•�� 
����������� 
�� -
�
������� � ������ 
������ ��������� 
��� -
��� 
���� ��������� •�����-������. „�	

� 
��‚������ ���… •�����-������ � ������� 
���	���� 
������ �‚��‚
���������� ��� ����� -
����•��.

����•������ •�������
� �������: �•�����
• 

���
� 	�� �������
� �
�����
� ��
��� 
��‚��������� 
�������� „�	

� �•������� 
�
������� ��������� 	•����, ��������� 
�‚��������� �����	�������, �•���������� 

� ���������������� ��������� � 
� �
�� -
�������� ��������� ����� 
����� �����	
��� 
��ƒ��, � �‚�������, �������…���� � ����� 
�‚�•������������� 
� 
������������… ����� -
��� � ���������� ���������� ��������. „�	

� 
�•������� �
������� ��������� 	•���� �‚
�� -
����� �•������� ������ 
�� ��������� 	•���� 
�� ��
�	… ������	… ���	. �•���� �
������ƒ 
��������ƒ 	•����� ����
���: (i)‚��
�������	… 
�‚��������	… � 	����� ����������� �	��	, 
�
��������	… 
	��� �•���� ���
����� ��� -
��
��ƒ ���	�������, (ii) �������	… ��������� 
����� � (iii) ��…‚�•��������	… � 
������
��� -
�	… �������•�… � 
�����ƒ ��•����ƒ, ���	 -
��ƒ 	������ƒ � 
��������	���ƒ •	�	��ƒ •�� -
���������ƒ 	������ƒ, ����	
�	… �� ������	… 
���	 •�� ���������ƒ ������ �‚	�����.
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„�	

� 
�������� 	
������	… ������ 
	���� �•��•������ � ��������� �������� 
��•�������� �����
������� � ��•�������� 
�����
������� 
� ������. Ž�� ��������ƒ 
���������ƒ ������� „�	

� 
�������� 
«���ƒ•��
�	…» ������ 	���� �•��•������ 
��‚��������� ��������� ���������� ���� -
���� �‚������� 
�������������� 
��������.  
���������� �����	����, ������� �� �������� 
�•��•������� 
�� 
������������� 
�� -
������, � �������•��	���� ��� ����������� 
�‚­��
	 1. Ž�� ���������ƒ ������� ­��
�‚1 
�
������� ��������� 	•���� �•�����…��� 
� �	���, ������ ����� �
������ƒ ������ -
��ƒ 	•����� �� ���� ����, �������…��ƒ 
�‚ ���	������ ��������, ������� ���	� 
��
������ � ������� ����	…��ƒ 12 ����•�� 
��� �� ���� 
�������� �������� �������	, 
���� ��� ����	
��� �� ��������� 12‚����•�� 
(«12-�������� �
������� ��������� 	•����») . 
”���‚„�	

� ��������•��	�� ������������ 
	��������� ���������� ����� �‚������� 

�������������� 
��������, �� ����� 
��� -
������� �� ­��
‚2,‚�‚�
������� ��������� 
	•���� 
� •���	 �����	 �•�����…��� ��‚�� -
���� �
������ƒ ��������ƒ 	•����� ��‚���� 
����, �� ���� ��‚���� 
�������� �������� 
�������	, �� � 	����� �
������� 
����
�� -
��, ���� ��� 
���	�������� («�
������� 
��������� 	•���� �� ���� ����»). ”���‚„�	

�  
�
��������, ��� ���������� ����� �������� 
�•��•�������, ����� 
���������� ��‚­��
‚3 
�‚�
������� 
� ���	 ��������� 	•���� �•� -
����…��� ��� �
������� ��������� 	•���� 
��‚���� ����. Ž�� 
���•�������ƒ ��� ��� -
�����ƒ ��������-�•��•������ƒ ���������ƒ 
������� �
������� ��������� 	•���� ������ 
�•�����…��� ��� �
������� ��������� 
	•���� ��‚���� ����.

•	������ •�������
� ������� 
���������� �� ���� �
�����…��� •��� -
��� ���‚��������, ����� „�	

� �����
��� 
���‚
��� �������� �����
����� 
� �ƒ ��� -
�����… � 
����� � ��� �…����… � ���•���� -
�������� �
������ ������������ ������� -
��� ����ƒ �� �����. �
������ 
����������� 

���������� 
��������. „�	

� ��
�� 
�
����� ���������� �� ����, � ��������� 
������ƒ ��� 
���
������…��� ���� 
� 

���	���������	 ��������…, �����‚„�	

� 

������� �������� �	��� �����
������� 
� 
�������	, ƒ���‚	‚���‚��� �•���������ƒ �
� -
����� ������������ �ƒ‚���������.

 
�
��
������ 	
������� •�������
� �������  
„�	

� 
��������� 
�������� ���������ƒ ���� -
���, (�) ����� •�� ������ 
������� ��� ���� ��� -
����� 
��� �� ����
��� 
�����, ��������ƒ �‚•�� -
�� ��������, ����� ��� (•) „�	

� 
������� 
���� 
�� ����
��� 
����� �� ���������ƒ ������� ��� 
����…���� ���������� � 
������� �‚
��‚•��� 
(i) ���
� 
������� 
���������� ���‚����� �‚��� -
�����
�����, ��������� �‚��������� •���� 
��������, ���‚(ii) �� 
������� � ��‚��ƒ������ 

���������� ��� ����� �‚��������
�����, ��� -
������ � ��������� •���� ��������, ��‚	������� 

���� �������� � ��������� �����ƒ �������. 
€������� ��ƒ��������, ����‚���������� �� ����� 

����������� �����
����� 
�������… 
������ 
����� ����������� ������� ������� •��‚�������� 
����������� ��‚
����
	. 

•�����•���•�� •�������
� ������������ 
„�	

� ��������•��	�� ���� ���������� �•� -
���������� � ��������� «•����� ���������� 
�•�����������». •����� ���������� �•��� -
�������� 	������…��� 
� ���������������� 
���������. 

�
��
������ 	
������� •�������
� ����� -
�������   
•�������� ���������ƒ �•���������� 
����� -
������ � ��	��� �ƒ 
�������� (�� ���� ����� 
��
�������� ��� 
����������� �•�����������, 
	�������� � ��������, ��� �������� ���� ��� 
��
�������).

 ���������� •�������
� ����
������� 
����� ����� ������ � �•����������� ������ -
��������…��� � � ����������������� ������ 
�‚���������� 
���
���� ����
����� ������ 
�������� ������ � ��ƒ ��	���ƒ, ����� �	�����	�� 
…��������� 	������������ 
���� 
��������� 
����������� ����
����ƒ �	��, � ���
� ������ -
��� ��•� 
��������� �����������, ��•� ���� -
�������� ����������� ����� � 	���	�������� 
�•�����������. †�������������� 
���� ��‚��� -
�������� (�) �� ���
�� �������� �� �����
��ƒ 
•	�	��ƒ ��•���� � (•) ���
�� ����� …������ -
��	… �����
����� ��	���������� 
�� ����	… -
��ƒ �•������������ƒ: (i) � ƒ��� ��	���������� 
�•����� ���������-ƒ������������ ������� -
�����, (ii) 
�� ����
������� �•����������� 

� 
����
�� (��•���� �������) � (iii)‚�‚��	��� 
����������������� (•����������).
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3.5. ������
� �������� 
�������� �������� ����
�…��� 
� ����������� 
��������� 
���•������� ��� ������������� 
��‚������� ����
������� ������.

Ž�� ������� �
���������� ��������� �������ƒ 
������� �� ���	 
���ƒ��� �� ���� (1‚���� -
��‚2006 ����) „�	

� ��
��������� �•���	 ���� -
�����, ��
������	… ����������� �•�������. 
�
���������� ��������� �
���������� ��� �	� -
��, 
� ������� ����� ��
�� •��� �•����� ��
�	 
����������������� ��������� ��‚�������ƒ 
	������ƒ. €�� 
������, �
���������� ��������� 
������� �������� �ƒ �������� ���������….

‡������ �� ������ ������ � ��ƒ�������� 
�•��	
������ ��������� �� ���ƒ��� 
� ���� 
�ƒ �������������. ��������� ���������•�� 
�‚��������	�•�� ��
��������	���� � ������� -
������ ������� � 	���� ���������ƒ �•‘�����.

�� ����• ��
���� ��������� 
������ �	����� -
���� �
�������� ������� 
�������� �•��•������ 
�������ƒ �������. ”��� ������� �…•�� ����� 

������, �	��������� �•������� ���������	… 
���������, ������� �
���������� ��� ���•��� -
��� �� ��	ƒ ������� – �
���������� ��������� 
�� ������� ������ �� ��•���� ������ � •������� 
��� ��
����������. Œ��������� ��������� ������ 
	���������� �� ����������� ���������, 	•���� 
�� �•��•������ ����
����� � ������� 
��•� -
�� ��� 	•���� �� ���. ’•���� �� �•��•������ 
������, 
��������� � 
������ �������� 
����
��, ����������������� (
�� ���•ƒ��������), 
����‚
�������� ��������� •	ƒ���������ƒ �•� -
���, ��
����������ƒ 
�� �
��������� •������� 
��
���������� ������ ��•� ��� �
���������� 
��������� �� ������� ������ �� ��•����.

•��•��� ��� 	•���� �� ��•���� �������ƒ 
������� �
���������� ��� �����•� ��
�	 
��	 -
������ ���	���� �� 
����
� � �ƒ •��������� 
���������… � ����
����� � ������� 
��•��� 
��� 	•���� �� ��� 
� ������ «•����� �
���•� -
����� ��ƒ��� � ���ƒ���».

������
­����� ��	�������� ��
����������
€ �������������	 ��
��������	 ��������� -
���	 ��������� �������, ��
���	… ��������� 
�� �������������� �������ƒ �������, ���…��� 
����������	…��� ���
��������� ��
���	… 
��������ƒ � ���� 
��������ƒ ��������ƒ 
���ƒ����, 
��������ƒ � 
��•���� ��������� -
����, �‚���
� ������� �� 
���•������� ��	��ƒ 

�������, ���•	…��ƒ 	�������� ��� 
��������� 
� ��
���������…. •�������•�� •��ƒ �������, 
���‚
� ��� � ��	��ƒ �•‘����� �������ƒ �������, 
���������� � ������� �ƒ ����� � •��
�	���•�….

���
����•��
ˆ ��������� ��������ƒ 	������� ��������•�� 
�� �����������. •�������•�� 
����ƒ �•‘����� 
�������ƒ ������� (����� �����������ƒ �������) 
�������������� �������� ������� 
	��� ��� -
��������� �
������ �ƒ 
������������� ����
����� �� �������•������ ��������� �‚������� 
����� �ƒ 
�������� ��
����������, �‚������:

•
�� 	�������� 
��	����������   

(���-�� ���)

ƒ��
�• � ����••�
�• 3–66 

 �„�

 � ����•����
�� 2–60 

���
�����

� ��������  
�������� �����


1–41

‰������•������ ��������� ������ 
������� -
���� ��•�� �������	… �	��	, �����	… „�	

� 

��	���� •� �� ���	��� ������ ��‚��•���� 
������ 
���� ������ 
���
��������ƒ ������ 
��‚��•����, ���� •� ����� 	
� ������ ���•� 
����� 
�������� ��
���������� � ������ -
���, ƒ����������� ��� ���•� ����� 
�������� 
��
����������. ‰������•������ ��������� 
������� � ���� �ƒ 
�������� ��
���������� 

�����������…��� �, ���� ���•ƒ�����, ������ -
���	…��� � ���•� ��
���� ��������� 
������.

��•�������
� �����

€ ��������, ������� ��
��������	…��� � ����� -
�� �����������ƒ �������, ��������� ������� 
��‚
���•������� ��	������, �� 
������� -
�������� �•��	�������, �� �����•���	 ���� -
�����ƒ ��
����, � ���
� �������, 
��������� 

�� 
��������� ��•�� 
� �������� � �•����, 
���…��� 2D- �‚3D-�������������	, � ���	������ 
������ƒ •��� �
��������, ��� �������
����� 
�����
�� ��
���, ��•��� ������ƒ •�������� -
��� �•��������� � ������� •��� 
��������� 
�‚������ �����������ƒ �������. ‡������ ��‚•	 -
����� ����������ƒ ����
�� ��� ��
������� 
���ƒ ����������ƒ ��•��, ��������ƒ�� ��
�� -
�	��������, �
�����…��� �� ���ƒ��� � ��� �� -
����, ����� ����
��� ��� ��	��� ����������� 
��•��� 
������� ��
���	��������.

•� �������� �� 
���•������� ���������ƒ �� -

���� ��������•�� ����������� �� �	��	 ���ƒ 
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���������ƒ ��
���� �� ������ 
������ 
�� -

��•�������� �•‘���� ��•���. Ž�� •��� •��� 
�������� �����������ƒ ��
���� „�	

� �
���� -
������ �� ������ �•���� ��
���� 	���������� -
���� ����� � ������������ � ��
�	��������� 
����������� �•���� ��
����, 	������������� 
��
�	��������� ��������•���� ��
��� -
���-����������, � ��� �•‘���, � ������� ��� 
•	�	� ��������� �� ��������� ����� �����•�� -
�� ��
���� �������
�����. ˆ �•���� �� 
���� -
��…��� �� �������� ����� �������� ���	��ƒ 
��•�����, ��� ���, 
� �����… �	���������, 

�‚��������� ����� �������� •��ƒ ��•����� 
��� •	�	� 
������� �� ���� ����…����� ���� 

�������� ��
���������� �������
�����.

3.6. •����
 � ����� 
���� 
���	������
„�	

� �����	�� ������� 
��������, ������ 
� �•��	�������, �����
������ ��������. Ž��� -
���� ���	� ���…���� ��� ���
������, ������� 
����…��� ���������� ������, ��� � ���
���� -
��, ������� �� ����…��� ���������� ������. 
„�	

� ���
�������� ��������
����� 
�‚�� -
�����	 ��
�	 ���
�������� ������ �‚���
� -
�������, �� ����…������ �������, ��‚������ 
�ƒ‚������������� •��� �•���•������ ������.

•�����, �������…��� 
� ��������� ������, 

������������ �•�����…��� 
� 
���������� 
���������. 

•����� � ����� 
���� 
���������� �•�����…� -
�� 
� 
������������� ���������, ���…��…��� 
����	…���:

	ˆ������	 
������������� �•���� �•������� -
���� 
� ������;
	•������� 
����
� �� ���	 ������ ������ 
���‚�� ���, �� ������� 
��	�����ƒ ����	�� -
�	…��ƒ 
����
�� 
� ������;
	‰…•�� 
������������� 
����� �������;
	‡������ �� �������������� ������ �� �� -
�������, ������� ���•	���� � ������������ 
�‚	�������� ��������� ������. 

•����� � ����� 
���� 
����������, ��� 
�� -
����, ���������	…��� �������� ������� 
�‚������� ����� 
�������� ��
���������� 
������ ��� ����� ������ � ����������� �� ����, 
����� �� ��ƒ ���������� ������. ”��� 	 „�	

� 
�	�����	�� ����������� ���
��� 	������� -
��� � ��
������� �
•���� �� 
��	
�	, „�	

� 
���������	�� ����� � ����� 
���� 
���������� 
� ������� ����� 
�������� ��
���������� •��� -
���� ������. „�	

� ������������ ��������•�… 

������� � ����� 
���� 
���������� �������� 
������� � ������� �•�������� ����� �ƒ 
���� -
���� ��
����������, �‚������:

3.7. •�	������
� � �������
� �����

‡������, ��������� � ��������� � �•����� 
�����������ƒ �������
�����, ����
�…��� 
�‚•	ƒ���������� 	���� 
� �����	 ���	������� -
��ƒ ������. ‡������ ���	�	���	…��� 
�‚��

���	 ���������	 �������
����…. ‡������, 
��
������������ ����������� � ����������� 
����
����, ��
��������	…��� �� ������� 
�•���� ��
����. ”��� �
��������, ��� ����� -
��
����� �� �����
�� ��
����, ��•��� ���� -
��ƒ •����������� �•���������, ����������	… -
��� �������, ��������� � ��������� � �•����� 
�������
�����, 
�����…��� � ������� ������ 
���	���� 
������. 

•���� �•���	
���� 
����������ƒ ��
���� 

������ƒ ����
����ƒ ������, ��������� � ��� -
������ � �•����� �������
�����, ������	…��� 
�� �•��•������ � 
���������� � ������ ���� -
�������ƒ �������, ��������ƒ � �����•����� 
�������
�����. ˆ 
����� 
��������� ������� -
�������� � �•���� �������
����� ��������•�� 
�� �����������. 

3.8. ��������� �•�	��������� 
� �
•
��� 
�������
†�������� ������� �� �������
 � 
����� -
����� �•‘���� �������ƒ ������� (�•��� -
�������� 
� ��•���… �������) ��•����…��� 
�‚��������� �•‘���� �� ������ 
���•������� 
•���� ��������� �������� ���, ����� ����� -
��� �������� ��
����	���� � ������� ���� -
������ 
������ ���‚•����, �� ��������ƒ�� 
�‚
����������	, �‚������� ������� 
������. 
ˆ‚��	���‚������������� ��������� � �•���� 
�	�����	…���� �•�������� �•����������� 
��‚
������� �•���������� 
� ��•���… ���� -
��� � ���	 ��������� ��������ƒ ������ ��� 
�������� ��•���� ���	����, �����
���ƒ 
•������������ ������, ���•ƒ������ ��� 
� -
������� �•�����������, ��� ��������� ������ 
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���������������, ��������� ����������	… -
���� ������ ���������	����.

3.9. •�
��

‡�
��� 	������…��� 
� ���������� �� ��	ƒ 
�������: ����������� ��������� � ������ 
�����
��� •��� 
����
�. •�� ��
	��� 
��
���� �‚
����������� � ���� ��•���� �ƒ 
�•���� 
����������� 
� �����	 ���������� -
������ ���������. ��•���������� ������� 

���	�•�� �‚�������������� 
����������� 
�� �…���� �‚��•� ��������� ����� �‚���� -
������, ���ƒ��� ��‚��������
����� 
���� -
����������ƒ ��•������� �‚
����� 
����� 
�������, � ���
� ����������	…�	… ���… 

��������������ƒ ��� �����ƒ ���ƒ���� (��� -
�������	… �� ������ ������������ ��
��� -
������� 
��������������ƒ ���������) � �� 
�� �…���� ���ƒ��� 
�‚������� ���������. 
•����� �����
��� •��� 
����
�‚– •��‚��� -
������ 
����
��� •��� � ƒ��� �•����� ��� -
��������� �� ������� ��������ƒ ������ ��‚�� -
�������� 
����������� �‚��������ƒ ������, 
�������‚���•ƒ����� 
������ ���‚
����
�. 

3.10. ������
� �������� � �• •���������

Ž���
��� �������� � �ƒ •���������� �� �… -
��…� ����
��� �������� � �����, �������� 
��‚•��������ƒ �����ƒ �� ������•������ 
� ��	��� ��������������� �������•�� � 

������������� ������ 
�������� �������� 
�������	 ��‚•����‚���ƒ‚����•��.
 
3.11.  ������� � 
����� ��•�������� 	������� -
�����
 ������� � 
����� ��•�������� �����
������� 

������������ 	���������� 
� �
������� -
��� ���������, � ����� 
� ���������������� 
���������, ������������ � ��
����������� 
������ •���������� 
��•������ ������.

3.12. ­����
����
•����
���� ����
����� � ����������������� 
���������� ���������� 
� ����������� �� -
������ �� ������� ������� 
�� �•��•������. 
•����
���� ��������•��	���� ��� ��������� -
���, ���� �
������� ���� 
��	����� ������� 
���‚	��	�, ��������ƒ�� � ���, 
�������� ���� 
��� ��� ���� 
����
���� ��������� � �����	, 
������� •	��� ����
�� � 	���� ��� ���� -
•������� 
�� 
������������� 
��������. 
�	��� 
����
���� �� 
���•������� ������ 
���…������ � ��� •�������	… ��������� 
�� 

��	����� „�	

�� �������� ��� •��� ������� 
� ������� ����������� ����, ��� •	�	��� •�� -

���������� ������, ��������� � ���, •	�	� 

��	���� „�	

��. •����� 
����
���� �
��� -
������ ��‚
��•��� ��� 	•���� 
�� 
��	����� 
������� ���‚	��	�, ��������ƒ�� � ���. ”��� 
������� 
������ ����, ��� ������, ������ ��� 
	��	��, ����������� � 
����
����, �� •	�	� 

��	����, •��������� ��������� 
����
���� 

����
�� �
�����… �‚����������	…��� 	•� -
��� �� �•��•������ ����
����� � 
��•��� ��� 
	•���� �� ���.

3.13. ������
 � 	���

€������ � ����� 
������������ 	������…� -
�� 
� �
���������� ��������� �� ������� 

�����������ƒ ������ 
� ������, � ����� – 
� 
���������������� ��������� � ��
������� -
���� ������ •���������� 
��•������ ������.

3.14. ��
�����	���� 	����� 
� ��������  
� 	�����
‡������ 
� �������� � ������, ��
����� -
������� ��������� �� 
���•�������, ����� -
�������� ��� 
����������� ������, 
������� -
�� �������� �‚��
���������… 
� ���������… 
���‚��� 
����
� �•��������� ���•	�� 
������������� ������� (�����, ������…��� 
�
���������� ���•�������), �ƒ���� � ������ 
��������� ������ ������, ����‚������ ��
� -
������•�� 
��ƒ������ �� 1‚������ 2009 ���� 
���‚��‚
�����	…�	… ���	. 

Ž��� ������ ��
�������•�� ����	
���, ����� 
(�)‚„�	

� ����� ���ƒ���, ��������� � ���� -
���, ������…��� �
���������� ���•����� -
��; (•)‚��� ����� ������� 
� ������, � (�) ��� 

���
�������� ��������, ���•ƒ������ ��� 

��������� ������ � ��
���������… 
� ����� -
����… ���‚�‚
����
�.

€�
�������•�� ������ 
� �������� � ������ 

�����
����� �� ����, ����� ��������� 
��� -
������� ��� ��•���, ���•ƒ������ ��� 
���� -
����� ������ � ��
���������… ��� �‚
����
�. 

„�	

� ��
��������	�� ������� 
� �������� 
�‚������, ������ƒ ��
�� •��� •� ��•�
���, 
���� •� ��� �� 
�������� ��
�������� ��� -
ƒ��� 
� �������, ������…��� �
���������� 
���•�������. €�
��������������� ������� 

�‚�������� � ������ ����������…��� �� 
������ ������� ��������� ����������� -
��� „�	

� (���������������� 
��•������ 
���ƒ��� 
������…��� � ���ƒ���� �� ������� -
•��	���� ������), �� ����…������ ��	����, 
����� �������� ������������ ��� 
���•�� -

•
�� 	�������� 
��	���������� (���-�� ���)

�
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����� ������, ������…���� �
���������� 
���•�������. ”���‚•��‚
����ƒ����, ��
����� -
���	…��� ����������� �������, 
��������� 

� ���������� �������� � ������ � ������� 

������, �� ������� �…•��� �������•������� 
��ƒ��� �� ���������� �������������� •��ƒ 
������ƒ �������.

3.15.  ������� � 
����� ������������ 	���� -
��������
€����������� �����
������� 
��������� 

�‚����	 ��
������� ������������ ����ƒ 
���������ƒ �•���������� � 	���������� 

������������ 
� �
���������� ���������, 
�‚�����‚– 
�‚���������������� ��������� 
�‚��
����������� ������ •���������� 
�� -
•������ ������.
 
3.16. �������
� �•�	��������� 
�•������� �•����������� 
���������…� ��•�� 
�•����������� ������������� ƒ�������� � ��
�
���������� ������ ��
������� ��� ������ -
���. ��� �������…���, ���� „�	

� ���������� 
������-��•� 
������� ��•���� ����� �	�� -
���	…��� (…���������� ��� �����…�������) 
�•�����������, ��� 	���	��������� ������ƒ 
�‚•������ ���
���… ����������� 
����•	���� 
��•���� ���	����, �����
���ƒ •�������� -
���� ������, � �������	 �•����������� ��
�� 
�•����� � ����
��� ����
���� � ����������� 
���
���… ����
�����. �•������� �•������� -
���� �•�����…��� 
� 
���������� ��������� 
���ƒ����, �������, ��� �
�������, 
����•	…��� 
��� 
�������� �•�����������, � ��
����� -
������ ������ �� �������•��
����, ������� 
����
��� ���	��� �������� �•���� ��������� 
��������� ����� � ������, ��������ƒ � ��� -
��� �•������������. ’��������� �•�������� 
�•����������� � �������� ������� ��������� 
�� 
��•������ ���ƒ��� � ������� ���������ƒ 
���ƒ����. 

�•����������� 
� 	
���� �•���������ƒ 
�� -
��
�� � �•����, ����ƒ ��� ������, �������� 
��‚������ �� 
��•���, � 
������, ����
�…� -
�� 
��‚����	
����� �•�����…���� ��•����, 

���������� � ������������… �•��������� 
	
���� ����ƒ 
����
�� � ������������ �‚�� -
���������������, ��
� ���� ������ ����ƒ 
�•���������ƒ 
����
�� ������� �� �����ƒ 

������, 
��������	…���� 
�����	 ��� -
���������� �•��������� �ƒ 	
����. ˆ ��	��� 
�
���� �•����������� 
����
� �� ����	
����� 
�•�����…���� ��•���� ���
�� •��� 
������� 

����
����. 

3.17. ��������
� ��������
���������� �������� ���•	…� �� „�	

� ��	 -
���������� �
���������ƒ 
����
�� 
� ����� -
����… 	•����� ���
����… ��������, 
������ -
��ƒ � ��	���, ���� ����������	…��� ��•���� 
�� 
������� ������������ 
����
 
� 
���� -
��������� ��� ������•��������� 	������� 
��������� �����	�����. ���������� �������� 

������������ ����
�…��� 
� �
���������� 
���������, ������� �•���� ����� �	��� 
��	 -
������ ��������. 

Ž����� �	��� ���������	���� �������� 
������� � ������� ����� �������� ��������. 
��‚��
�	… ������	… ���	 �������� �•����� -
…��� 
�‚���•������ �� ��	ƒ �	��: (i) �	��� 
�•�������� ������� 
�� 	•���� 
� ��������, 
�
���������� � ��
����������� ������ �
� -
�����ƒ ��������ƒ 	•�����, � (ii) ����������� 
������������������� ������� �	���, ����
�� -
��� 
��‚
������������� 
��������. €�� -
��‚����,‚�‚��������� ��•�������� �����
�� -
����� 
�‚��������
����…, ������� ����
����� 
� ����������������� ������ � ���������� 

���
���� ��� �����, 
��������� �•������� 
������ 
��‚�
������� ��������� 	•����.

3.18. �•�	��������� 
� ������
�•�����������, �������…��� 
� ��������� 
������, 
������������ �•�����…��� 
� 
�� -
�������� ���������. •������� �•����������� 
���…��…� ����	… 
��������	… ��������� 
����	…��ƒ �������ƒ 
����
��: ������������ƒ 

����
�� (���…��� 
� �	�����	 ������������� 

����
�) �� ������� ����	���	…��ƒ 
����
�� 

� ������ � 
��	����…; 
���������� ��������� 

����
�, ������� ������� �� ������� ��� ������, 

������������ �•���������� � ��
��������� -
�� ������� ��� ������ �� ���	 ������ ������; 
�	��, �
������ƒ � ��
���� „�	

�� 
�‚����� -
���� �������•������ ���������; •��� ��
�� -
����� �
•���� �� 
��	
�	 
�� 	������, ��� 
	‚„�	

� ���� ����������� 	���������� �‚��
�� -
����� ������� �
•����; ��
��� ������� �� 
�� -
�������� ��������� ������, ����‚���� ������ 
����
��� ��
������� „�	

�� •���� �
•����.
•��������� �������� 
����
�, ������� 
��‚������� �� ������� ��� ������, 
�����…��� 
��� ���ƒ��� � 
������, � ������� 
����ƒ���� 
��•���� ��� 	������, ���•���	…��� 
����
.

•������� 
����
� ���������	…��� � ��
��� -
�������� 
��•������ ������, ����
����� 
�‚�������� ������. ”��� •�	 �����	 ������ 
����� �
�������� (���, ��� 
������, ����� 
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����� �‚��	��� ��������� ������, ���…��ƒ�� 
	‚„�	

�), „�	

� ��
����	�� �����	 
����� -
����� ��
����������ƒ ������ƒ �������. ­�� 
������, 
� ������� „�	

� ����� •� 
������� 
�� ����������� ���� � 
�� ����������� �•� -
�
������ ������� ��������, ���•ƒ������ ��� 

��	����� ������, �� ���������…, ����������� 
��������� ������ � ����� 
���� 
���������� 
�‚����������ƒ •�����������ƒ 	������ƒ.

•������� 
����
� �������…��� �� ������	… 
�	��	 �•���������� � ���������� ���ƒ���. �� -
�������� ���ƒ��� ����
�…��� � 
��•��� ��� 
	•���� � ������� ����� 
������ ������, � ��� 
���•� �•��
����� 
�������	… 
����������	… 

��•����	… �����	 
� ��
���������	 ������	 
�•����������� �� ��
��� 
�����.

„�	

� 
�������� ����•�
����� �� 
�������� 
������� � ����� 
���� 
���������� � �•��� -
������� 
� ������ � ��������� ������, ���� 

� ������� ���������� 12 ����•�� ��� ����� 
� ���� ������ � �� �����
�� �
•��� �� 
��� -
�����. •������� 
����
� 
� ������������� 
��������� ������ ���������� �
�����…��� 
��‚���ƒ��� � ������� ����� ������.

3.19. €���� �� 
��•
��
����� �� 
��•��� ����
����� � ����������� -
������ ���������� ���������� � ������������ 
�‚���•�������� ���������������� � ��
������� -
���� ��������ƒ ������ � ��������������ƒ ����, 
������� ������	…� ���, 
� �	��, ���	
��� � ���	 
�� ������	… ���	. †��ƒ��� 
�‚�����	 ��‚
�� -
•��� ���…��…� ���	��� �‚����
����� ������ 
�‚
�����…��� � 
��•��� ��� 	•���� ��‚���, ���� 
������ ��� �� ���
�� •��� ����
��� �‚������� 

������ �����	
���� ��ƒ��� ��•� ��
����� -
������� � ��
����� �‚����� � ���, ���‚��������� 
� �
���•���, ����
����� ���
� �‚������� 
�� -
���� �����	
���� ��ƒ��� ��•� ��
������������ 
� ��
����� � ���‚
�‚���‚� �����-��•� ��	��� 
�������� 
������. 

 ��	��� ����� 
����������� ��•�� �	��	, ���� -
���, ��� �
�������, •	��� 	
������ ��������� 
������� (��������� �� ���� •…�
���) � ���� -
����� �������•�������� 
��•��� ���‚	•���� 
��‚���	��� � 
�����	��� 
������. �������•�� -
������ 
��•��� ��� 	•���� ����������…��� �� 
��������� •	ƒ���������ƒ �•����, ����‚������� -
���������� ���������� ���������� 	����
������ 
�� 
����� ����������	…��ƒ ��������ƒ ����� -
��•��. ������, �������� �� ������ �� 
��•���, 
����
�…��� � ������� �
���•�����ƒ ���ƒ����.

����
����� ����� �� 
��•��� ����������� •� -
�������� ������� � ��������� 
������������ 
�� •	�	��� 
������ ���������� 	•���� � ��� -
�����ƒ �����•, �������…��ƒ ��
�	 ��������� 
•���� ������� � �•���������� � �ƒ •��������� 
���������… � ����������������� ���������� 
����������. ˆ ������������ � ����…������, 
�	�����	…��� ��� 
�������������� 
��������, 
����
����� ������ �� 
�����…��� � ��������� 
��������ƒ �����•, �������…��ƒ 
�� 
������ -
������� 
�������� ������ ��� �•����������� 

� �
���•���, �� ��������� � �•‘���������� 
•������, ���� ������� �� �������…� ������� 
��‚��‚•	ƒ��������	…, �� �� �������•������	… 

��•���. Œ��������� �������� ����
������ 
������ �������������� �‚��
����������� ������ 
������, ������	…��ƒ ��� 
�‚�	�����	 ������	 -
…��ƒ �� ����• ��������� 
������ �‚�������, ��� 
�
�������, •	�	� 
���������� �‚
�����	 ������ -
�������� ��������ƒ �����• ���‚��
���������� 
���������� 	•����, 
������������ ��‚•	�	��� 

������. 

����
����� ��������� ������ � ��������� 
���������ƒ ��������ƒ �����• � 
����������ƒ 
�� •	�	��� 
������ ��������ƒ 	•����� 
����� -
…��� ������ � ��� ����, � ������� �	�����	�� 
����������� �������������� ��������ƒ �����• 
� 
��	����� � •	�	��� ����������� ������
�•�������� 
��•���, 
����� ������� ���	� •��� 
��
��������� ���������� ��������� �����•�. 

‡���� ����
����ƒ ��������ƒ ������� � �•��� -
������� �����
��, ����� � ���������������� 

���	�������� 
���� ������ ���	��ƒ ��������ƒ 
������� � �•���������� � ����� ����
����� ���� -
����� ������ � �•����������� ��������� �‚�����	 
�� 
��•���, 	
����������	 �����	 �‚���	 
� 
���������	 �����	 ��•�‚����� �‚���‚
� ������
�•�������� ��•��, ��•�‚������� �������•�� -
������� ��•���, 
�� ��� ��� �	�����	�� ���� -
����� 
��������� ������� 
	��� ������������. 
����
����� ��������� ������ ���	� •��� ����� -
�� 
����� ����
����ƒ ��������ƒ �•���������� 
������ � �����ƒ ��
��� ��������� ��������•�� 
„�	

�.

„�	

� ���������	�� �������������� ��������ƒ 
�����•, ��������ƒ�� � ������� �� ��������� 
�������ƒ ��������•�� ��� � 
��•���� �� �ƒ 

����
�. „�	

� �� ����
��� ����
����� ������ -
��� �•����������� 
� ����� ��������� ����� -
•��, ����� ��	����, ����� �	��������� �
����� 
�������������� ��������ƒ �����• �‚�•������� 
•	�	���.
 

143142



�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

3.20. €��
��������
� �������
� 
�	����
���
���������� ��������� 
���•�� „�	

� 
�•�����…��� �	���������� � ���•� ��
���� �� -
������� 
������. �•�����������, ����
�…���
�� � ��������� 
���•�� 
� �����	 �� 
��•���, 
	������…��� � ��ƒ ��	���ƒ, ����� �	��������� 
�������, ��� ����������� ������������� ��
�� -
��������ƒ ��������ƒ �•����������, ����‚������ -
��� 
���•�� „�	

� •	��� ��
����� ���������� 
��������, ����, ��� ����������� �ƒ ���	������. 
 ���� �•���� 
����������� ��‚��������� ����� -
����� ���������� ����������������, ������	… -
���� ��� 
� �	�����	 ������	…���� �� ����• 
��������� 
������, �‚���
� �…•�ƒ ��������ƒ 

������������ �	�� ��� ���ƒ ������� 
� 
� -
��•��� ��
�����. �•����������� 
� �������, 

���� � �������, �� ����…������ ������ �� 
�� -
•���, ����
�…��� �� ������ ����	���� �•�� -
�� �	���������� ���ƒ����, ���•ƒ�����ƒ ��� 
	���	��������� �•���������� ��‚����• ������� -
�� 
������. €������������ 
�‚���
���������� 

���•��� 
� �����	 ��‚
��•���, ��‚����…������ 

���� �‚�������, ����
�…��� �‚������� ���ƒ� -
��� 
�‚�����	 ��‚
��•���. €������������ 
� ��
�
���������� 
���•��� 
� �����	 �� 
��•��� 
�‚����� 
���� � ������� ����
�…��� � ������� 
���������ƒ ���ƒ���� �‚
����ƒ 
��•���� (	•�� -
���) ����� ��������������.

3.21. ��
����
�•���������� ��•�� ����
�…��� 
� ����� 
����������� ��������� ��� 	������� ��
����. 
Ž�
����������� �������, ��
������������ �� -
��������� � ��
	��	 ����ƒ ��•��, ����
�…��� 
� ������� ��
����� ��� 	��������� (�� ������� 
������) �	���, 
��	������ �� ��
	���. �	��� 

��������� �
���������� ��������� 
��	 -
�����ƒ ������� ��� ����������� ���������… 
��
	�����ƒ ��•�� ����
����� � ��
����� ��� 
•���������� ��ƒ��.

3.22. ��������

Ž�������� ����
�…��� ��� �•����������� 
�‚������…��� �� �	��� ��
����� � ��� 
���� -
��, � ������� ��� •��� �•‘������ � ���•�� -
��. ‹������•�� � ���������ƒ, �•‘�������ƒ 

���� �������� ����, �� �� ���� 	����
����� 
����������������� ���������� ����������, 
������������ � 
��������� «��•���� 
���� 
��������� ��������� 
������». †��
��������� 

��•��� � �� 
����� ���ƒ�������� ��	���� -
���…��� �� ������ •	ƒ���������� ����������, 

������������� � ������������ � ���•�������� 
����������� ����������������. 

3.23. ­��	����� �
�����
ˆ��	��� – •�� ��ƒ��, �������…��� � ƒ��� �•�� -
��� ������������ „�	

�. ˆ��	��� 
��������� 
�‚������� •��� ������. —��� ������ 
������� -
���� ��•�� ����������, 
���� �� ������� „�	

� 
�
����� 
��	���� � �•��� �� 
������	 �������� 
��� �•�������� �������� ��� 	��	���� 
��	 -

����…, •��‚	���� �	��, 
��	�����ƒ �� ����� 
������ƒ ������. 

ˆ��	��� 
��������� �� ������� ������� 
�‚
�����, ����������ƒ �� �•‘��� 
�������� 
������� �������� 
���	�•��.

•����
� 
�����…��� �� ������ 
���ƒ��� ����
���� ��� ��������, �� ���� ����� ������ 
� -
�������� 
��	
����…, 
��	
����� ����� 
���	… 
���•��	 �������� � ��������� ������� � ����� 
���	����	�� ����
�������� �•�����������, �� -
����� ��
�� 
������� �� 
�����	 
��	
������ 
�������. •������� ��������� ��	�����������, 
����� ������ •��� ���������� � �
���������� 
�����, ����� ������ � 	����� 
������ � 
��	 -

����…, 
��	
����� 
����� ������ � ������� -
����� � ���������, ���� �������� 
���
���� 
� 
������ ����� ��� 	 „�	

� ���…��� �•‘�� -
������ �������������� ����, ��� ��� �������� 

������ •��� ��
������. 

”��� „�	

� 
������������ �����-��•� 
��
����������� 	��	�� 
�� 	
����… 
���� 

���ƒ��� � ���	 �������� ��� ��������, 
���	��� ��‚����ƒ 	��	� ��������� ��������� 
�•���������… � ��
������… � 
������� -
�� �‚������� 
������ �������� ����ƒ 	��	�. 
‡������ �� �������� �����
�����ƒ 	��	�, �� -
����� 
���������…� ��•�� ��������� �•��� -
�������� �‚��
������…, 
�����…��� � ������� 
��•���������� ������������� 
���	�•��. 
ˆ�� 
����� �������, ����������� � �������… 
�����
�����ƒ 	��	�, 	������…��� � ������� 
�����������ƒ ���ƒ����.

Ž�•�������� �����
������� 
���������, ��� -
��‚������ 
���������, ��� ��� �� •��� ������ 
���������� �������� •��	�������, ����	 ���� 
���‚����	
����� ����� 
����
� �•	�������� 
���� �������� �������.

‡����������� ���
������ �������������� 
���	����	…�, ��� ��� 
����
� ��	�������…��� 
�� 	������ƒ �
���� � ������� �������������� 

������ �������, ����������	…���� �������� 

�������.

�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±��
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

 ����� �� 
�������� ���, ��•���� � ������	� -
��� „�	

��, ���	���	…��� †��������� ������ -
•��� ����� ���������	… ��������
����	… ��	
 -
•	, ������� 	������������ �•���������� •��� ��� 
���ƒ �����������ƒ ����
���� �‚21‚�…�� 2015 ���� 
� ����� � 	
���������� ����������� ��	
•� 

� ������� (’��� •��������� †� ��‚21‚�…�� 
2015 ���� ˜ 373). —���‚��‚���•������ ������� 
���������, •������•�����… �‚��
���	… •�����…, 

����������� �‚������	���� „�	

��, ���	�� -
�	…��� †����������� •������������� ��������� 
†��
	•���� ��ƒ� (•�	���).

•��•������ ��ƒ��� � ���ƒ��� 
� ���� ��� -
����� �����	������ ����
�…��� 
� �����	 
���������� � ��
����������� ������ •������� -
��� 
��•������ ������.  ���� ������ ���… �� �� 
� 
��•������ ��ƒ��� � ���ƒ��� ���‚�������� 
�‚��
����, 	
�������� � 
��	������ ��������� 
�������� � ��������…��� ����‘�����	… ����� 
•���������� 
��•������ ������, ������� 
� 
������, � ���
� ��� 
����� 
����� ���‚������.

3.24. ­��•
�� �� �����
•��•��� �� ��•�… �
���������� 
	��� ������� 

��•��� ��� 	•����, 
��ƒ�����ƒ�� �� ���… ��� -

������ ��•�� €��
����, �� ���������������� 
���������� ��•��, 	�����	…��ƒ �‚
��•���, ��ƒ� -
�����ƒ�� � �•������� � ������� ��������� ����.

3.25. ‚�	����������� ��•�������
���������� ����•����� 
����, ������� � �� -
•������� ���� †����� (�� 1 ������‚2023‚����‚– 
�‚•��������� ���� †��������� ������•�� 
�‚���� ��•�������� ����ƒ������), �
������� -
���� �
�������� ��
	��� � ��
	��� 
� •���� -
��, 
�����, � ���
� ������
��ƒ ����� (����ƒ 
��� 	��	�� �������ƒ������� � ������ƒ �����) 

��������� � ��� ���	, ����� 	��	��, �
���� -
��…��� ������ ���� ��������
�����, •��� 
������� ��•������� „�	

�. „�	

� �� ����� 
����ƒ-��•� 
������ƒ ��� ������…��ƒ ��‚��� -

������� ������� 
������� �•���������� 

�‚��
���� 
����� ��� ����������ƒ ��
��� 
����ƒ ������� � ��•������� ���� †��������� 
������•�� 
� 	������������ ������. 

3.26. ƒ��������� ����������
���������� 
� �
���•������ ��������� ������ -
������ � ������������ � ��	������� ����������…, 

������������� �	���������… „�	

�, ������ -
…���	 �� �
���•������ �������. ˆ�	������� 
���������� ���	����� 
��������� � ������������ 
� ����������������� ���������� ����������…, 


������������� � ������������ � ����. †	�� -
�������� „�	

�, ������…��� �� �
���•������ 
�������, ���������� ���
���������� ���	���� 
�‚
������� �•���	 �
���•�����ƒ ���������. �� -
������ �������� 
����
�� ���������	 ��������…, 
���� �ƒ ���	���, ��ƒ�� ��� ������ ��������…� 
��‚����� ������ 
��•����� �� �����	
��� ���	���, 
�����	
���� ��ƒ��� ��� �����	
��ƒ ������� ���ƒ 
�
���•�����ƒ ���������.

3.27. ­��������� ���
• ��� 
�����������
• 
���������� � ��	„�������
•������������ ��
� 
�
����� � ���������� ����� 
�•����������� � 1 ������ 2023 ����, ��‚��‚������� 
�	����������� ������� �� „�	

	:

	���� (IFRS) 17 «Ž������� ����ƒ������» (��
	 -
��� 18 ��� 2017 ���� � ���	
��� � ���	 ��� ���� -
��ƒ 
�������, ������…��ƒ�� 1 ������‚2021‚���� 
��� 
���� •��� ����, ���� ���	
����� �‚���	 •��� 
�
���������� 
��������� ��‚1‚������ 2023‚���� 

�
������� � ���� (IFRS) 17, ���‚	���������� 
��
�);

	•�
����� � ���� (IFRS) 17 � 
�
����� �‚���� 
(IFRS) 4 (��
	���� 25‚�…��‚2020‚���� � ���	
� -
…� � ���	 ���‚������ƒ 
�������, ������…��ƒ�� 
1‚������‚2023‚���� ��� 
���� •��� ����);

	ˆ������ 
���ƒ��� ��� ����ƒ�������, 
�� -
����…��ƒ ���� (IFRS) 17 – 
�
����� 
�‚����‚(IFRS)‚17‚(��
	���� 9 ����•�� 2021‚���� 
�‚���	
�…� � ���	 ��� ������ƒ 
�������, ������ -
…��ƒ�� 1 ������ 2023 ���� ���‚
���� •��� ����);

	•�
����� � ���� (IAS) 1 � •�����������	 
�	��������	 2 
� ����: †�������� ������� -
•�� �• 	������ 
������� (��
	���� 12‚������� 
2021‚���� � ������	�� � ��������� ������ƒ 
� -
������, ������…��ƒ�� � 1 ������ 2023 ���� ��� 

���� •��� ����);

	•�
����� � ���� (IAS) 8 «�
��������� •	ƒ -
���������ƒ �•����» (��
	���� 12 ������� 
2021‚���� � ���	
�…� � ���	 ��� ������ƒ 
���� -
���, ������…��ƒ�� 1 ������ 2023 ���� ���‚
���� 
•��� ����);

	����
����� ����� � ��������� ������� �‚�•��� -
�������, �������…��ƒ � ���	������ ����� �‚��� 

� �
���•�� – 
�
����� � ���� (IAS) 12‚(��
	 -
���� 7 ��� 2021 ����, ���	
�…� � ���	 ��� ���� -
��ƒ 
�������, ������…��ƒ�� 1 ������ 2023‚���� 
��� 
���� •��� ����);

	��
�	�������� ������� �������•��
����‚– 
��������� 
����� ������ Pillar Two – 
�
�����  
�‚������������ ������ 
��������� �‚����‚(IAS) 
12 (��
	���� 23 ��� 2023 ���� �‚���	
�…� 
�‚���	 ��� ������ƒ 
�������, ������…��ƒ�� 
1‚������ 2023 ���� ��� 
���� •��� ����);

145144



	�������� � ���� ��� ����� � 
������ �� -

���	���� (�������� 29 
������� 2023�
��� 
���
������ � 
��� ��� 
������ ��������, �� -
•�������
� 1 ������ 2023 
��� ��� ��
���•��� 
����).

����������� ��� ����� 
��������� � ����� -
��������, ������� ������
� ���	����•���� 
��� 
������ ��������, ��•�������
� 1 ���� -
���2024�
��� ��� ��
�� •��� ����, � ������� 
•����� �� ��������� ��
��•��:

	�������� � ���� (IFRS) 10 � ���� (IAS) 28�– 
«�����•� ��� �	��
 ������� � 
������ ��•�� 
����
����� � �
� �

������������ ��
���	� -
���� ��� 
����
���� ������������» (���� -
���� 11 
������� 2014 
��� � �
������ � 
��� 
��� 
������ ��������, ��•�������
� 
 ����, 
������� ����� ���������� ������� �� ����, 
��� ��
�� •��� ����); 

	•��

� ������ ���	����•
�� �� ������
��• -
��� �����
�
��•��� – �������� � ���� (IAS) 
1 (�������� 23 ������ 2020 
��� � �
������ 
� 
��� ��� 
������ ��������, ��•�������
� 
1 ������ 2022 
��� ��� ��
�� •��� ����, ���� 
�
�������� � 
��� ���� ���
���
���� �� -
����
��� �� 1������� 2024 
��� ���������� 
������ (IAS) 1); 

	•��

� ������ ���	����•
�� �� ������
��•��� 
�����
�
��•��� – ������
 ���� �
�������� 
��
��� – �������� � ���� (IAS) 1 (�������� 
15����� 2020 
��� � �
������ � 
��� � ����­� -
��� 
������ ��������, ��•�������
� 1 ������ 
2023 
��� ��� ��
�� •��� ����, ���� �
�������� 
� 
��� ���� ���
���
���� ������
��� �� 1��� -
���� 2024 
��� ���������� � ���� (IAS) 1);

	€��
�
��•��� ���	����•
��� 
 ������������– 
�������� � ���� (IAS) 1 (�������� 31 ���� -
����2022 
��� ���
������ � 
��� ��� 
������ 
��������, ��•�������
� 1 ������ 2024 
��� 
������
�� •��� ����); 

	���	����•
��� �� ������ ��� �����•� � ����� -
��� ������ – �������� � ���� (IFRS) 16�(���� -
����  22�
������� 2022 
��� � �
������ � 
��� 
��� 
������ ��������, ��•�������
� 1������� 
2024 
��� ��� ��
�� •��� ����); 

	��������  ����
�������� ��
�� -
��� (�������
�  �������
�) – �������� 
�������(IAS)�7������� (IFRS) 7 (�������� 
25�����2023�
��� ���
������ � 
��� ��� 
������ 
��������, ��•�������
� 1 ������ 2024 
��� 
��� ��
�� •��� ����); 

	��
��
���� �������������
�� ������ – �� -
������ ������ (IAS) 21 «‚������ �	������� 

�������� ���
��» (�������� 15 ��
�
�� 
2023�
��� � �
������ ��
��� ��� 
������ 
��������, ��•�������
� 1 ������ 2025�
��� 
������
�� •��� ����). 

�•�����
�, •�� ������ ����� 
��������, �� -
������ � 
��������� � ������������� 
��� -

������ �� �������� �� ���
������������� 
 ����
���� ��•����
�• •�����. 

4.	  �������� �������������  
���
�� � ���������
��

��  
��	��
�� ��� �����
�
��  
����
�� �������� 

•����� �
���•	��� ������ � ���������, ���� -
��� ���	����� ������� �� ����•����� � ��� -

�������������  ����
���� ��•����
�� 
���� 
� �� �����
���� 
�����
�• ������� � ���	� -
���•
�� � ��•���� 
�������
�  ����
���
� 

���. ������ � 
�•����� ������
���
� ��
�� -
������ �����	� � �
������ �� ���­��� ����� 
�������
��� � ���
��  �������, � ��� •�
�� 
�� �•������� ����
����•�� ������� 
������, 
������� 
•�����
� ���
��������� � 
��•�� -
­��
� ��
������•
����. ƒ������
��� ���•� 
�
���•	��� ��������� 
�•�����, ����� ����� -
���� ������, � �����

� ���������� �•�� -
��� ��������. ��•�����, ������� ���	����� 
�������� 	��•����•��� ������� �� ����	�����, 
����•����� � ���
�������������  ����
���� 
��•����
��, � ������, ������� ��
�� �����
�� 
� ����������
�� 
���
������� ������������� 
�����
���� 
�����
�� ������� � ���	����•
�� 
����•���� 
�������
�  ����
���
� 
���, ���� -
•��� 
��������:

4.1. ������� ������������� ������������
ƒ������
��� ���
������� ������ ���
����� -
��������  ����
���� ��•����
�• �� �
���� 
��������� � ����������
�� ������•��
��. 
�������� �� �������� ���  ���, •�� •����� �� -
����
� 
�����•�� ������•��� � 
��������� �� -
��•��� ������ �� ������������ ������•��
��, 
��
����•��� ��� ���������� �
�� �� ������� 
���	����•
��, �������
��� 
•�����, •�� �� ���� 
�����•����� ��
������ ���
������������� 
 ����
���� ��•����
�� � ����
�� 
���
���� -
��� �������������
�• � 
��
����
�� •����� 
���������� ������•��• ������•��
�• ��
�� -

����� � •�� ���������� �������� �������� -
��
�� ������•��
�� ��� ���
������ ��
������ 
���
�������������  ����
���� �� ������� 
������
� ���
��������.

�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

4.2. ����������� �������
 �������
„� ��•��� ��•����� ���� �������
��� ������ -
���� ����•�� ���	����� ���
������� �
������ 

���
��. …
�� ������� ���� �� ���� �†��� ��� -
	���, �������
��� �������� •����� ��������� 
��	�������� 
����, ������� ����������
� 
����������•­�� �	 ���� ����•��: 
����������� 

�����
�� 	� ��•���� 	����� �� ������� ������ 
� �����
�� �
� �
���•	������. ‡����
���� 

�����
�• ������ ����•­���
� �� ��	����� -
��� 
����; ������ �� ���
������� ����•���
� 
� ���
������������� ��•��� � 
��������� 
������ � ���•�� 
��������� ������. ˆ����� 
�� ���
������� ������, ���	������ � ���­��� 
��•����� �������, 
���������
�, �
�� ����	� -
­�� �	������� ��
•����� ������, 	���•����� 
� ����������� �����
�� �
���•	������ ������ 
���� �
� 
����������� 
�����
�� 	� ��•���� 
	����� �� �������.

�� ��	��•����� ����������
� �������
���� 
•����� �����	� � 2023 
��� ��� 
�	��� ��	��� 
����	���� 107 ��� ���. ��� ���
������� �����• -
��� ��‰����� ��	����­����
� �������•��
� 

�������•
���, � ����­���� ������� ��
��
����� 
����� �� �
���•	������ � ����	���
������� 
������•��
�� •�����.

4.3. ������
	��� ������	
���
 	������
Š�����	���� �� ��
�	���� ������� •�����, 
����•����� � 
�
��� �
������ 
���
��, ��
 -

•�������
� �� ������ ��
•��� ������	���� 
���������� ����	�������� ���������, �•������ 
����	����� ��	���������� 	���
� �� ��•��� 
�������. €�� •��� ���� ����•��� �� ��
�	���� 
	���
�� •����� �� �
������ ��
����•������ 
����������
� �
���� �	 ������ �
������������ 
	���
��, ��

•������� � 
������
���� 
 ��•�� -
��������� 
���������� ������ 	���
��, �
�� -
���������� ��•����������� ��
���	������ 
��•������-�� �������, � ��� ��‰���, � ������� 
��� ����� �	���•��� �� �
��•���� 
���� ��	�� -
����� 	���
�� ��
����•�����. ��� ����������� 
����	��
� 
���� �
���•	������ 	���
�� ��
�� -
��•����� ���������, ������� �
���•	�����
• 
�� ���� ������, ��
�� �����•
� 
 ��•����� ��� -
���� ��������•�� ����� �� �������. 

4.4. ��
���������� �������� �����������
 
�����
�� �	 ����•� �	
	 � �	
����� �������	�	
�� ������ �������
��� •�����, �
��������� 
������������� ����� �
��­��
� ��������� �� -
���	��, �� �
��•���� 
����� ���
���� �����	�� 
�� ����•� 
�	� � 
�	���
� ������
��� �� ��
��� -


��� ��
����•����� (
��� ���
���� �����	�� 
�
������ 31 ������� 2035 
���) � ����������� -

��� ��
����•����� (
��� ���
���� �����	�� 
�
������ 31 ������� 2040 
���) ��� ����� ��	�� -
�������. ���� ���
���� �����	�� �� ����•� 
�	� 
� 
�	���
� ������
��� �� ��
���
��� ��
�� -
��•����� ����� ��� ��	�������� ��2005�
���. 
��������
���� �����	�� �� ����•� 
�	� ��
�	� -
��
� ������
��� �� �����������
��� ��
���� -
•����� ��� ������� �� 31���������2040�
��� 
�������������� �������	���� �����	�� ��
�� -
����� 2016�
���. …
�� �� ������	���� �� �� -

�	���� ������� 	� 2023 
�� ��

•�������
• 

��•���� ������
� 
���� ���
���� �����	��, 
�� ����� 
���� 
�
������ �� 140 �������. 
(	��2022�
���– 161��������.).

4.5. •������� �	��� 
�
���������� �������-
�����
‹������� �
������ ������� � ���	����•
�� ���� -
����
���, •�� ��� ����� �����	����� ���•�� ��� 
��	���������� ��� ��
��
���� ����
� ������ -
��� ������� 
������. ������ ����� �
������ 
������� � ���	����•
�� ����‰������ 
��	��� 

������������ 	��•����•��� ���� 
��‰�������
� 

�•����� � ������ ��	��•����� ������� 
������ 
(
�. ��������
�� � ����. 31).

4.6. •	��� �	 �������
����������� 
���� ��	���� �� ����
� �� ��� -
���•, ����•�������� •������, � 	��•����•��� 
���� ������
� ��������� 
��‰�������
� 
�•�� -
��� � 
��	� 
� 
��•��
�•� 	����������•��� ��	� 
ƒ�

��
��� ���������. ����
����� ���•­�� 
•�
�� 
����� � ��
•����, �� ������� �������� -
��� ����•����•��
� ����
���
� ���	����•
��� 
�����•�� ���• 
������ 
 ��
����•��� 
�����•� 
��������
��. •����� ���	���� ���	����•
��� 
�������
��, ������� ��
�� ��	������• �� �� -
	��•����� ����
���� ��������, �� �
���� ������ 
���������•��
� ����•�
����� ����
���� ���	� -
���•
��. 

…
�� ���
���� ��	��•��� ��•�
����� ����
� �� -
��� ����•��•
� �� �	��•��•�� ����•����� 
���, 

������
������� ��	���� �������� �� 
���� 
��	����� �� ����
� �� ������• � ����•����� 
����
���� ���	����•
��� � ��� �������, � ���� -
��� ��� ���� ��������.

4.7. ���
	�������	 �� ������� 	������
Œ������, 
��	����� 
 ���	����•
����� �� ������� 
�������, ������� •����� ��•�� ����
�� � ����� 

���� •�
��������� ��������� �	 
���� ����	��� -
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������� ��‰����� � ������������, ���	����
�, 
��
�� � •����� ��	������ ������� ���	����•
���, 
��� ��
�­���� �������, ��������, ���������
� 
������� ��
��
��, ���•�� ��	��� ����� ���	� -
���•
�� ��•�� ���• ������ 
 ��
����•��� 
���� -
�•� ��•��
��. ������ ����•��� ��
���� ��	��� -
������� ����� �����•���� �•��� ���	����•
�� 
������
� ��������� 
��‰�������
� 
�•�����. 
Ž���� 
�•����� ����
��
� �
���� �	������� 
��� -
��
�� � ��•������-
�� �	�•�
��� �

��������� 

 �
���•	������� ��
������ ��������� ������ 
�������
��, � ���•� 
 �•���� ������
� 	����� -
�����•
��� � ����
�� ������� �������. ƒ�	��� 
���	����•
�� �� �����•������� 	����• ��•�� 
�����•
� ����	��•���� �	������� 	����������• -

��� � ����������� �����, �����•��������������� 
(����. 18).

5. 	�������
�� ��
�
������ 
�������

ˆ��������� ��
���� •����� �
���
������
� 
������­����  ����
����, ������������ � ��� -
��•�
��� ��
���. �����
���� ��
�� ����•��� 
����•��� ��
� (
�
������ �	 �������
� ��
��, 
���������
� ��
�� � ���•�� ������� ��
���), 
��������� ��
� � ��
� ��������
��. •������ 
���•� ����������  ����
����� ��
���� ���� -
��
� ����������� ������� ��
�� � ���•���­�� 
���
��•���� 
��������� �
����������� ���� -
���. ˆ��������� ������������ � �����•�
��� 
��
���� ���•�� ���
��•����• �����•���� 
 ��������������� ���������� ������� � ����� -
��� � ����� ������	���� ������ ��
���.

�������^�_�d�Z�[�j�y��
�����������]�h�^�Z

�������^�_�d�Z�[�j�y��
�����������]�h�^�Z

�N�b�g�Z�g�k�h�\�u�_���Z�d�l�b�\�u��
�>�_�g�_�`�g�u�_���k�j�_�^�k�l�\�Z���b���b�o���w�d�\�b�\�Z�e�_�g�l�u ���������� ����������
�L�h�j�]�h�\�Z�y���b���i�j�h�q�Z�y���^�_�[�b�l�h�j�k�d�Z�y���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v ������ ����������
�A�Z�c�f�u���\�u�^�Z�g�g�u�_ – 75
�B�l�h�]�h���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�_���Z�d�l�b�\�u 3 872 3 383
 
�N�b�g�Z�g�k�h�\�u�_���h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z��
�D�j�_�^�b�l�u���b���a�Z�c�f�u ������������ ����������
�L�h�j�]�h�\�Z�y���b���i�j�h�q�Z�y���d�j�_�^�b�l�h�j�k�d�Z�y���a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v ������ ����������
�J�_�a�_�j�\���i�h���\�u�^�Z�g�g�h�f�m���i�h�j�m�q�b�l�_�e�v�k�l�\�m�����I�j�b�f������������������ – ������
�H�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z���i�h���Z�j�_�g�^�_ ���� 122
�B�l�h�]�h���n�b�g�Z�g�k�h�\�u�_���h�[�y�a�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z 10 666 11 902

•��	������ ����������� •�����

�� 
�
������ �� 31 ������� 2023 
��� � 31 ���� -
��� 2022 
��� �����
���� 
�����
�•  ����
� -
��� ������� � ���	����•
�� •����� ������	� -
���•�� ����� �� 
����������� 
�����
��.

•	����� ���	������� ����	

•�������� ����
•�������� ��
� 	����•���
� � ���, •�� ���� -
�����• ��•�� �� �
������• 
��� ���	����•
��� 
����� •������ � 
���, •�� �������� � ��	����� -
����� � •�����  ����
���� �������. •�������� 
��
� ��	������ � ��	��•���� ��������� � ���•�� 
�������� •����� 
 ������
������, �
���
���� 
������� ��	������  ����
���� ������ � 	��� -
���
���� ���	����•
��� ��������
� ���������.

���
����•��� ��������� ��
�, �������� ��� -
���
���
� •����� �� 
������ �������, ���� -

������ �����
���� 
�����
�•�  ����
���� 
������� � ���
������������� ��•��� �  ���� -

���� ����•����. €�� ��������  ����
���� 

������� ���
����•��� ��������� ��
��� 
������
� 
���� ���	����•
���.

•����� �
���
������ ���������
 
���
���� -
��� �������
��� 	����•����
�� �� ��
������� 
�
���� ����������� ���� �� 
���� 	����•���� -

�� � ����•­���� �������. ƒ������
��� •����� 
�������� �����	 �� 
����� 	����•�� �����•�� 
�������
��� 	����•����
�� �� �
������ ��� -
���•��
�� � ��
��•����� ���
��•����� �
����� 
�������
��� 	����•����
�� ��� ���
��•���� 
��������
�� � ���, •�� ��
� ����	����� 	���� -
•����
�� ��� •����� ���������.

�
����� �� ��
•���� 
 ���•� �������­��� 
������
������ •����� �� 
�
������ �� 31����� -
��� 2023 
��� 
�
������ 821 ��� ���. (���31��� -
����� 2022 
���: 151���� ���.).
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�����	 � ��	���
 ��������
 �������
�•������� ��������� ������ – •�� ������ 
����������� 
�����
�� ������� ��������•�� -
��� ����•��� 
���
��, �	��­����� 
 �•���� 
��������
��.

ˆ�����• �•������� ��������� ������� 	��� -

�� �� ���
��
���� 	��•����•��
� �����•���� 
��������
� ��
�� �������� 
 ������� ����� -
��•��•��
� ���	�����. ‘��� ������ �
����� 
�������•������ ������ ������ �•������� 
��������� �������, ��� ���
��� ������. 3.4.

•����� ����������, •�� ��  ����
����� ��
��� -
����� ����	�­�� 	��•����•��� �����•���� 
��������
� ��
��, ��
�� ������
����� ���� -
���� ����­���� �����
��������� ��
������ 

����� ������, ������ ��������� ���	���� 
�������•�
��
����
��, � ���•���
�� � •����� 
��
��
����� ���
�������� �� �������, ���� -
���
�����  ��� �����•���� ��������
� ��
��.

€�� ������ ��������
�� �� ���� ��  ����
� -
��� ��
��������� •����� ���������� �� ��� 
��� 
�������, � ������� ������•����
�• ��
�� 

������
����� ������ ��� ��
���•��� �	 ���� -
•�
������ ��•� ���������: 

1.	���
��•�� ������
����� �����
��������� 
��
������ �����•�� �����­��� 3 ��
���; 

2.	��•����������/��������•��� ������
���� 
�
���
��� ����•��� ������
���� � ���

 ��� -
���
�� �� ����; 

3.	•�����
��� �������•�
��
����; 

4.	‚ ����­���� ������
���� ��	����� ��
���� 
��������
�• �������
���.

 
‚ 
������
���� 
 ���� (IFRS 9) •����� ��� -
������ ���������� ������ � ����������� 
�•������� ��������� ������� � ����­���� 
���
���� �������
��� 	����•����
��, 
� -

��
�� �������� �� ������ �������•��•��
� 
���	����� 	����•����
�� �������
� ��� -
	���• �•������� ������, ������� ��•�� ���• 
����•�� �� �����•���� •�	�����
� �����. 
’���� ������• �•������� ��������� ������, 
���
���� �������
��� 	����•����
�• �����	 -
������
� �� 
����� �� �
���� ���������� ��� 
��•��� 
����� ���������
��� ��������
� ��
�� 
��
����� ���
��•�� 	����•����
�� ��� ��
��� -
��� ����
� ����. €�� ��•��� �������� •��� -

�� 	����•����
�• ����������� � 	���	•���� 
���� 

����������� �� �
���� ��­����	����� 
���������, � ��� ��•��� 
����� ������
����� 
���� ���������� ���� �•������� ������� 
��
������
���� 
 ��������� ��
��� ��� ��•��� 
������•��
�� 
���� ���
��•�� �����•�.

Š����	 �������
��� 	����•����
�� �������� -
��� � 	���	•���� �� 
�
������ �� 31 ������� 
2023 
��� �� 
����� �������� �����.
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�M�j�h�\�_�g�v��
�m�[�u�l�d�h�\

�L�h�j�]�h�\�Z�y��
�b���i�j�h�q�Z�y��

�^�_�[�b�l�h�j�k�d�Z�y��
�a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v��

�^�h���h�[�_�k�p�_�g�_�g�b�y
�H�[�_�k�p�_��
�g�_�g�g�Z�y

�M�j�h�\�_�g�v��
�m�[�u�l�d�h�\

�>�_�[�b�l�h�j�k�d�Z�y��
�a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v��

�i�h���i�j�h�p�_�g�l�Z�f�� 
�b���g�_�m�k�l�h�c�d�Z�f�� 

�^�h���h�[�_�k�p�_�g�_�g�b�y
�H�[�_�k�p�_��
�g�_�g�g�Z�y

 

�G�_�i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�Z�y ������ ������ ������ ������ – –

�I�j�h�k�j�h�q�_�g�g�Z�y���g�Z���k�j�h�d��
�^�h �������^�g�_�c ������ ���� ������ ������ – –

�I�j�h�k�j�h�q�_�g�g�Z�y���g�Z���k�j�h�d��
�h�l �������^�h�����������^�g�_�c ������ 27 ������ ������ – –

�I�j�h�k�j�h�q�_�g�g�Z�y���g�Z���k�j�h�d��
�k�\�u�r�_�����������^�g�_�c���^�h�������]�h�^�Z �������� ������ �������� ���������� ���� ��������

�B�l�h�]�h 983 (80) 41 (41)

Š����	 �������
��� 	����•����
�� ����������� � 	���	•���� �� 
�
������ �� 31 ������� 2022 
��� �� 

����� �������� ��•�:

�M�j�h�\�_�g�v��
�m�[�u�l�d�h�\

�L�h�j�]�h�\�Z�y��
�b���i�j�h�q�Z�y��

�^�_�[�b�l�h�j�k�d�Z�y��
�a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v��

�^�h���h�[�_�k�p�_�g�_�g�b�y
�H�[�_�k�p�_��
�g�_�g�g�Z�y

�M�j�h�\�_�g�v��
�m�[�u�l�d�h�\

�>�_�[�b�l�h�j�k�d�Z�y��
�a�Z�^�h�e�`�_�g�g�h�k�l�v��

�i�h���i�j�h�p�_�g�l�Z�f�� 
�b���g�_�m�k�l�h�c�d�Z�f�� 

�^�h���h�[�_�k�p�_�g�_�g�b�y
�H�[�_�k�p�_��
�g�_�g�g�Z�y

�G�_�i�j�h�k�j�h�q�_�g�g�Z�y ������ ���������� – ������ ���� –

�I�j�h�k�j�h�q�_�g�g�Z�y���g�Z���k�j�h�d����
�^�h �������^�g�_�c ������ �� – ������ – –

�I�j�h�k�j�h�q�_�g�g�Z�y���g�Z���k�j�h�d����
�h�l �������^�h�����������^�g�_�c ������ ���� – ������ – –

�I�j�h�k�j�h�q�_�g�g�Z�y���g�Z���k�j�h�d��
�k�\�u�r�_�����������^�g�_�c���^�h�������]�h�^�Z �������� ������ �������� ������ – –

�B�l�h�]�h 1 425 (83) 20 –

€��•���� ��	���� ��� ��������� ������ � ����­���� ���
���� � ���•�� �������
��� 	����•����
�� 
•����� ����
������� ��•�:

2023 ��� 2022 ���

�

������ ��� ��������� ������ �� 1 
����
 (83) (61)

������������� ������� 33 17

�������������� ������ (���
. 27) (71) (38)

������ ��� ��������� ������ �� 31�������
 (121) (83)

“
���� �	 ���­��
� �����, •����� �� ����� 
	���������� � •�
�� ��
�­���� �����
��•����� 
� �����
�������� ���
���� � ���•�� 	����•�� -
��
�� ����•�� ��� � 
��	����� 
�����.
�� 
�
������ �� 31 ������� 2023 
��� � 31 ���� -
��� 2022 
��� •������ �� �
��������� ���	���� 
	��•����•��
� �����•���� ��������
� ��
�� 
����������
�� �� ����.

­��� �����������
ƒ�
� ��������
�� ������
� ��
��� ��
�, •���•��� -
�� �� 
��•�� �������• �
� ���	����•
��� ��� �� -

�������� 
���� �� ��
�­����. •����� ��������� 
��
��� ��������
��, ������
• ������•����� 
���������. ��� 
�
�������� ���•���� �
���• -
	���
� ��� ����� ��•�
�����, ��� � ��

���� 
�����. �̂�������� ��
���� ��������
�� ��� -

�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

��	������� ������•���� ������•�� ��
����• -
��
� ����•�
��� ����•��� 
���
�� ����
������ 
 ����
���� ��
��
�� ��
���
���� ���
��•���� 
��
�����
�� ��������� 
���
�� (����. 17). •��� -
�� ������•�����
� 
�����
��������� ������ 
 ����
�������� ��������
� ���������– 	��
•�� 
�
���•	������ �
��•����� ��� ������
��•��
�, 
��� � ���
�
��•��
�  ����
��������.

“� ������� �� 
����� ��
�­����  ����
���� 
���	����•
�� •����� �� 
�
������ ���31�������� 
2023 
��� � 31 ������� 2022 
��� �� �
������� 

�� ���� �����•��, �
����������� ��
�������, 
����•��, �
�� ���������, �������� ��������: 

� ������� 
���
 

	��
���

� ������� 
�� ���
 �� 
��������-

�� 	��
���
� ������� 

���
 ���

� ������� 
������� 

�����  
���
 ��� �����

�� 31 ������
 2023 ����

������� � ���
� – 2 283 2 000 6 000 10 283

���������
�	 ������������� 346 346

��	���������� �� ������ 16 21 – 37

�� 31 ������
 2022 ����

������� � ���
� 194 5 433 2 000 2 000 9 627

���������
�	 ������������� 2 034 – – – 2 034

��	���������� �� ������ 24 61 37 – 122

������ �� �������
� �������������� 119 – – – 119

­���� �
������� ���������
 ��	���
•����� ���������� � �����
������� 	������ 

���
��� ��  ��
��������� � ���������� 
��� -
���, �
���
���� •�
� ������•��� ����������� 
��
��. ˆ •����� �����
� ���
���� ���	����• -

��� �  ����
���� ������ 
 ��������� 
������, 
��•���� ��	��� �� ���������� ������ � ������� 

������•�� ���������� � 
��	� 
 �	��������� 
���������� 
�����.

ˆ •����� ��� � �����•��� �������� � �������� 
��� ���������� ����������� ��
����, ��� ��� 
�������
��� 
•�����, •�� •��� ��
� ������
� ��
� -
��
������� ��� ������•��
�� •�����.

31 ������
 2023 ���� 31 ������
 2022 ����

�

������	���� � ������������� �������:

���������� �
���� 3 872 3 288

���������� ��	���������� 10 666 11 440

����� 14 538 14 728

�

������	���� � ����	����� �������:

���������� �
���� – 95

���������� ��	���������� – 462

����� – 557

151150
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�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±��
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

�	������ ����
‚������� ��
� ����
������� 
���� ��
� ��
�, 
•����	������� ���
�� ������ ����� ���•�� 
���������•��� ������� ��  ����
���� ��	��•�� -
�� •�����. ������• � ������ ����•��� 
���
�� 
•����� � �
������ �� 	���
�� �� �	������� ���
� 
��

��
��
� ����� �� ����­���� � ���
�� ��� -

������� �����. ��•�� �
� ����	������� •������ 

��������� �����	���
� �� ���������� ƒ�

��
��� 
��������� � ����•�����
� ��

��
���� �������, 
	� �
���•����� �����•��� ����������, 	����•�� -
��� � ���
������� ������.

‚ ������� ��•� ����
������ ����� �����	 ����� -
��
� ��
�� •����� �� 
�
������ �� ����� ��•���� -

� �������:

�� 31 ������
 2023 ���� �� 31 ������
 2022 ����

���������� 
���������� 

������

���������� 
���������� 

��
�����•-
����

�����-
������


���������� 
���������� 

������

���������� 
���������� 

��
�����•-
����

�����-
������


�

������� �•• (14) (14) – (28) (28)

•��� 1 – 1

����� (14) (14) 1 (28) (27)

•��	������ �	���	���
Œ���•�� •����� � ����
�� ���������� ������ -
��� ������
� ���
��•���� 
��
����
�� •��� -
�� ������•��• ����������� ������•��
�•, 
���
��•���� ���������� ���������� ������• 
�������
��, 
������� ������
� ���
�� ����
����� � ������•���� �������•��� 
������ -
�� ��������, ��	�������� ������	������• 
�
��
�����
�•. €�� ������•���� � �������� -
����� ������ �������� •����� ��•�� 
������ -
�������• 
���� ����������, �����•������� 
����������, ������• ������� ����������, 
����
���• ����� ����� ��� ������• ������ 
��� 
��•���� 	����•����
��. ����� ��������, 
������� •����� ��������� �� 
�
������ �� 
31���������2023�
���, 
�
������ 16 363 ��� ���.
(31���������2022 
���: 14 128 ��� ���.).

6. 	�����
�
�� �
��������

������������ 
�
����� ����
������� 
���� 
����������, �
���
�������� ��	��
������� 
������•��
�•, ��� •��� ��� ��
�� 
����������• 
����•�� ��� ��
�� ���• 
��	��� 
 ��
������. 
������������ ��	��•���� 
�
������ ��
������ 
�����	�����
� ��
­�� ��
���� ���������� -

� ����������, � ��� ������������ 
�
������ 
�����
� �����•���  ����
���� �� �������. 
‚�
­�� ��
�� ����������
� ���������� ��•�� 
���• ����
������ ����� •�������� ����
������ 
���, ������� ��
��������� ��
��
� ��������� -
�� ��	��•���� ������•��
�� •�������. ���� -
��� ��
­�
� ��
��� ����������
� ���������� 
��������� •������•��� �������� •�������. 

‚�
­�� ��
�� ����������
� ���������� �� 
����•��� �� ������� � ������� �����	���� -
���, ��•���� ���•�� ���� ������������ 
�
���� 
�����•�� ��
������. ‚�
­�� ��
�� ����� -
�����
� ���������� �����	�����  ����
���� 
��	��•��� •����� � 
��������
��. ‚�
­�� ��
�� 
����������
� ���������� ��������� ��	��•���� 
������•��
�� �� �
������� 
��������� ����•�� 
� ����	����� EBITDA 	��������.

“� ������� �� ������� � ���	����•
���� 
��•����
� 
�
����� �� ����•���
� � ���
��� -
����������  ����
���� ��•����
�� � ����
 -
���•	���
� ��
­�� ��
���� ����������
� 
����������.

‚ ������� ��•� ����
������� �� ������� 
� ����•�� �� ��•������ 
�
����� � ��	��	� 
�����������, �� ���� ������� ��������
� 10 % 
��������� �� ����� 
���� ����•��:

2023 ���  2022 ���

•� «��•��������•��•��»  4 350  3 847

������  3 897  3 733

�����  8 247  7 580

Š����	 ����•�� •����� � ��	��	� ��������� 
���
��
 ����
������ � ����. 22.
EBITDA ��

•�������
� ��� ������• ��� ������ 
•����� 	� ������, 
���������������� �� ��
 -
���� �� ����
� �� ������•,  ����
���� ������ 
� ��
����, �	��
 � ������	����, �	������� 
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��	�����, � ���•� ���
�� ��	���� � ���������� -
���
� 
���•� ������� ��� ������. „�•� ��� -

�����
� 
����� ������� �� ����
�����•���� 

�����	������ EBITDA:

2023 ��� 2022 ���

EBITDA 3 492  3 317

 ����� •��������� ���•��� (697) (749)

•
������­�	 (581) (562)

������� �� ������	 �������• 
�
����� 1 093  332

���•��� �� ������	 � �������	 �������• ������� (244) –

€������������� ������� �� �������
� �������������� 119 –

‚��������� ������� ��� ����­������ �������• ������� (107) –

(‚���������) / �������������� ������� ��� ����­������ ������� (102) 8

‚��������� ������� ��� 
�������� ����
� � ����ƒ���� ���
�� �������• (75) –

‚��������� ������� ��� 
�������� ����
� � ����ƒ���� ���•���� 
�„������„��������
�� ������������� (71) (38)

��•��� / (���•���) �� ƒ���•��, ����, �������
� 56 (12)

‚��������� ������� ��� ����­������ ����������• � �­������• �
����� (51) –

‚��������� ������� ��� ����­������ �
���� � �������� 
������ (33) –

���•��� �� ���•��������������� � ���������� ��…�
��� ��­������� 
��•������
���� (25) (76)

���•��� �� �������	 ����������� ��������
�� ������������� (16) (6)

��•��� �� �������	 ���������������� 
��������
�� ������������� 4 25

������ 2 1

•�����• �� ����������•���
 2 764  2 240
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7. 	��
��
�� ��������

�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±��
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

•���������•��
 ����	���• •�	��•-
��� 
�������

����� -
������� 
������

•����
 
� ����� -
•���


��•���  
� ����� -
�������

•���� -
������� 
�������� 
� ������ 
������

�������-
•����� 
����-
���•��� 
�����-
���•���� �����

 ������ �� 1 
����
 2022 ���� 35 3 438 5 385 1 801 816 6 364 17 839

����������	 – – 3 074 250 94 (1„708) 1 710

€�����	 – (1) (4) (18) (20) (218) (261)

€������ �������� 
�
����� 
(���
.„32)

(31) – (634) (101) (3) – (769)

������������������ ������� �� ���-
��������
 
������
 � ���
�


– – – – – 97 97

��
������ � �­��
� ��	��������� 
��„������† �
����� (���
. 18)

– (263) – – – – (263)

 ������ �� 31 ������
 2022 ���� 4 3 174 7 821 1 932 887 4 535 18�353

����������	 – 1 090 182 64 118 636 2 090

€�����	 (2) (8) (26) (59) (45) (333) (473)

������������������ ������� �� ���-
��������
 
������
 � ���
�


– – – – – 93 93

��
������ � �­��
� ��	��������� 
��„������† �
����� (���
. 18)

– (73) – – – – (73)

€�
�� �
����� � •��
� ����� ����-
������	

– – – 17 83 – 100

 ������ �� 31 ������
 2023 ���� 2 4 183 7 977 1 954 1 043 4 931 20 090

����������
 �	��������
 � ������-
�����

 ������ �� 1 
����
 2022 ���� – (783) (1�306) (939) (282) – (3�310)

‚�������� �� •�� – (89) (221) (118) (22) – (450)

€�����	 – – 3 17 19 – 39

€������ �������� 
�
����� 
(���
.„32)

– – 460 91 2 – 553

 ������ �� 31 ������
 2022 ���� – (872) (1�064) (949) (283) – (3�168)

‚�������� �� •�� – (23) (312) (123) (86) – (544)

€�����	 – 2 10 48 24 – 84

‚��������� ������� ��� ����­������ – – – – – (107) (107)

€�
�� �
����� � •��
� ����� ����-
������	

– – – (14) (75) – (89)

 ������ �� 31 ������
 2023 ���� (893) (1�366) (1�038) (420) (107) (3�824)

 ��������
 ����	���• �� 1 
����
 
2022 ����

35 2 655 4 079 862 534 6 364 14 529

 ��������
 ����	���• �� 31 ������
 
2022 ����

4 2 302 6 757 983 604 4 535 15 185

 ��������
 ����	���• �� 31 ������
 
2023 ����

2 3 290 6 611 916 623 4 824 16 266

�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±��
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

‚ ��•���� 2023 
��� ���������� ��
���� 
��
����  93���� ���. ���� ��������	������� 
��
�����
�� ��	����­����
� �������•��
� 

�������•
��� (2022 
��: 97 ��� ���.). ������ -
�	��­����� 
����� ��������	���� 	��2023�
��, 
����������� � ����� ��������� �������, 

�
������ 9,47 % 
������ (2022 
��: 8,89 % 

������).
 
‚ 2023 
��� �� ��	��•����� ����������� 
���������	���� ���� ����	������ 
��
� -
��� ���� �����•�� �
�����­�� � �����
�� -
��� ���
���•	������ ��‰����� �
������ 


���
��  �
����•��� 
�����
�•� 244���� ���. 
(����. 27).

�� 
�
������ �� 31 ������� 2023 
��� � �� 31��� -
����� 2022 
��� �����
��� •����� �� ������ -
���� (����. 31).

8.	  ������ � ����� ����� ���
�� -
��
�� � ��������
���� �� ���
��

�� 
�
������ �� 31 ������� 2023 
��� ������ 
�� ���� ����� ���•	������ ����
������� 
�� -
������ ����	��:

� •����
  
� �����•���


��•���  
� ������������

•����������� 
��������  

� ������ ������ �����

„

 ������ �� 1 
����
 2023 ���� 26 32 85 143

€�����	 – – – –

����������� – – – –

•
������­�	 (12) (2) (39) (53)

€�
�� �
����� � •��
� ����� ����������	 – (3) (8) (11)

 ������ �� 31 ������
 2023 ���� 14 27 38 79

�� 
�
������ �� 31 ������� 2022 
��� ������ �  ���� ����� ���•	������ ����
������� 
�������� 
����	��:

� •����
  
� �����•���


��•���  
� ������������

•����������� 
��������  

� ������ ������ �����

„

 ������ �� 1 
����
 2022 ���� – 8 180 188

€�����	 – – – –

����������� 37 30 – 67

•
������­�	 (11) (6) (95) (112)

 ������ �� 31 ������
 2022 ���� 26 32 85 143

•����� ���	���� 
�������� ���	����•
��� �� ������:

31 ������
 2023 ���� 31 ������
 2022 ����

„

����
�������� ��	���������� �� ������ 37 85

���•�������� ��	���������� �� ������ – 37

����� ��
�����•���� �� ������ 37 122

���������� ��
����, �� ��•����� �  � -
���
���� ��
���� � 2023 
���, 
�
������ 
8��������. (2022 
��: 13���� ���.). ƒ�
����, 
����
����
� � ������
��•��� ������ (�� �� -
•����� ��
���
�����
�• �����• ������� 

� ������
��������� ��
����), 
�
������ 
��2023�
��� 51��������.�(2022 
��: 66��������.). 
����� 
���� ����•��� �����•�� ��������� 
��2023�
��� 
�
������ 150��������. (2022 
��: 
224��������.).
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�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

9. ����������� � ���������  
������ 

������ ������, ��������� � ��������
 ������ -
��
 
������	����
, �������� �������� 
����������� � ������ ��������������� ����� 
�����������
, ��
��
������
, •������
, •	 -
��
, •�
���
, •���������
, •������
 ����� -
����� ������������ ��������, �������	����� 
��•��������� •��� (•�����), � ���	� ������� 
������������� ��������������� ����� ���•��� -
������
���
 � •��������
 �������� ����, 
�������	����� � •��������� •��� (•�����).

  2023 ���� ������ ������� ������� �� ��
�
� -
����������
 ������
 �� ��

� 873�
������., 
�� ������� ������ �� •������
� ������� – 
369�
������., •�
���
� ��������– 306�
������., 
•��������
� ��������– 110�
������., ��������
� 
��������– 40�
������., ������ – 48�
�� ���.

  2023 ���� ������
 ������	��� ������������� 
����������� ����	�� ­ 19, 22 ��20 �����������
 
������� �� ��

� 224, 46 ��4�
������. ������� -
�������, ­ 64 ���•���������
���
 
������	�� -
��� �� ��

� 65�
������., ­�367 -1 �����
��
��� -
���
 ������� �����

� 57�
������.

  2023 ���� ������ ������� ������� �� ������ -
��
 �������
 ������������
 ���	�� �� ��

� 
49 
�� ���., �� ������-����������������
 
������
 �� ��

� 24 
�� ���., �� ��������� -
��� �������
 �� ��

� 33 
�� ���., �� ���� -
�� ��
������ �������� �� ��

� 14 
�� ���., 
�������������� ����	�� �� ��

� 9 
�� ���., 
��������
 �������
 �� ��

� 5 
�� ���.

  2023 ���� ������ ����� � €����������� ���� -
	��� ­ 64 �� •���������
���
 ���������� -
�����
 
������	�����. •��������� ����
���� 
�����
 ����	��� � ���
��� 748 
�� ���. ���� 
���������� � ������ �������� �������.

  2022 ���� ������
 ���� �������� ��� �������� 
�� ����� ����������� �����
� � ����� ��������� -
����� ��������, �������� � ������ ����������� -
���� ����� �� •���������
, •������
 � �������� 
������������ �������� �����
 �� 25 ���. ‚�ƒ�� 
����
���� �������
 ��������� 214 
�� ���.
  2022 ���� ������ ������� ������� �� ��
�
���� -
�������
 ������
 �� ��

� 2 263 
�� ���., �� �� -
����� ������ �� •������
� ��������– 816�
������., 
•	��
� ������� – 705�
������., •�
���
� 
��������– 498 
������., ��������
� ������� – 
242�
������., ���������������– 2�
������. 

  2022 ���� ������
 ������	��� ��������� -
���� ����������� ����	�� ­ 19 � 22 �� ����� -
���
 ������� �� ��

� 924 
�� ���., ­�367 -1 
��23������
��
������
 ������� �� ��

� 
548�
������., ­ 64 �� •���������
���
 ������� -
��������
 
������	����� �� ��

� 213�
������. 
•���
���� ����	�� �� �
�������������� 
��2022����� ������� ����
, ��� ������������� ���� -
	�� �������������„���. 

  2022 ���� ������
 ���� ������ ���������� 
���������������� ����������� ����	�� ­�22 
�����������
 ������� �� ��

� 59 
�� ���., 
������������� ��
�
������������ ����� �� 
•��������
 ������� ���� �� ��

� 14 
�� ���. 

  2022 ���� ������ ������� ������� �� ������ -
����� ����	�� �� ��

� 78 
�� ���., ��������� -
��
 �������
 ������������
 ���	�� �����

� 
61 
�� ���., �� ������������� ��
��� �� ��

� 
40 
������., �� �������� ������� �����

� 
31�
������., �� ������������ �������
 �����
 -

� 28 
�� ���., ��������� ��
������ �������� 
�����

� 24�
�� ���. � �� �����
 �������
 
�����

� 6�
������. 

…��
� ����, � 2022 ���� ������
 ���� �������� 
������� �� 
������������ 
������	����
 
������������
 ������
 �� •���������
���
 
��•��������
 �������� ���� �� ��ƒ�� ��

� 
78�
�� ���.  

������ �� 1 ������ 2022 ���� 4 917

����������� 4 534

������� (28)

��������� � �
���� ��������
��� �� ������	 
������� (����. 18) 70

������� � ������ ������� ������	��� 
������, ��������
������� ��� 
��������������� ��� �����•�

(440)

������ �� 31 ������� 2022 ���� 9 053

����������� 1 500 

•��������� ������� ��� ����
������ 
(����.•27) (51)

������� � ������ �������� ������� (768)

��������� � �
���� ��������
��� �� ������	 
������� (����. 18) (14) 

������ �� 31 ������� 2023 ���� 9 720

10. ������ ���������� 
����, 
�
�		����������� ��� ������ -
��������� �
� �������

†� ��������� �� 31 ������� 2022 ����, ����� -
����� ��������� ��„���� � �����	� �������� 
��
����
 ‚‚‚ «•�	�������» � ‚‚‚ «•������
 
�����������������ƒ�
 ��
�����», �� ������ 
� ������������� ���� ������������ ��� ���� -
����������� ��� �����	�. ‡����„���� ������ 
�	������� � ������� 12 
������ � �������
 ����. 
������ � ������������� �������� ��
����
 
‚‚‚�«•�	�������» � ‚‚‚ «•������
 �������� -
���������ƒ�
 ��
�����» ������������ ����
 
������ �������. ��
 �� 
���� �� ��������� 
�� 31�������� 2022 ���� ����������� ������ 
�� ������� ������ ��
����� � ������ƒ����
 
������������, ��� ��� ��� �� ������������ ����
 
������������� ��� ������ ���� ������������.

26 ������� 2022 ���� …�
����� ��������� 
�� ��������
� �������
� �������� �����-
�����	� ��
����
 ‚‚‚ «•�	�������» 
��‚‚‚�«•������
 �����������������ƒ�
 
��
�����».   ������� 2022 ���� ���� �������� 
���������� �� ��������
 ��������
 �����-
�����	� �����
��� 1 500 
�� ���. •����� 
�� �����	� ��
����
 �����„��� � ������� 
2023�����. •���������� …�
����� �� ��������� 
�� 31 ������� 2022 ���� �������, ��� �����„� -
��� ������ �� �����	� ��
����
 � ��������
 
���
����
 ���� �������� ��������������
.  

†� ��������� �� 31 ������� 2023 ���� ��� ������ 
�����-�����	� �������� ��
����
 �����„��� 
�������� ��� �����	� ����������� (†��
.�32).

  ������� ��	� ������������ �������� ������ -
��� ������� �������ƒ�� �����, ������ˆ������ -

�� ��� ��������������� ��� �����	�: 

  ������� ��	� ������������ �������� ������ -
��� ������������, ��������������� ��������� 
���������ƒ�
� ������
�, ������ˆ������
�
� 
��� ��������������� ��� �����	�:

31 �������  
2022 ����

•���•��� �������� � �� •���������� 52

•������� � ������ ����������� 
�����•������
 2

 �����, ��������� � ��������� 
�•�
����� 440

­���•����� ��������� ������ 29

����� ������ ������
��� 
��
		�, �����������
���� ��� 
	�������������� ��� 	������

523

31 �������  
2022 ����

•������� � ������ ������������ 
�����•������
 12

€����•������
 �� ������ ������� 1

����� �������������, ��	������������ 
��������� � ������
���� 
��
		���, �����������
����� 
����	�������������� ��� 	������

13

11. ����	�

31 �������  
2023 ����

31 �������  
2022 ����

‚��
� � ��������� 377 388

ƒ������ ������
�� 312 200

•����� ��� ���������•� 84 101

„����� ��� ����
������ 
(����. 27) (214) (112)

����� 559 577

‰�
������ ������� ��� ����������� �������:

2023 ��� 2022 ���

•
��� ������� 	� 
��������
 �� ������ ���� (112) (120)

•��������� ������� (102) –

�������������� ������� – 8

•
��� ������� 	� 
��������
 �� ����� ���� (214) (112)

12. ������
��� �� ������ ��
�
��

31 �������  
2023 ����

31 �������  
2022 ����

••‚ � ���������	 74 2

 �
�� � ���������	 – 100

������ ������ 4 1

����� 78 103

13. ������
���, ��������  
��	��������

31 �������  
2023 ����

31 �������  
2022 ����

����������, �������� 
����������� 

112 84

„����� ��� ����
������ (17) (14)

����� 95 70
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14. ����� ��������

31 �������  
2023 ����

31 �������  
2022 ����

€����, �������� 
��������� �������

75 75

 
„����� �� �������� 
��������� ������� 
(����.•27)

(75) –

����� – 75

•���� ����„���� ��

�� �������� – 31 ������� 
2023 ����. †��������� ������ �� ��

� �����

� 
30 
�� ���. ����������� � ���
��� �������
 
������ Š• •‹. †��������� ������ ��������
 
��

�
 ���������� 7,25 -7,75 %.  ��������
 �� -
����� �������� ������ �� �������� ��������� 
������� �� ������ ��

� ��

�� ��������.

15. �������� 	���	���  
� �� ������
����

31 �������  
2023 ����

31 �������  
2022 ����

‚������ �������� 
�•����������
��� 
������ ����…���� 
�����•3•����
��

2 850 1 670

 
­������ �� ���������� 
������ �� ������������� 

119 276

����� 2 969 1 946

†� ��������� �� 31 ������� 2023 ���� � 31��� -
����� 2022 ���� ����	��� �������� � �� €��� -
������� ������ �������� �������������
� 
���������������
�.

Œ������� ������ �� ������
 ��������
 � ��� -
����������
 �����
 ����„���� 
���� �����
� -
����� �� 5 �� 16,5 % � 2023 ���� � �� 5 ���21 % 
��2022 ����.

Ž�	� ����������� ������ ���������� �������� 
����	��� ˆ��������� ������� �� �����
 ��� -
��
���� ��
������ �������� (�…•� ��� €����� -
������
 ��
���� ��������� Ž…•).

31 ������� 
2023�����

31 ������� 
2022�����

•������

•������ 
�� ���-

������• 
�����• �� 

������-
�������

•���-
���

��	���-
��

•������ 
�� ���-

������• 
�����• �� 

������-
�������

•������
��	�-
����

AAA(RU) 55 1 100 85 –

AA+(RU) 3 150 2 –

AA(RU) – 800 2 125

AA–(RU) 27 800 – –

A+(RU) – – 2 45

BB–(RU) 34 – – –

B(RU) – – 185 1 500

����� 119 2 850 276 1 670

16. �	������ ������


†� ��������� �� 31 ������� 2023 ���� � 31��� -
����� 2022 ���� ��ƒ�� ���������� �����„�� -
��� � ������� ������������ ����
 …�
����� 
���������� 826 919 375 ����
 ��
�������
 
����
����� 1 ���. �� ���� �����. …�	��� ���� -
�������� ����� ������������� ����� ������ 
������. ‘������
 ������� …�
����� �� �������� 
���� ��������� �������.

���������
  2023 � 2022 ����� ��������� �� ���� ��’�� -
����.

17. ������� � �����

31 �������  
2023 ����

31 �������  
2022 ����

•����������� ������� 
�������

­�����
�� 8 000 4 000

����� ������������ 
������� � �����

8 000 4 000

•������������ ������� 
� �����

­�����
�� 2 000 5 000

•���������� ����� 
��•������
���

283 159

‚������ ������� �•����� 
��������� ������

– 274

‚������ ������� �•����� 
����
�� ��


– 194

����� ������������� 
������� � �����

2 283 5 627

����� ������� � ����� 10 283 9 627

 �� ������� � ��

� ����	��� � �����
���� 
������.

•������ ������� � ��

� ��������� ����„� -
�� � ������ 2023 ���� � ����„���� ��������� 
������ �� ��

� 274 
�� ���. � ��������
���2023����� � ����„���� ������� ��� �����

� 
194 
�� ���.

3 ������ 2020 ���� ������ ���
������ �� •��
������
 ���	� ��������� �� ��

� 4 000 
�� 
���., ������ � �����������: ­ 4B02 -01-20510-
F-001P �� 2 ������� 2020 ����. •��� ����„���� 
��������
 – 31 ������� 2023 ����. †� ���������
 
������
������ ������� „���� ����������� ���� -
��� �� ������ 8,5 % �������.   ������� 2023 ���� 
��������� ���� ��������� ����„���.

12 ������ 2021 ���� ������ ���
������ 
�� •��������
 ���	� ��������� �� ��
 -

� 5�000�
������., ������ � �����������: 
­�4B02 -02-20510-F-001P �� 30 
���� 
2021�����. •��� �������������� ����„���� 
��������
 – 7 ������ 2025 ����. †� ���������
 
������
������ ������� ����
� ����������� 
������� �� ������ 9,15 % ������� � �
��������� 
��������� ����� �� 20 % ��
�������
 ���� -

���� � ���� ������ 5, 6 ��7-�� �������, ����� -
„���� 40 % ��
�������
 ����
�����– ������ 
������� 8-�� ������ (���������„����).  ��� -
����� 2023 ���� ���� ����������� ��������� 
����„���� ��������
 �� ��

� 1�000�
������.

13 ������� 2023 ���� ������ ���
������ 
�� •��������
 ���	� ��������� �� ��

� 
6�000�
������., ������ � �����������: ­�4B02-
03-20510-F-001P �� 27 �������� 2023�����. 
•��������„���� ��������
 – 9 ��������2026�����. 
†�����������
 ������
������ ������� 12 ���� -

������� ������� ��������� 15,35�% �������.

†� ��������� �� 31 ������� 2023 ���� � 31��� -
����� 2022 ���� ��’���� �������� ������� 
������ �� ���� ����	��� � �������� �������� -
��� �� �������
 � ��

�
 ������.

18. ��������� �������
�	��� 
���������� �������

‘ ������ �
����� ������
�������� ������
 
��������� ������������� �� ���������� ���� -
��� ����	�� � �������������� �������� ����� 
����ƒ���� ������� 
������	����
. ‰�
������ 
���������� ������������� �� ������� ������� 
������������ �����:

31 ������� 
2023 ����

31 ������� 
2022 ����

���������� ��������� 
��������� 	������

718 850

��������� ����������� 
��������� (���������� 
�
�������� ��������
���� 
��-�� ������� �������) 
(����. 28)

73 60

��������� � ���������, 
� �����
���� ������� 
�������������� 
�������� �
�������� 
��������
����, �������� 
� ��������� �������� 
�������, ����������� 
� �
������� �������, 
�•������ ����������� 
����� �������

(87) (192)

���������� ���������  
�� ����� 	������

704 718

‚	����
�
 ���� ������ ����	��� �������, ��� -
�����
 � ��������
 �������������
, ���������� 
����� 16 ���. •����� ���������������, �������� -
������ ��� ����������� ����ƒ�
 ����
���� ��� -
����������, �� ��������� �� 31 ������� 2023����� 
��������� 11,98 % (�� 31 ������� 2022����� – 
10,21�%).

������ ���������������� �������� ������������� 
� ��
������ ������ ��������������� �������� -
��� � ������� ��	�:

•�������� ���-
���������� 	� 

������
 ������� 
���31 ������� 

2023 �����

���������  
���������� 

������������� 
	��������
  

�������

†���������  
������ �� 1 %

603 (14 %)

†���
…����  
������ �� 1 %

830 18 %

19. ���
���� � ������  
��������	��� ����
�����	��

31 ������� 
2023 ����

31 ������� 
2022 ����

€����•������
 
����� ������������ 
�•������������ 

244 476

���������� �� 
��������� �����-
�����•� ���� � �������� 
�������� �������� 
�������� (����.•10)

– 1 500

������ ������������ 
�����•������


102 58

����� 346 2 034
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20. ��������	��� ����
�����	�� 
�� ������ ��
�
��

31 ������� 
2023 ����

31 ������� 
2022 ����

•���� �� ����������	 
��������


274 151

•���� �� ������ 
�������� ����������

209 101

•���� �� ��������� 43 83

 �
���  - 3

������ 54 60

����� 580 398

21. ������ �������
�	���

22. �������

������ �������� ������� ��� �������� ������� 
� ����� � ������� ������� � � �����������
 

�
��� ���
��� �� ������ƒ�
 �������
 ��� -
�������
 ����
��
:

31 ������� 
2023 ����

31 ������� 
2022 ����

•���������� 
��������•����� 
����������

150 90

„����� 
��•�������
�������� 
��������

113 115

„����� �� ��������� 
���������
���� (����. 31)

 - 119

������ 1 3

����� 264 327

2023 ��� 2022 ���

ƒ�� 4 343 3 840

ƒ������ ��������� 
�•��•���� �����
��� 
�������

2 663 2 180

������-����� 560 770

†����� ��������������� 596 252

‡������� �������  - 452

������ 85 86

����� 8 247 7 580

23. 	���	�����	�� ������ 

2023 ��� 2022 ���

•���� �� ������ �������� 
����������

1 147 854

•����������� ������� 790 417

„������ 
��•��������•����� 
����������

675 751

 �������
�� 525 475

‚��
� � ��������� 215 143

•���� �� ��������� 
�•������ ������

144 146

†����� �� ������� 
� ������������ 
�����•�����	

69 124

„������ �� ������ 10 5

������ 11 118

����� 3 586 3 033

24. ��������	��� ��	����

2023 ��� 2022 ���

•����������� ������� 375 367

„������ 
��•��������•����� 
����������

72 121

‚��
� � ��������� 42 27

„������ �� ������ 28 56

†����� �� ������� 
� ������������ 
�����•�����	

28 26

 �������
�� 8 19

„�������� 
�•������������� ������

3 56

������ 11 3

����� 567 675

25. ���������	�������  
� ������	��������� ��	����

2023 ��� 2022 ���

„������ 
��•��������•����� 
����������

712 663

ˆ�����
��
������ 
�•������������
��� 
������

78 74

‚��
� � ��������� 53 51

†����� ‚��•�� 
������������

52 48

 �������
�� 48 68

†����� �� ������� 
� ������������ 
�����•�����	

32 28

„������ �� ������ 13 7

„������ �� ���������� 
�����•������

8 16

•����������� ������� 4 5

•������������
������ 
������

5 5

������ 113 103

����� 1 118 1 068

26. ��	���� �� �����
�������� 
����������

2023 ��� 2022 ���

€������� � ������������� 
��������•����� 
���������

1 082 1 160

„������  
�� ��������������� 
���������� � ��
���
��� 
�����������

377 375

����� 1 459 1 535

27. ������ ������������ ������, 
�����

2023 ��� 2022 ���

������
 �� ������� 
�������� ��������  
(����. 32)

1 093 332

†����� �� ������� 
�•�������� �������� 
������� (����. 7)

(244) –

�������������� 
������� �� ��������� 
���������
���� (����. 31)

119 –

•��������� ������� 
���•����
������ �������� 
������� (����.•4.2)

(107) –

(•���������) / 
�������������� ������� 
��� ����
������ ������� 
(����. 11)

(102) 8

•��������� ������� 
��� ��������� ������ 
� ����…���� ������ 
�������� (����. 14)

(75) –

•��������� ������� 
��� ��������� ������ 
� ����…���� �������� 
� ������ ����������� 
�����•������� (����. 5)

(71) (38)

•����� / (�������) 
��•…������, ����, 
��������� 

56 (12)

•��������� ������� 
���•����
������ 
����������� � �
������� 
������� (����. 9)

(51)  -

•��������� ������� 
��� ����
������ ������ 
�•�������� �������

(33)  -

„������ 
��•�������������
����
 
� �����•���� 
��‰����� ��
���
��� 
��������������

(25) (76)

„������ �� �������� 
�������•��� ����������� 
�����•�������

(16) (6)

Š����� �������� 
�����
� �� �����
������ 
������
�����

(7)  -

•����� �� �������� 
���������������� 
������������ 
�����•�������

4 25

������ (56) (49)

 ����� �	���������� 
��•���, ����� 485 185

161160
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28. �����	���� ������ � ��	���� 

2023 ��� 2022 ���

���
������ ����� 
��•���������� ��������� 185 262

���
������ ����� 
��•������ �������� 39 108

������ ���������� 
������  - 11

����� ���������� 
��•��� 224 381

���
������ ������ 
��•�������� � ������ (933) (1•077)

ˆ���������
�� ������ 
��•�������� � ������ 
(����. 7)

93 97

†��������� ����������� 
��������� �
�������� 
��������
���� �� ������	 
������� (����. 18)

(73) (60)

���
������ ������ 
��•��������
���� 
��•������

(8) (13)

 �������
�� 
������������������ 
������ �� ����������	 
�������� � ������

 - (69)

������ ���������� 
�������  - (8)

����� ���������� 
���•��� (921) (1�130)

����� ������ ���������� 
���•��� (697) (749)

29. ��
�
 �� �����
�

(�) ���������� �������� �� �����
 �� �������
‚���	����� � ������� �������
 ��� ������� 
������� �� ������ �� ������� ������������ 
��������� ��	�:

2023 ��� 2022 ���

•������ ����� 22 3

­���•����� ����� 517 404

���������� ������ 
��•���…��� ���� (10)  -

•��•��� 	� �����
 
���	������ �� ��� 529 407

(�) 
���	� �������� �� �����
 �� ������� 
�������� �������� � 
���	�� � ����������� 
������
���� ��������� ����	�
•����� ������ �� �������, ���
���
�� � ���� -
„�
 ����� ������� ������ �� 2023 � 2022 ����, 
���������� 20 %. †������ �� ����������	���� 
��� ����
 ����������������
 ˆ��������
 
���������� ����������� � �������
� �� ������ 
�� ������� ������ƒ�
 ������
:

2023 ��� 2022 ���

 ������ 
������������������

2 764 2�240

„�������� ����� ������� 
�� ������ �� ������
 
��•������ 20 %

553 448

•�������� •����� 
�� ������, ������� 
��•�������	��� �•������•/ 
����	��	��� �� ������� 
���������������� ����, 
�•��� �����:

(14) (41)

������� �� ������� 
�������� ��
����


(219) (66)

�������, 
����
���„��ƒ�� 
�������������
�� ����

205 25

­���� �� 	������, 
	��������� � ������� 
	������� ��� 
������

539 407

���������� ������ 
��•���…��� ����

(10)  -

•��•�� 	� �����
 
���	������ �� ���

529 407

(�) ���������� ������ �� ����� ��������� 
������ 
•������� 
�	�� ••‹‚ � ������������ƒ�
 
��������
 ����������������
 •����
���
 
‹�������� �������� � ������������� ��� -

����� ������ 
�	�� ���������
 ����
����� 
������� � ������������ ��� ����
 ��������� -
�������
 ˆ��������
 ���������� � ��� ����
 
����������	����. Ž�	� ����������� ������ -
��
 €ˆˆ��� ��
������ €��� ���
����� ������, 
����	����
 �� ������ 20 % (2022 ���: 20 %).

­� 
1������� 

2023 
����

•������� 
�������
	��� 

��•��� ���2023 
���

•�������������� 
�������,

	�������������• 
��� 	������

€������
�������•
���	����

­� 31�������� 
2023 ����

•

­������� ��������, ����������� 
�•�
������� ������ 1 955 458  - 9 2 422

 ����� � ����� ����� ���
������� 24 (12)  -  - 12

•���������� �����•������
 83 18  -  - 101

ˆ����������� �����•������
 (152) 44  -  - (108)

€����� (17) (12)  -  - (29)

†����� ���…��� ��� (274) 21  -  - (253)

•������������ 	� ����������
 �����
, 
�����

1 619 517  – 9 2 145

­��1������� 
2022 ����

•������� 
�������
	��� 

��•��� 
���2022 ���

•�������������� 
�������,

	�������������• 
��� 	������

€������
�������•
���	����

­� 31�������� 
2022�����

•

­������� ��������, ����������� 
�•�
������� ������ 1 193 721 29 12 1 955

 ����� � ����� ����� ���
������� 29 (5)  -  - 24

•���������� �����•������
 93 (10)  -  - 83

ˆ����������� �����•������
 (124) (28)  -  - (152)

€����� (17)  -  -  - (17)

†����� ���…��� ���  - (274)  -  - (274)

•������������ 	� ����������
 �����
, 
�����

1 174 404 29 12 1 619

‚���	����� ��������� ������ � ������������� 
������ �����	�� ���
�ƒ���� ����� ��
 ����� 
12 
������ ����� �������
 ����.

30. �	����� �� ��	����� � ����� -
��� 	� 	��������� 	�������� 

•������ ������ ��������� ��������
�, ���� 
��� ��������� ��� ��ƒ�
 ��������
 ��� ���� 
�� ������ �
��� ���
�	����� ���������� -
���� ���� �� �������, ��������� ������������ 
������� �� �����
��
�� �� ��„���� ����� -
�����
 ˆ��������-����
�������
 ������� -

����� �������ƒ�������� ��� ��
 ���
�����
 
��������. †�� ��„���� ������� � ��
, ������ -
�� �� ������� ��������
�, �����
����� ������ -

���� ����� ��� ����
�����„���
 ������, 
����������� �� ����������� ˆ��
�.

…���������������� ˆ��������� ���������� 
�������� ������ƒ�� �������� � ������� 
����������
 � ���������������
� ���������
� 
…�
����� (†��
. 1):

2023 ��� 2022 ���

���
������ ������� 12 177

����� ���•��� 12 177

������
 �� �����•� �������� �������� 801  -

����� ��•��� 801  –

31 �������  
2023 ����

31 ������� 
2022�����

����������, ���������� �� ��������� �����-�����•� �������� ��������  - 840

ˆ������ � ����� ���������� (����. 17)  - 274
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…���������������� ˆ��������� ���������� �������� ������ƒ�� �������� � ������� �� ��������
 
�������
� ��������
� �������
�, ������ƒ�
��� ��� ��ƒ�
 ��������
 � ������
:

2023 ��� 2022 ���

������
 �� �����•� �������� �������� 292  -

���
������ ������ 42 112

������ ������ 10 –

����� ��•��� 344 112

‚������� ������� ��� ��������� ������ �� ������ �������� 75 –

‚������� ������� ��� ����
������ ������ � �������� ������� 33 –

„������ �� �������������
����
 – 44

����� ���•��� 108 44

31 ������� 
2023�����

31 ������� 
2022�����

����������, ���������� �� ��������� �����-�����•� 
��������•�������� – 660

€���� �������� (����. 14) – 75

����� � �������� ������� – 20

•���������� �����•������
 �� ���
����� � ���������� – 20

•������������� 	��•����� 
�������•��	��� 
���������
•�

� ��������	����� � �����
 ��������� 
������� � ���������
 �� ���������� ��	 -
��, ������������ �������
 ������������
, 
��2023����� ��������� 571 
�� ���. (��2022�����: 
512�
������.). •�

� ��������� ������� ���� -
�������
 ������������� ��	��, ����������� 
����������	����� ��������� ��������������� 
���������, ��������� 99 
������. (��2022�����: 
85 
������.).  ���������� �������� ���������� -
��
� ������������ �������� ��ƒ�����
�������� 
����
������������� �������� �������������� -
���� ������ �����������
 ������.

31. �	
����� � ��
�������  
�������
�	���



������ ���������������
  ���� ����
 ������
 ������������ ������ 
�	�� 
����� ����
 �� ������ �������� ��������������. 
•���������� ������ �� �������� �������-���� 
��ƒ������ƒ�� �� ���� ���������� ����������� -
�����
 ˆ��������
 ���������� ���������������� 

���
�	��� ���������� ��������, ������� 
���� 
�� ������� ��ƒ��������� ������� �� ������.

•������� ��������� ��•����������  
� •������	�� •��������
Ž�������� ���������������� •����
���
 ‹����� -
���, ��
�����ƒ�� ���, �� ��ƒ�����, �������„�� 
� ���� �� ����� ��������� �������, ��������� 
���
�	����� ������ ��������� ���
��������� 
� ������
 � ��������
 ������.   ����� � €��
 
������� ����������� � ����„���� ������� ���� -
��
����, �����������ƒ�� €�� �������, 
���� 
���� �������� ��������
� ������
�. Ž�������
 
�������� � •����
���
 ‹�������� �������� -
�� �����������, � ��
 ����� ����„����� ���� 
�������� ������� �� �������������
�� ���� 
�������
, �� �
��ƒ�� �����
 ˆ��������-����
 -
�������
 ����, ��� �������
 � �����������
�, �� 
�������� ƒ�
� ���������� ���������� �������� -
��������. Ž�������� �������� 
���� ���������� 
��� ����������� �������, ����„������ƒ�� ����, 
��������
 �������� ��„���� � ���������� ��� -
�����. †�� ������������ ��������������� 
���� 
���� ��������� � ����� ������ �������.

•����
���� ���������������� � �����ˆ��� -
��
 ��������������� � ����
 ������������� 

�	���������
 ��������
 �����ˆ������� 
���������������, ������������
 ‚������� -
���
 €����
�������� �������������� � ����� -
��� (‚“••), � �����������
� �����������
�. 
‡��������������� � �����ˆ�����
 ���������� -
����� ������
�������� ���
�	����� ������� -
����� ��������� ������������ �� �����������

�
 ������
 (������
 � ����
�������
�
� 
����
� � �����������
 ����
 ������ � �� -
����
�������
�
� ����
�), ���� ���� ������ 
���������������� �������
. •���������� ����
���� �����
� ����������� �������� � ����� 
���������� ���������
 ��
�����ƒ��� ������ -
���������� � �����ˆ�����
 ���������������.

Ž�������� �������������, ��������ƒ�� � �� -
�������� �����„���� �����������
�� ������, 
������������ �� ������ ˆ���������� ��� ����� 
������. •�ƒ������� ����������� ����, ��� �� 
��� 
������
„��� �������� �������� ���
������ 
������ �����ˆ������� ��������������� €�� ���� 

���� ���� ��������.  ������ ������ �������� 
������
 �� 
�	�� ���� ������� � ����������
 
�������� ����	�����, ������ 
�	�� ���� ����� -
������
 � ����� ������ ˆ���������� ����	���� 
�/��� ����
�������
 ������������ ������.

��� ��� �����
���� ��������� ���������������� 
�� �����	�� ������� ����������� �� ��������
 
�������
, ������ ���
� �� ���
��� ���
����� 
����� ������������� ����������������, ���� -
��� �������� � ���	���� ��ƒ�
 ��

� ���� -
��� �� ������. •���������� � ������ƒ�� ���
� 
�������, ��� ��� ������� � ����„���� ������� 
� ���
������� ������
 ������������� 
���� 
���� �������	����, ������ ��ƒ������� ���� 
����, ��� ������ ������� �������������� ��� -
����, ���� ������� ����������� � ����„���� 
������� � ���
������� ������������
 ������ -
���������� ����� �������� ��������
� ������ -

�.  ������ ������ �������� ������
 ���
�	�� 
���� ������� � ����������
 �������� ����	 -
�����, ������ 
�	�� ���� �����������
 ������� 
������ ˆ���������� ����	���� �/��������
 -
�������
 ������������ ������ � ����
.

•������ ������ �	�
������ �����
������ �������� � ��ˆ��������
 ������� •�� -
��
���
 ‹�������� � ������� ����������� 
������� ���
���.   ������ƒ�� ���
� � •����� 
�	���������� ��������������� ������������ -
����, � ������� ��������������� ������� •�� -
��
���
 ‹�������� ������������ ����������� 

��� ���������� ��������� �����
����������. 
������ ������������ ��������� ���� ����� -
�������� �� ������ ����	��ƒ�
 �����. 

†������������ ������������� 
���� ������ -
���� � ���������� ��
�����
 ��
�����ƒ��� 
���������������� � ���
������� �����, �����	� 
�������	��
 ��������.  ������ ����� �� -

�����
 �����
�	�� �������, �� ��� 
���� 
��������� ��ƒ��������
�. • �����
 ��������, 
���	��„�
�� � ����„���� ���������� ��
 -
�����ƒ�� ���
������� �����, ����������� �� -
������, ������ƒ��������� ������������ � ����� 
� �����������
 ����	��ƒ�
 �����, ��
�
� 
����	����� � ������ƒ�
 ����������������
 
ˆ��������
 ����������, � ������ �� �
�����.


����������
������ �������� ��������� ������, ����� -
���, ���	������� ��������������� � ������ 
�������
�� �����. •�������������, ������ 
� -
	�� ���� ������	��� ��
 �����
, � ����„���� 
������� ����������� �� ���ƒ����������.

��•���������� 	����������� ����	����
†� ��������� �� 31 ������� 2023 ���� ������ 
�
��� ������������� ������������ ��������� 
�� ������������ �������� ������� �� �� -
ƒ�� ��

� 307 
�� ���. (31 ������� 2022�����: 
361�
������.) (��� ����� ŽŒ•). ������ �	������ -
���� ��������
�� ������� �� �������� €��� 
������������. ������ �������, ������������ 
������ ������� � ����ƒ�
, � ���	� ��’�
 ˆ� -
������������ ����� ����������
� ������������ 
€��� ��� ������ ����������� ������������.

 �������������� ���
•���������
†�������������� �������������� ���������� -
�� ����
 ����������� ������������� ������ �� 
���ƒ��������� �����	�
 � ������ ��������� -
��� �����
 �������
 ����� ������������. 

  ������� 2017 ���� …�
����� ���������� -
�� �������������� � ���������� ��������
 
�������
 �‚ «‚������
 †��� Ž������» ����� 
������������ ����� ‚�‚ «‹���������
 
����� ���������� ˆ�������������» �� ���� -
���� ����������� ����� �� �����
 ��
����� 
���25�������� 2024 ����.   2018 ���� � ����„� -
��� ���������� �������������� ������
 ���� 
�������� ˆ��������� ������������� � ������� 
������ ������������� ������������ � ����� -
�����������
 ������ � ˆ��������
 ����	� -
��� ����

� 119�
�� ���. (†��
. 21), ������ -
������ ��� �������� ������� ��� �	����
�� 
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�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

�Å�É�²�À�½�Ï�Ã�Ä�¶���±�¿�Í�½�Ä�Ã�¶�Æ�Ã�Ä�¶���Ä�²�Ò�¶�Ç�È�³�Ä���R�Ù�¿�É�È�Ç�¿�±�Ù���È�Ä�Å�À�½�³�Ã�Ä�L�×�Ã�¶�Æ�´�¶�È�½�Ï�¶�Ç�¿�±�Ù���¿�Ä�Á�Å�±�Ã�½�Ù�S
�Å�Æ�½�Á�¶�Ï�±�Ã�½�Ù���¿���¿�Ä�Ã�Ç�Ä�À�½�µ�½�Æ�Ä�³�±�Ã�Ã�Ä�¾���Ê�½�Ã�±�Ã�Ç�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È�Ã�Ä�Ç�È�½���N���y�w���µ�¶�¿�±�²�Æ�Ù���x�v�x�y���´�Ä�µ�±��
�C�ð���û�÷�ú�ú�÷�ý�ü�î�����ÿ�ý�����÷�ø���ù�÷�����ÿ���ï�ú�ó�ø�;���ó���ú�÷���ü�ó�����ù�î�ö�î�ü�ý���÷�ü�ý�ó�D

���������  ������, � ����� � ��������
 �‚�«‚� -
�����
 †��� Ž������» ��������� �
� ����� 
���������� ƒ�
 �����������
 � …�
����� ��� 
���������� �������� ���������� � ��������� 
�����	�������. †� ��������� �� 31 ������� 
2023 ���� ������ ������������ � ����������� -
��� ������� ���������
 � …�
����� (†��
. 27).

­	���� � ������ � �	���� � ������•�����  
�� �������������
†� ��������� �� 31 ������� 2023 ���� ��31��� -
����� 2022 ���� ��’���� �������� ������� 
������, ����	����� � �������� ����������� 
����������
 � ��

�
 ������, ����������� 
(†��
. 7 � 17).

32. ������� �������� ��������

  ������ 2023 ���� …�
����� ������� 100 % 
���� � �������
 �������� �������
 ��
����� 
‚‚‚ «•�	�������» ��������
 �������. Ž�	� 
������������ ��ˆ��
���� � �����„�� ������ 
�������, � ���	� �� ��ƒ�
 ��

� ����������� 
���
�ƒ����:

20 �	���� 
2023 ����

„���������� � �
������� ������ 336

­���•����� ��������� ������ 31

������ ������ 1

���������� ��������� �����‚�• 
�����• �������

368

20 �	���� 
2023 ����

•���� �
���, 	��
������ 
���	�������� ������

660

€� ������� ����•��� ������� 
�•��••����������� �����…�� 
��������•��������

(1)

 ���
	����� �������• ������� 
���	������

659

������ �������� ����� �� �����	� �������
 
��
����� � ��

� 292 
�� ���. � ������� ��� -
��� ������� (†��
. 27).

•�•�� �� ������� 
�������� ���	����

����������, ���������� 
��•�����•� �������� ��������

660

‹��������� ��������
 
��������� ������ �������

(368)

 
 ������ �� ������� �������� 
���	����

292

  �������� 2023 ���� …�
����� ������� 
100�%����� � �������
 �������� �������
 ��
 -
����� ‚‚‚ «•������
 �����������������ƒ�
 
��
� ����» ��������
 �������. Ž�	� ���������� -
�� ��ˆ��
���� � �����„�� ������ �������, ����� -
	� �� ��ƒ�
 ��

� ����������� ���
�ƒ����:

20 �������� 
2023 ����

„���������� � �
������� ������ 30

­���•����� ��������� ������ 12
­���•����� ��������� 
��������
����

(4)

������ ������ 1
���������� ��������� �����‚�• 
�����• �������

39

20 ��������  
2023 ����

�
•���� �
���, 	��
������ 
���	�������� ������

840

€� ������� ����•��� ������� 
� �� •����������� �����…�� 
�������� ��������

(2)

 ���
	����� �������• ������� 
�� 	������

838

������ �������� ����� �� �����	� �������
 
��
����� � ��

� 801 
�� ���. � ������� ��� -
��� ������� (†��
. 27).

•�•�� �� ������� 
�������� 
���	����

����������, ���������� 
��•�����•� �������� ��������

840

 
‹��������� ��������
 
��������� ������ �������

(39)

 
 ������ �� ������� �������� 
���	����

801

  ������� 2022 ���� …�
����� ������� 
100�%����� � �������
 �������� �������
 
��
����� ‚‚‚ «“���-‚
�» ������
 �������. 
Ž�	�������������� ��ˆ��
���� � �����„�� �� -
����� ����������������, � ���	� �� ��ƒ�
 ��

� 
����������� ���
�ƒ����:

31 ���
���  
2022 ����

•

­������� �������� 216

•������� � ������ ����������� 
�����•������


98

€����� 67

­���•����� ��������� ������ 12

•���•��� �������� 
�•��••����������

8

������ ������ 2

•������� � ������ ������������ 
�����•������


(147)

€����•������
 �� ������ 
�������

(8)

������ ��������
���� (8)

���������� ��������� 
�����‚�• �����• �������

240

31 ���
���  
2022 ����

•���� �
���, 	��
������ 
���	�������� ������

572

€� ������� ����•��� ������� 
� �� •����������� �����…�� 
�������� ��������

(8)

 ���
	����� �������• 
������� �� 	������

564

������ �������� ����� �� �����	� �������
 
��
����� � ��

� 332 
�� ���. � ������� ��� -
��� ������� (†��
. 27).

•�•�� �� ������� 
������������	����

����������, 
���������� 
��•�����•� �������� 
��������

572

‹��������� ��������
 
��������� ������ 
�������

(240)

 ������ �� ������� 
�������� ���	����

332

33. 	������ ��	
� ��������� 
�������
� �������

  ������ 2024 ���� ������ ������ ���
 ������ -
��
 ������� � ���
��� 300 
�� ���. �����
 �� 
30 ���� 2024 ����. †��������� ������ – ����� -
��� ������ Š• •‹ ���� 2,5 %.
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������, ������������ �������������� ��
��� -
������� ������� «�
 ��	�������� �
�������» 
��������, ����«���•» � 2023 •��� ������
�• -
���� � �� �����•�����.

�Ì�Ö�Ë�Ö�Ê�Ö�Ø���Ò�Û�×�Ó�Ð���×�Ø�Ö�Ì�È�Î�Ð��
�Ì�Ö�Ó�Ð �Ö�Ú ��������������������

������� �������� �����-������� ����: 
	� �
������ – �������	, �
������ � �•�� -

��•����• ���������������  «�-��•» – 
����������;

	� �������	 �
•�����• �������� ���������  
­��  (100�% ���� � �������� �������� 
����«�������• •���������
����� ��• 
��������» (�€‚ƒ 1171447006114)), 
������������ �
•�����• ����•�� ­��  
� �������� �� � ���•���, � ����� 
�����������•�, ��������� ��­�•�����;

	� ­��• � ��� ����� � �
•�������� �������	� 
­��� �������•� �� ������	� � ���������  
��������� �������• ����������� ��• 
������ ��„€‚…†. ������������ 
�����������  �������•� ��� ����� 
���
•�������� �•������� �
������, 
������� •����� �������������� ���� 
���
•��������• ������	�, ���� ����� 
��� ��•;

	� �������	 �
•�����• �������� ���������  
­�� , ���
����  �� � 
�� �
��������•, 
�•����•���•, ���� � ����•����• ������� 
��	;

	� �������	 �
•�����• ��������� 
�
•���������� �� ������•� ­��� 
���������  � ��•���� 10�(���•��) 
��
�•�� ���• ����� ����������• 
���� ����•�������� ������• 

�Ê�Õ�Í�Ù�Í�Õ�Ð�Í���Ì�Ö�×�Ö�Ó�Õ�Ð�Ú�Í�Ó�ä�Õ�Ö�Ë�Ö��
�Ê�Ò�Ó�È�Ì�È���Ê���Û�Ù�Ú�È�Ê�Õ�ã�Ñ���Ò�È�×�Ð�Ú�È�Ó��
�Ö�Ú ��������������������

�������:  �
������ – �������, ������ ��• 
���������, �
������ � �•����•����• ����� -
����������  «�������• •���������
����� 
��• ��������» -  �������, ������� ��• 
���������. �
������ ���������•�� �������� 
�������������•� ������ � �������• ������� 
��� «�€�•» ����� �������• ������������•� 
������.

���
�� ������ � �������
 �
������� 
�	�	��������� �� ����
���� ������� ��������:

	 ������, ������• �������• � ��•����� ������� -
������•� ������ � ��� «�€�•», ������ �•�� 
14 000 000 (•�������	��� ���������) ��
 .;

	� �
��• ��������� �������������� ������� 
�������•�� 14 000 000 (•�������	��� ����� -
����) ��
., •�� �������•�� 0,0575�% 
������ -
��• ��������� ������� �
������ ��������• -
��  �� 31.12.2021.

����
�, ��������������

� � ���������� 
��������
 ������, ����•���:

	� ‡��� ������ ���������� �
������, •� -
�•�•�•�• � ��•���� ����•� •���, ����•� -
�������•�•� ����•��  �����•��•� �� -
•���•, ��	��, ���������• ��� ˆ���	�� 
�������•��•� �������������•� ��•��� 
�
������: •���
�� �����• ‰����������• 
(����.�1��.�3���.�83 Š����� �
���).

•������� �� ��������� ������: ���
���� 
��•����� ������ ���������� 27.01.2023.

�Ì�Ö�Ë�Ö�Ê�Ö�Ø���Ò�Û�×�Ó�Ð���×�Ø�Ö�Ì�È�Î�Ð���Ì�Ö�Ó�Ð��
�Ö�Ú ��������������������

������� �������� �����-������� ����: 
	� �
������ – �������	, ��	�������� �
�� -

���� «�-�������� ‹�����•» – ����������;
	� �������	 �
•�����• �������� �������� -

�  ­��  (100�% ­��� � �������� �������� 
����«Œ�Ž�������» (�€‚ƒ 1097746380137)), 
� ���������� �
•�����• ����•�� ­��  
���������� �� � ���•���, � ����� � �� ����
��•�, ��������� � ­�•�����;

	� ­��• � ��� ����� � �
•�������� �������	� 
­��� �������•� �� ������	� � ���������  
��������� �������• ����������� ��• ������ 
��„€‚…†. ������������ � ���������  ����
���•� ��� ����� � �
•�������� �•������� 
�
������, �� ���� •����� �������������� 
���� � �
•��������• ������	�, ���� ����� 
��� ��•;

���
���� ��������� ����������•��, 
���������������� ������� 3.2 ­�•����� 
�����-�����Ž�, ���� ���• ���� �� 
���� 
��•������� ���������.

���
�� ������ � �������
 �
������� 
�	�	��������� �� ����
���� ������� ��������:

	 �840 000 000 (��������� ����� ���������) ��
 ., 
•�� �������•�� 3,4489�% 
��������• ��� -
������ ������� �
������ ��������• ��  
���31.12.2021.

����
�, ��������������

� � ���������� 
��������
 ������, ����•���:  

	� ‘��•���� ’���� ‰����������� – 
������������ ��. 81 
���������•� 
������ «�
 ��	�������� �
�������», 
��� ��� •��•���• •����� ������ 
���������� ����«���•» � �������•��� 
�������������� ��•���� �
������ 
���•����•����• ���������������  «�-��•»;

	� ‡��� ������ ���������� �
������, 
•��•�•�•�• � ��•���� ����•� •���, 
����•��������•�•� ����•��  �����•��•� 
��•���•, ��	��, ���������• ��� ˆ���	�� 
�������•��•� �������������•� ��•��� 
�
������: •���
�� �����• ‰����������• 
(����. 1 �. 3 ��. 83 
���������•� ������ 
«�
���	�������� �
�������»).

•������� �� ��������� ������:  ���
���� 
��•����� ������ ���������� 27.01.2023.

	� �������	 �
•�����• �������� ���������  
­�� , ���
����  �� � 
�� �
��������•, 
�•����•���•, ���� � ����•����• ������� ��	;

	� �������	 �
•�����• ��������� �
•������ -
���� �� ������•� ­��� ���������  � ��•���� 
10 (���•��) ��
�•�� ���• ����� ����������• 
���� ����•�������� ������• � �
���� ��� -
������ ����������•��, ���������������� 
������� 3.2 ­�•����� �����-�����Ž�, ���� 
���• ���� �� 
���� ��•������� ���������.

���
�� ������ � �������
 �
������� 
�	�	��������� �� ����
���� ������� ��������:

	� 660 000 000 (•������� •�������•� ������ -
���) ��
., •�� �������•�� 2,7098 % 
������ -
��• ��������� ������� �
������ ��������• -
��  �� 31.12.2021.

����
�, ��������������

� � ���������� 
��������
 ������, ����•���: 

	� ‘��•���� ’���� ‰����������� – �� ������ -
��� ��. 81 
���������•� ������ «�
 ��	��
������ �
�������», ��� ��� •��•���• •����� 
������ ���������� ��� «���•» � �������• -
��� �������������� ��•���� ��	�������•� 
�
������ «�-�������� ‹�����•»;

	� ‡��� ������ ���������� �
������, •��•� -
•�•�• � ��•���� ����•� •���, ����•����� -
���•�•� ����•��  �����•��•� ��•���•, 
��	��, ���������• ��� ˆ���	�� ����� -
��•��•� �������������•� ��•��� �
������: 
•���
�� �����• ‰����������• (����. 1 
�.�3���.�83 
���������•� ������ «�
 ��	�� -
������ �
�������»).

•������� �� ��������� ������: ���
���� 
��•����� ������ ���������� 27.01.2023.

�Ì�Ö�×�Ö�Ó�Õ�Ð�Ú�Í�Ó�ä�Õ�Ö�Í���Ù�Ö�Ë�Ó�È�à�Í�Õ�Ð�Í��
�Ö�Ú�������������������������Ò���Ì�Ö�Ë�Ö�Ê�Ö�Ø�Û���Ò�Û�×�Ó�Ð��
�×�Ø�Ö�Ì�È�Î�Ð���Ì�Ö�Ó�Ð���Ö�Ú����������������������

������� ����������•���� ���������� 
�	�������� �����-������� ����:

	� �
������ – �������	, �
������ � �•���� -
•����• ���������������  «�-��•» – ������ -
����;

	� ‰����� ��������• � ����� 3.3 ­�•����� 
�� ����Ž��� � ����� ��• �����	��:

	� «3.3. ������� ��•��������, •�� ����•��• 
����• ��• ����������• ����•�������� ����
��• •��•���• 30 �����• 2023 •��� (������– 
•���•��• ����), ���� ���• ���� �� 
���� 
��•�������� ���������. „��� �����-��
� 
�������•�������� ������• �� 
���� �� -
������� ��������� ����������• •���•��• 
����, ��������•��• ­�•���� ��������•���� 
���������� ���� ��•����� �� ����� ��• 

�×�í�ø�í�ÿ�í�õ�����ù�ö�ê�í�ø���í�õ�õ���ý���Ö�é���í�ù�ú�ê�ö�ô���ê���ö�ú�ÿ�í�ú�õ�ö�ô���ë�ö�ì�û���ù�ì�í�ó�ö�ò����
�÷�ø�ð�ï�õ�è�ê�è�í�ô���ý���ê �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�ð���ù���Ü�Ï���ö�ú�������������������������­ ��������
�m�Ö�é �è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�õ���ý���ö�é���í�ù�ú�ê�è�ý�}���ò�ø�û�÷�õ���ô�ð�����è���ú�è�ò�î�í���ù�ì�í�ó�ò�è�ô�ð����
�ê �ù�ö�ê�í�ø���í�õ�ð�ð���ò�ö�ú�ö�ø���ý���ð�ô�í�í�ú�ù�����ï�è�ð�õ�ú�í�ø�í�ù�ö�ê�è�õ�õ�ö�ù�ú��

�Ö�Ú�ß�Í�Ú���Ö���Ò�Ø�Û�×�Õ�ã�Ý��
�Ù�Ì�Í�Ó�Ò�È�Ý���Ð���Ù�Ì�Í�Ó�Ò�È�Ý��
�Ù �Ï�È�Ð�Õ�Ú�Í�Ø�Í�Ù�Ö�Ê�È�Õ�Õ�Ö�Ù�Ú�ä�æ

�Ù�ì�í�ó�ò�ð�����ê���ù�ö�ê�í�ø���í�õ�ð�ð���ò�ö�ú�ö�ø���ý��
�ð�ô�í�í�ú�ù�����ï�è�ð�õ�ú�í�ø�í�ù�ö�ê�è�õ�õ�ö�ù�ú����

������������

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



���� ����� ����������• •���•��• ���� 
(������� •����� ����Ž���• �����•��•� 
­�•����� � ���ˆ����	���������, �
 ����� -
����������, ����������•�, � ���������� 
������, � ���Ž� ���� ����Ž���•, ������� 
��•����� ���������������� ������Ž� � 
���������� ����� ����������• ­�•�����), 
����������� ������� ��������� �� ��•��� -
�•��• �
�����;

	� „��� � ���� ����������• ­�•����� ��� � -
������ ������� ������	� � �•�� ������ 
“��� �����-��
� ����Ž��� ��������, 
�������	 �
•�����• ����� �� ��� ������  
����� ����Ž��� �������� � ������ �
”� -
�� �� ��� �� ����•������• �� 
��������• 
�•��, ��������• ��� ��������, � ��•���� 
10�(���•��) ��
�•�� ���• � ���� ������ -
����• ­�•�����, �����������• � �����• -
��� ���� ��».

����
�, ��������������

� � ���������� 
��������
 ������, ����•���:

	� ‘��•���� ’���� ‰����������� – �� 
���� ����� ��. 81 
���������•� ���� -
�� «�
���	�� ������ �
�������», ��� 
��� •��•���• •����� ������ ���������� 
����«���•» ���������•��� ����������� -
��� ��•���� �
������ � �•����•����• 
���������������  «�-��•»;

	� ‡��� ������ ���������� �
������, •� -
�•�•�•�• � ��•���� ����•� •���, ����•� -
�������•�•� ����•��  �����•��•� �� -
•���•, ��	��, ���������• ��� ˆ���	�� 
�������•��•� �������������•� ��•��� 
�
������: •���
�� �����• ‰����������• 
(����.�1��.�3���.�83 
���������•� ������ 
«�
���	�������� �
�������»).

•������� �� ��������� ������:  ���
���� 
��•����� ������ ���������� 29.03.2023.

�Ì�Ö�×�Ö�Ó�Õ�Ð�Ú�Í�Ó�ä�Õ�Ö�Í���Ù�Ö�Ë�Ó�È�à�Í�Õ�Ð�Í��
�Ö�Ú�������������������������Ò���Ì�Ö�Ë�Ö�Ê�Ö�Ø�Û���Ò�Û�×�Ó�Ð��
�×�Ø�Ö�Ì�È�Î�Ð���Ì�Ö�Ó�Ð���Ö�Ú����������������������

������� ����������•���� ���������� 
�	�������� �����-������� ����:

	� �
������ – �������	, ��	�������� �
�� -
���� «�-�������� ‹�����•» – ����������;

	� ‰����� ��������• � �. 3.3 ­�•����� ������ -
Ž��� � ����� ��• �����	��:

	� «3.3. ������� ��•��������, •�� ����•��• 
����• ��• ����������• ����•�������� 
������• •��•���• 31 ����� 2023 •��� (�� -
����– •���•��• ����), ���� ���• ���� �� 
���� 
��•�������� ���������. „��� �����-��
� 
�� ����•�������� ������• �� 
���� �� -
������� � ������� ����������• •���•��• 

������• �� 
���� ��������� � ������� 
����������• •���•��• ����, �� �����•��• 
­�•���� ��������•���� ���������� ���� 
��•����� �� ����� ��• ���� ����� ����� -
�����• •���•��• ���� (������ � •����� 
����Ž���• �����•��•� ­�•����� � ���ˆ� -
���	���������, �
 ���������������, ���� -
������•�, � ���������� ������, �����Ž� 
���� ����Ž���•, ������� ��•����� ������ -
���������� ������Ž� � ���������� ����� 
����������• ­�•�����), ����������� ��� -
���� ��������� �� ��•����•��• �
�����;

	� „��� � ���� ����������• ­�•����� ������ -
���� ������� ������	� � �•�� ������ “��� 
�����-��
� ����Ž��� ��������, �������	 
�
•�����• ������� ���������  ����� ����Ž
��� �������� � ������ �
”��� ����� �� �� -
��•������• �� 
��������• �•��, ��������• 
�����������, � ��•���� 10 (���•��) ��
�•�� 
���• � ���� ����������• ­�•�����, ���� -
�������• � �����•��� ������».

����, ��������•��• ­�•���� ��������•���� 
���������� ���� ��•����� �� ����� ��• 
���� ����� ����������• •���•��• ���� (�� 
���� •����� ����Ž���• �����•��•� ­�•� -
���� �����ˆ����	���������, �
 ���������� -
�����, � ��������•�, � ���������� ������, 
� ���Ž� ���� ����Ž���•, ������� ��•����� 
���������������� ������Ž� � ���������� 
����� ����������• ­�•�����), ���� ������ 
������� ��������� �� ��•����•��• �
�����;

	� „��� � ���� ����������• ­�•����� ���� -
������ ������� ������	� � �•�� ������ 
“��� �����-��
� ����Ž��� ��������, ��� -
����	 �
•�����• ������� ���������  ����� 
����Ž��� �������� � ������ �
”��� ����� 
�� ����•������• �� 
��������• �•��, ��� -
�����• �����������, � ��•���� 10 (���•��) 
��
�•�� ���• � ���� ����������• ­�•����� , 
�����������• � �����•��� ������».

����
�, ��������������

� � ���������� 
��������
 ������, ����•���:

	� ‘��•���� ’���� ‰����������� – �� ���� -
����� ��. 81 
���������•� ������ «�
��� -
	�������� �
�������», ��� ��� •��•���• 
•����� ������ ���������� ��� «���•» 
� �������•��� �������������� ��•���� 
��	�������•� �
������ «�-�������� 
‹�����•»;

	� ‡��� ������ ���������� �
������, 
•��•�•�•�• � ��•���� ����•� •���, ���� -
•��������•�•� ����•��  �����•��•� 
��•���•, ��	��, ���������• ��� ˆ��� -
	�� �������•��•� �������������•� ��•��� 
�
������: •���
�� �����• ‰����������• 
(����.�1 �. 3 ��. 83 
���������•� ������ 
«�
���	�������� �
�������»).

•������� �� ��������� ������:  ���
���� 
��•����� ������ ���������� 29.03.2023.

�Ì�Ö�×�Ö�Ó�Õ�Ð�Ú�Í�Ó�ä�Õ�Ö�Í���Ù�Ö�Ë�Ó�È�à�Í�Õ�Ð�Í��
�Ö�Ú �����������������������Ò���Ì�Ö�Ë�Ö�Ê�Ö�Ø�Û���Ò�Û�×�Ó�Ð��
�×�Ø�Ö�Ì�È�Î�Ð���Ì�Ö�Ó�Ð���Ö�Ú����������������������

������� ����������•���� ���������� 
�	�������� �����-������� ����:

	� �
������ – �������	, �
������ � �•���� -
•����• ���������������  «�-��•» – ���� -
������;

	� ‰����� ��������• � �. 3.3 ­�•����� 
�� ����Ž��� � ����� ��• �����	��:

	� «3.3. ������� ��•��������, •�� ����•��• 
����• ��• ����������• ����•�������� 
������• •��•���• 1 ���•
�• 2023�•��� 
(������– •���•��• ����), ���� ���• 
���� ���
���� ��•�������� ������� -
��. „���������- ��
� �������•�������� 

����
�, ��������������

� � ������� -
��� ��������
 ������, ����•���:

	� ‘��•���� ’���� ‰����������� – �� 
��������� ��. 81 
���������•� ������ 
«�
 ��	�� ������ �
�������», ��� ��� 
•��•���• •����� ������ ����� ����� 
��� «���•» ���������•��� ������� -
������� ��•���� �
������ ���•���� -
•����• ���������������  «�-��•»;

	� ‡��� ������ ���������� �
������, 
•��•�•�•�• � ��•���� ����•� •���, 
����•� �������•�•� ����•��  �����• -
��•� ��•���•, ��	��, ���������• ��� 
ˆ���	�� �������•��•� ������������� -
•� ��•��� �
������: •���
�� �����• 
‰����������•  (����.�1��.�3���.�83 
� -
��������•� ������ «�
���	�������� 
�
�������»).

•������� �� ��������� ������: ���
���� 
��•����� ������ ���������� 15.09.2023.

������������

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



�Õ�è�ù�ú�ö�����ð�ñ���ö�ú�ÿ�í�ú���ö���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�ð���÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�ö�ê���ð���ø�í�ò�ö�ô�í�õ�ì�è�þ�ð�ñ���Ò�ö�ì�í�ò�ù�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�������ì�è�ó�í�í���€���ö�ú�ÿ�í�ú�����ø�è�ù�ù�ô�ö�ú�ø�í�õ���Ù�ö�ê�í�ú�ö�ô��
�ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���×�û�é�ó�ð�ÿ�õ�ö�ë�ö���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�õ�ö�ë�ö���ö�é���í�ù�ú�ê�è���m�ç�ò�û�ú�ù�ò�è�����ú�ö�÷�ó�ð�ê�õ�ö��
���õ�í�ø�ë�í�ú�ð�ÿ�í�ù�ò�è�����ò�ö�ô�÷�è�õ�ð���}���õ�è���ï�è�ù�í�ì�è�õ�ð�ð���������ô�è���������������ë�ö�ì�è�����÷�ø�ö�ú�ö�ò�ö�ó��
�­���é���õ���ö�ú���������ô�è���������������ë�ö�ì�è�������ê���ù�ö�ù�ú�è�ê�í���ë�ö�ì�ö�ê�ö�ë�ö���ö�ú�ÿ�í�ú�è���÷�ö���ð�ú�ö�ë�è�ô��
�������� �ë�ö�ì�è��

�Ö�Ú�ß�Í�Ú���Ö���Ù�Ö�É�Ó�æ�Ì�Í�Õ�Ð�Ð��
�×�Ø�Ð�Õ�Þ�Ð�×�Ö�Ê��
�Ð���Ø�Í�Ò�Ö�Ô�Í�Õ�Ì�È�Þ�Ð�Ñ���Ò�Ö�Ì�Í�Ò�Ù�È��
�Ò�Ö�Ø�×�Ö�Ø�È�Ú�Ð�Ê�Õ�Ö�Ë�Ö��
�Û�×�Ø�È�Ê�Ó�Í�Õ�Ð�ç��

����� ���������� ������������, ��� ����� -
������ � ��������
 ������ ������ �������� 
�����
 � ����������
 ��	��
���
 � �� -
��
����� ��
������ ��������� � ����
�� -
����� ������� �������������� ���������� 
��2023�����.  

�����
� �������������� ���������� ��
����� 
�������� �� �������� ���������� � ������� -
����� � ������������ � �������•��
 ������
 
«•������������• ��������•», �������•��
 
������
 «• ����� �����• ��
��», �������
� �� -
������ •��������� ����� � � �����
 ����
���� -
��� ����������� ������� �������������� ����� -
�����, ����
����������� � ���
�����
 ���•
�
 
•���� •����� �� 10.04.2014   06–52/2463.  

­�������•��� ����• ����
������� � ��������� 
���
� �����•������ � ���
����
�� ��
�� ���� 


����� �������������� ����������. €
���� 
��‚��
 �� ��� ����
������� ������� ������� -
������� ���������� � ������ 
��� ���
���
��� 
��
������. ƒ�����
����� ���� ����
������� 
������� ������� �� ������„�
��� � ��
����� 
��������
� ������������������• ����„���� 
����������
� ����������.  

€ ������ ��������� ��

������� ��
����� 
����������
, ����� �
���� ��������, �� 
����
 
��
����� � �� ������ ����������, �� ����
�� -

��� (����
��
��� �� � ������ 
���). •������� 
��

������� � ��������� ��
����• ������, 
	������� � (���) ���������•��� ������
�� -
��� �����•��• ����
������� �������, � ����� 
�����•���
�� ��
������ ��•����������� �������� 
���������� ���� ����� �� �����„����������
 
�������������� ���������� ��������� ��������� 
������.  

������������ �Ö�é���í�ù�ú�ê�ö �ì�ö�ó�î�õ�ö �ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�ú�� �ø�è�ê�õ�ö�í �ð �ù�÷�ø�è�ê�í�ì�ó�ð�ê�ö�í �ö�ú�õ�ö���í�õ�ð�í �ò�ö �ê�ù�í�ô 
�è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�è�ô �÷�ø�ð �ø�í�è�ó�ð�ï�è�þ�ð�ð �ð�ô�ð �÷�ø�è�ê�è �õ�è �û�ÿ�è�ù�ú�ð�í �ê �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�ð �Ö�é���í�ù�ú�ê�ö�ô��

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� ������� ��� ���������� 
����
��•�� ������������� ������� ��� ������� � •���
 
��������, ������� ��� ��������� ������������ ������� �� �������
 �������� ��� •����� �� -
������, ����������� ����• ��������, � ����� ���
������• ��������• ���� 
����� �� ����
���� -
���
�
 �������
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. •������� ������������� ��������� ������ ��

�������� � •�������
, ����� ��� ������� �����, 

‚���������� ����� ��� 	���
 � ���� …�������, �������
��� ���������
 ��������• ���� 
����� 
� ��������• ������� � ����„���� �������� ��� � �������� ���������� � ���������
 •����� 
��������. †�������� ������� ��

�������� ���� ������������ •�������
 � ������������� 
���������
 � •��� ���������� � ���������
 ������� •����� ��������, ���„��„��� � �������� 
������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�����������        �������� �����������             �� ����������� 

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
‡������ ��������� � ���������� •����� �������� � �������������� 
��������� � •���
� 
�������
 ���� ���������
 ���
������• ���������
 ������
 ����������•�� � ������
 � ��
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. € �������
 ������� ��������� � ���������� •����� �������� ���������� ���
����� (������ -

������) �� ����� •������� � ���� …������� �� ������� ��
 �� 30 ���� �� ���� ���������� •����� 
��������, ���� �����������•����
 �� ������
����� ���•„�� ����.

2. € ��������� � ���������� �������� ������� ����
����, ����•���
�� ��� ������� � ��
������.
3. ˆ��������
 ��� ��������� ������ � ��	��
���� � ��
, ��
 ���������� ������� �������� ��� 

����
 ��������� ��������� � ����� ���������� � ����������
 ��
����
 •������� (� ������ 
���� �� 	��
�������� ������
������ †�����
 •�������).  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
����������� 	      �������� ����������� 	     �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�� �ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�� �ö�ú �ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è 
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� 1 �������� ����
������.
��������� � ���������� •����� �������� ���������� ���
������� (�����������) �� ����� 
������ …������� � ������������ �� ��. 52 �­   208 «•� ˆ•» �� ������� ��
 �� 21 ���•, � � ������•, 
������
�������• ����. 2 ��. 52 �­   208 «•� ˆ•» (�������� ������ ����������), ��������� 
� ���������� •����� �������� ���������� ����������� �� ������� ��
 �� 50 ���� �� ���� ��� 
����������.
‡������� � ������� � ���������
� ��������
�, ��� ������ ����� ����
��� ����
��•��
� � ���-
����
� ���������������� ������• ������� � ��������. € ��������� ����������� 
���� ������� -
��� ��������, ����� ���������
 �������������� ������ � 
��������
. ˆ��������
 ����������� -
���� ���
������• ������
��•�� � ��	��
�������
� 
��������
� � �������
 �� ����� •������� 
� ���� …�������. 
���
� ����, •������� ���������� ��������� � �����������
 	���� – � ������ � ���������� •� -
���� �������� ���������� � ���� �� 
���� ��
 �� 30 ���� �� ���� ���������� •����� ��������.
�������� 2 �� 
���� ���• ���
���� � �������
 �������, ��� ��� ������� •���� �������� �����-
����� ��
����� � 2023 ���� ���� ��������� � 	��
� �������� ����������� �� ��„���
 ������ 
���������� ‡ˆ• «‰Š‹�» �� 25.05.2023 �� ��������� ��. 3 �������•���� ������ �� 25.02.2022 
 �25 - �­. €
���� � ��
 �������� 2 ����
������ ��
������ ��� ���������� •���• �������� 
���������� ��
����� � 	��
� ��������.
�������� 3 ����
������.

������������

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
€ •��� ���������� � ���������� •����� �������� ��������� �
��� ���
������• ��������� -
������� � �������
���� �������• ��	��
���
 � �������� � 
�������� � ��
�, �������• ������� 
����������•��
 ������
 � �����
 ������ ���������� •�������, �����•�� ���� � �����
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. € �������
 ������� ���������
 ���� ������������� ���
������• �����• ������� �����
 

����������•��• ������� � �����
 ������ ���������� •������� � ������ ���������� � �������
 
����•��� ���������� •����� ��������.

2. ‡������ ������ ���������� (���
��� ��������� � �������� ������ 
����� (��� �������)) 
��������
� ������� �������� •���• ��������, ����������• � �������� ������, ���� ���
���� 
�������� 
��������� � •���
� �������
.

3. •������� ������������� ���������
, �
�
��
 �� ‚�� �����, ������ � ������ ���, �
�
��• 
����� �� ������� � •���
 ��������, ������� � ���� ��������� ��� •�������
 �� ���• ������• 
���������� •���• �������� � �������
 �������.

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
€ �������
 ������� �������� 1 �� 
���� ���• ���
����, ��� ��� ������� •���� �������� ����� -
����� ��
����� � 2023 ���� ���� ��������� � 	��
� �������� ����������� �� ��„���
 ������ 
���������� ‡ˆ• «‰Š‹�» �� 25.05.2023 �� ��������� ��. 3 �������•���� ������ �� 25.02.2022 
 �25 - �­. €
���� � ��
 �������� 1 ����
������ ��
������ ��� ���������� •���• �������� 
����� ����� ��
����� � 	��
� ��������.
�������� 2, 3 ����
��
���.

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•��������� ����� ��������� ��������• ������ •����� ��������, ��������• ���������� �  ������ 
���������� � ������• ����������� ��� ���
����� � �������� ��� •����� �������� �� ���� 
��������� � ������������
� ���������
�. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. †�����
 •������� ���������� ���� �������� ���������
� ����������� ��� ���
����� ���� -

������ ��� �������� •����� ��������, ��������
��� �� 
���� 60 ���� ����� ��������� 
�����������
 ���� ������������ ����.

2. € �������
 ������� •������� �� ���������� � �������� ����������� � �������� ��� ��� ����� -
����� � ������ •������� �� ������� �������� � ���• �������������• ����������� � �������� -
��� ���������. 

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� 1 ����
������.
€ ������ �������� 2023 ���� •�������
 ������� �����������
��� ��
������ � ‡�������� 
���•���
 �������� ���������� ��
�����.
�������� 2 ����
������. 

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
������ �������� �
�� ���
������• ���������������� ����������• ����� ������ ��
�
 ������
 
� ������
 ��� ���� �������
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. †�����
 •������� ������
������ ���
������• ���������� ‚���������� 	��
� �
������� 

�������� � ���� …�������, ����� �������� ������ � ��������� � ���������� •����� �������� 
����������.

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	   �������� �����������        �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� ����
����� ������� ������ ������ ��� �� ��„�� ��������� � ��������
�������������� ���������� •�������.
€
���� � ��
 �������� ���•„�� ����• ���������� �����
��� ������� � ��������• ���������� 
����
 ����������� �������• ����
, ��� �������� ������������
 �������
 ������� ��� ���• 
��������� ����������.

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
†������������ •�������
 ������� ������� •����� �������� ������������ �����
 ���
������• 
���
 ����
, ����������
��
 �� ��������, ��������• ���� 
����� � �����• ��������
��� �• 
�������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ‡�� ���������� � �������
 ������� •���• �������� ���������� � 	��
� �������� (���
���-

���� ����������� ����������) ������
���������• ����������� ���
� ��� �������� �� �������
 
�������� ��� � ���
� ��� ���������� ‚��• ��������, ���������
 ���� ������������� ���
�� -
����• ��������• ���� 
����� � �����• ��������
��� �• ������� �� �������� ���.

2. •�������
 ���� ������„��� ��������� � ������ ���������� � �������� •������� � ������� -
���� ��� ����•���
�� 
��� ��� ����������� �• ������� � •���
 �������� ����������, ����� -
����
 �• ����������� ���� ���������� �� �����������. ‡������������„�� �� •���
 �������� 
���������� ��������� � ������ ���������� � �������� •������� ���� �������� ��� ������� �� 
������� ����������.

3. Œ���������� ����������•��� �����, ����, ������������� �� ������� ��•����������� �����, ���� -
�������• ��� ���� ����� ��
����� ������ ���������� �� ������ ���� �������� ��� ������� �� 
������� ���������� �� •���• ��������• ����������, ����������• � �������
 �������.

4. € �������
 ������� •������� �����•������ ������

������������ �������� ��� ����������� 
�������������� ������� ���������� ��� ������� � •���• ��������• ���� ������
 ���������� 
���� ������� ������������ ��„���� �� ���������� ����•���
���� (���
�������) �����•������� 
����• ������� � �������
 �������.

���Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
€ �������
 ������� �������� 1Ž4 �� 
���� ���• ���
�����, ��� ��� ������� •���� �������� 
���������� ��
����� � 2023 ���� ���� ��������� � 	��
� �������� ����������� �� ��„� -
��
 ������ ���������� ‡ˆ• «‰Š‹�» �� 25.05.2023 �� ��������� ��. 3 �������•���� ������ 
���25.02.2022� �25 - �­.

���������� �È�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�è�ô �÷�ø�í�ì�ö�ù�ú�è�ê�ó�í�õ�è �ø�è�ê�õ�è�� �ð �ù�÷�ø�è�ê�í�ì�ó�ð�ê�è�� �ê�ö�ï�ô�ö�î�õ�ö�ù�ú�� �û�ÿ�è�ù�ú�ê�ö�ê�è�ú�� 
�ê �÷�ø�ð�é���ó�ð �Ö�é���í�ù�ú�ê�è �÷�ö�ù�ø�í�ì�ù�ú�ê�ö�ô �÷�ö�ó�û�ÿ�í�õ�ð�� �ì�ð�ê�ð�ì�í�õ�ì�ö�ê��

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� ����������� � �������� ���������� � �������� 
�•����
 ����������� ���
��� ���� -
������ � �• �������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ‡�������� � ����������� �������� •������� ���������� ������
 ���������� � �������� 

�������� •������� � ���� …�������.
2. Œ��� ����������� �������� •�������, ��������
���� ����������������
 	��������
 

���������•, �����•���� ���������� ���������� •������� ��� ����������� ���
��� ����������, 
��������������
��� ��������� ����������� �������� �������
� ����������������� ���������� 
	��������� ����������.

������������

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



3. •���������� ���������
��� ������������� ������ �������, � ��
 ����� �� ������� 
���������� � ����������� ����� •�������, � ������ ��� ������������ �������� � •��� -
���� ����������� �������� � ���������
� � ‚����
������
 �����������
 ����������� 
� ����������� ������������ ����� ������ ������� �� ����������� ����� � �������
 
������� ���� ���
���� � ������ 
��������� � •���
� �������
 ����������, � �������� 
��� �������� ���
��� ������ � ������������� ������� (� ��
 ����� � ������� (��‘�������) 
����������). 

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� �����������      �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� 1, 2 ����
��
���.
�������� 3.
‡�� ���������� � ������ �������� •����� �������� ���������� ������
 ���������� 
���� ����
������� �� ������� � ������������� ������ �������, ������ ��
� ����
�� -
�����, ���
������ � 
������� ’•�ˆ, �� �������� ‚����
�������� �����������. ‡�� ‚��
 
�����������
��� ��„���� ������ ���������� ���� ������� ����� ������•���� ������� 
����������� ������������� ������ ������� •�������. € �������
 ������� •������� 
�������������• �������� � ���������� ��„���� � ������� ����������, ���� ����� �� -
„����, 	��
��•�� �� ����„�� �����������, ������������• �����������•����
, �������� 
‚����
������ �������������
 � 
���� �������� � 	��
�������
 �����• ������������� 
��������•����� •�������.

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� �� �����
��� ��„���� � ������� ����������, ���� ����� ��„����,  	��
��•�� 
�������„�� �����������, ������������• �����������•����
, �������� ‚����
������ 
�������������
 ��
���� �������� � 	��
�������
 �����• ������������� � ������•����� 
•�������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. € ‡�������� � ����������� �������� •������� ��
�
� �����������, ������������• 

�����������•����
, ���������� 	���������/‚����
������� ���������•����, ��� ������• 
•������� ���������� �����
��• ��„���� � ������� ����������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� �����������      �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
€ ‡�������� � ����������� �������� ��
����� ���
� �� ������� 	���������/‚����
� -
������ ���������•����, ��� ������• ��
����� �� ������� �����
��• ��„���� � ������� 
����������. €
���� � ��
 � ��������
 ‡�������� � ������������ � ����
�������� ����� -
�� ���������� ������� ������� ���������� 	�������� - ‚����
�������� •��������, ��� 
������������ ������• ��„���� � ������� ���������� �� 
���� ���• ������� ��
������. 
“����� ������� ��������
 ������
 �������
� �� 	���������/‚����
������� ���������• -
����, ��� ������• ��
����� �� ������� �����
��• ��„���� � ������� ����������.

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� �� ��������� �•��„���� ����������• ���� ��������
��• ����������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. € �������
 ������� •������� �� ���������
��� ��������, ������• � �•��„���
 ���� -

������• ���� ��������
��• ����������. 

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� ����
���� � ����
����
 �����•������� ���������
� ���• �������� ��������� ����� -
�� (��•���) �� ���� •�������, ��
�
� ���������� � �������������� ����
����.

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 1. € �������
 ������� ���� ������� ��������� ����
�, ����������
��
� •�������, ������� 

(��•���) �� ���� •������� ��
�
� ���������� (�����
��, � ��
��•
 �����	������� �������� -
�������, ��������������� �������� •������� ����������
��
 ����
 ����� �� ����„����
 
����
, ����
 ��
���
��• ��������� ���������• ���
�� ����������
��
� ���� � (���) ��� 
������� ���•��
 ����
) �� �����•�������•. 

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

���������� �Ù�ð�ù�ú�í�ô�è �ð �÷�ø�è�ò�ú�ð�ò�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�� �ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è���ú �ø�è�ê�í�õ�ù�ú�ê�ö 
�û�ù�ó�ö�ê�ð�ñ �ì�ó�� �ê�ù�í�ý �è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê �€ �ê�ó�è�ì�í�ó���þ�í�ê �è�ò�þ�ð�ñ �ö�ì�õ�ö�ñ �ò�è�ú�í�ë�ö�ø�ð�ð ���ú�ð�÷�è���� 
�ê�ò�ó���ÿ�è�� �ô�ð�õ�ö�ø�ð�ú�è�ø�õ���ý ���ô�í�ó�ò�ð�ý�� �è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê �ð �ð�õ�ö�ù�ú�ø�è�õ�õ���ý �è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê�� 
�ð �ø�è�ê�õ�ö�í �ö�ú�õ�ö���í�õ�ð�í �ò �õ�ð�ô �ù�ö �ù�ú�ö�ø�ö�õ�� �Ö�é���í�ù�ú�ê�è��

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� ������� ������� ��� ������������� ����„���� � �����
� ��������� �� ������� 
������� ���������� � ����������
��• ��� •�������, � ��
 ����� �������, ����������
��� 
���������
���• ��������������� �� ������� ������• ���������� �� ����„���
 � 
����������
 
���������
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. € ������� ��������� ������� ����, ����������
��� •�������, �� ��������� ��������������� 

�����
� �� ����„���
 � ���������
 •�������, ���	����� 
���� ����������
��
� �� ��
� 
•������� � ���������
� •������� �������������, � ���� ������� ����, ����� ���������� 
������ �
 ���������� ���
����.

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� �� ���������
��� ��������, ������� �������� ��� 
���� �������� � ������������
� 
����������������
 �������������� ��������.

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 1. ����������������� ����� ���������
� ��� �� ����������� � ����������� � ������� ��������� 

�������.

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

���������� �È�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�è�ô �ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�í�õ�� �õ�è�ì�í�î�õ���í �ð ���ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ���í �ù�÷�ö�ù�ö�é�� �û�ÿ�í�ú�è �÷�ø�è�ê  
�õ�è �è�ò�þ�ð�ð�� �è �ú�è�ò�î�í �ê�ö�ï�ô�ö�î�õ�ö�ù�ú�� �ù�ê�ö�é�ö�ì�õ�ö�ë�ö �ð �õ�í�ö�é�ø�í�ô�í�õ�ð�ú�í�ó���õ�ö�ë�ö �ö�ú�ÿ�û�î�ì�í�õ�ð�� 
�÷�ø�ð�õ�è�ì�ó�í�î�è���ð�ý �ð�ô �è�ò�þ�ð�ñ��

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
ˆ��������
 ���������� �������� � ‚		�������� ������� ����� ���� �� �����, � ����� ���
�� -
����• ���������� � ������
������•���� ���������� ������������• �
 �����. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. …����•���
�� ������������
 •������� ��•������� � ������� ��������
�• ����� �����������
� 

������������

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



	 ������������ �������� � ��� ����������, ������
����� �
�� ���� �� ����� � ���
�	���� ���� 
���������� �����
�� ����������� ����	��.

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

��������	 �Ù�ö�ê�í�ú���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���ö�ù�û���í�ù�ú�ê�ó���í�ú���ù�ú�ø�è�ú�í�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�í���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�í���Ö�é���í�ù�ú�ê�ö�ô�����ö�÷�ø�í-
�ì�í�ó���í�ú���ö�ù�õ�ö�ê�õ���í���÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ð���÷�ö�ì�ý�ö�ì�����ò �ö�ø�ë�è�õ�ð�ï�è�þ�ð�ð���ê �Ö�é���í�ù�ú�ê�í���ù�ð�ù�ú�í�ô����
�û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ø�ð�ù�ò�è�ô�ð���ð���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó�������ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó�ð�ø�û�í�ú���ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�����ð�ù-
�÷�ö�ó�õ�ð�ú�í�ó���õ���ý���ö�ø�ë�è�õ�ö�ê���Ö�é���í�ù�ú�ê�è�����è���ú�è�ò�î�í���ø�í�è�ó�ð�ï�û�í�ú���ð�õ���í���ò�ó���ÿ�í�ê���í���ü�û�õ�ò�þ�ð�ð��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
����� ���������� ����
��� 	� �������� �������, ���	����� �•��	��
����� � ������•������ ��•	� -
�������� ��
•������ ����
����
•��� �������, �•��� 
��
� �•���	� �•�����
�•���� ����
������ 
��� ����� ���	��������. ����� ���������� ���•� ��������
��� ������
• 	� ���, 
����•����
 -
����
•��� ������ �������� ���������
� �•������������ �•�����•������� ���������� ��	����� 
�•��������� ������
������ �����
•����� ��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ����� ���������� ����� 	�����
����� �••����� ��
����
�� �� ��	��
����, ������•����� �� 

	��������� ��
•����� � ������
���� ��
���� ��������� �•��������� 

���� ����
����
•��� 
�������.

2. ••��
����� ������� •������ �� ���������� (��	��
�����, ������) ���������
 ������ � ������� -
����� �����������
•��� ���
��������, ������� � ����� 

���� ����
����
•��� ������� ���� -
��� � �•������� ������������ ��������, �������������� �����•������ ���������� ��������.

3. ••��
����� ������� ������� ���������� ���������� ��
�� (��
���) �����
�
���� ����
����
• -
���� ������ � ��

����
•���� ����
����
•���� ������ (��� ��
�
��) � ����
����� ��������� 
��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� �����������      �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� 1, 3 ���
�������.
•������� 2.
 ����
�
��� ����
����
•��� �����•– ­�����
•��� �������� •������� �����	���� �� ����� ���� 
�•������� 2022 ����.
• ��
����� ������� ���� (��

����
•���) ����
����
•��� ����� �•�������� �����������
.
• ���	� �•���� ������ � ������������ �����������
•��� ���
��������, ������� � ����� 

� -
��� ����
����
•��� ������� ������� � �•������� ������������ ��������, �������������� 
�����•������ ���������� ��������, �� �����������
��.
�������� �
������� ����
����� ������ ������������ �•������� ��� �������� ������� 
��•����	������ ��

����
•���� ����
����
•���� ������.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
����� ���������� �������
����� �������� ��������� �����
•����� �������� �� ��
�����
��� 
�����������, ��������� � �����•���� �
�
���� ����	���
� �����
•����� � �������� ��	���- ��
� 
��������, ��������� � �������� ��������� � ��	���-�
��� �� �������� ����� �����
•����� 
��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ••��
���� ��
������ ������� �� 	��������� ������ ���������� ��
� ����������� �������, ��� -

	����� �•����� ����
����� � �����
�	���� ���������, �����•������ ���������-��	����������� 
�
��� (���•���) ��������, � ���•� ������������� ��������� � ����	���
�� (� ��� 
��
� ����� -
•���
���) ���
�	���� ��������� � ��	���-�
���� ��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������      

                    
������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��

����� ���������� ������
��� �������� � ������� �•������	���� ������� �����
���� ������� 
�•����������� ������
� �•��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. €������� � ������� �•������	���� ������� �����
���� ������� � ����������� ������
� �•�� -

������ ������
��� ������� ���������� � 	�����
��� �� ���������� ���������� ��������, 
������
����� ��
����� �•��
���� �����
���� ������� � ����������� ������
�.

2. ••��
����� ������� ����� ���������� �������
 (����������
) �����
���� ��
�
��� ���
��� (����-�������) �������� 
��� •������ �� ������ � (�
�) •������ �� ������ (��� ��
�
��) 
������� ��
 ��
�������	����• ��������� �� ������������ ������ ���������� ������� � ���� -
������ ����-�������� ��������. 

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	       �������� ����������� 	  �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� 1 ���
�������.
•������� 2. ���
���� €�
�•���� �� �����
���� ������� �������� �����•����� 
������ �� -

�
��� ������ �������� �•����������� ­�����
•���� ��������� ��������. ••��
����� ������� 
•������ �� ������ ���	��
 ����������� ������� ����������� ������
� � �����
���� ������� 
��������. �������� �
����� �������
����� ��������� �����������, ���
������������, �� ���� -
��� �����-
��� ������ �
� �������� � ��� ����������.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
����� ���������� ������
��� ��
����� �������� �� ��	�����•����� � (�
�) ��	������� ����� -
��� (�����������) 

���� ������ ����������, ����
����
•��� ������� �������� � ���� �
�
� -
��� ����������� ���������� ��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
1. ••�������� ��	��������, �����•���� ������� ���������� � �������� ��
����� (��
�����) �� 

��	�����•����� � ��	������� �������� (�����������) 

���� ������ ����������, ����
����
• -
��� ������� �������� � ���� �
�
���� ����������� ���������� ��������.

2. ••��
���� ��
������ ������� ������� ���������� ��
� ����������� �������, ���	����� �•��� -
	����� ��
������ (��
�������).  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
����� ���������� ������ �
�
���� ��
• �•��������•�����, ����
���� � �����
�������� ����
������ ����
����� ��•�� �������� ��������, ����������� �������� � ����������� ��������. 

1. ����� ���������� ������ �
�
���� ��
• �•��������•�����, ����
���� � �����
�������� ����
������ ����
�����.

2. �������� ��	��
� ������� ������������� ���
��, ���	����� �•����
����� ���������, � ������� 
���, ������
����� �� ��	������� ����� ����
�����.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
����� ���������� ������ �
�
���� ��
• �•������
���� ���	��
����� ��������, ���������� -
����� � ��
���� ��������� ��������� ����������, ������������
•���� ������� ���������� 
�•���������� ��������. 
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�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. •� ���������� ���������� �������� ������
��� 
���, ������������� 	� ���
�	���� �������

������� ��
�����. 

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
����� ���������� ��������
��� ������
• 	� ��������� �������������� �����
���� �•�������� 
�•������ �
�
���� ��
• �•������������ ������������� �������� ��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
1. ••��
���� ��
������ ������� ����� ���������� ���������
 ��	�
•���� ���������� � (�
�) ���� -

��� ������ �������� �������������� �����
���� �•��������.   

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	   �������� �����������        �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
‚��������� � ���������� ������ (����������) �����•���� � ��������� ��
��� � ���
��� -
��� ��������� � ������������ •••, �������� � ������ �������� ��
���. ƒ�	�
•���� ������ 
(����������) ����� ����������� �� �
��� 	�������� ������ ���������� ���
� ���������� 
�������� ������ �������� ����������.

��������	 �Ù�ö�ê�í�ú���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���÷�ö�ì�ö�ú�ÿ�í�ú�í�õ���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�è�ô���Ö�é���í�ù�ú�ê�è��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
‚��������� � ������ ������ ���������� ������������ � ���������
����� ����������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ­������ ��
�� �������� 	� ��
����� ������ ��
�
��� �•���� ���������� � ������������ 	��� -

����� ������ ���������� � ��������� ��•��� �	 

���� ������ ����������.
2. ­������ ��
�� �����•�� ���������� �� �������� ��	�
•����� ������ (����������) ��
����� 

������ ������ ����������, ����������� �•��
����� �������. 

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� �����������      �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê-
�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�� 
•������� 1 ���
�������.
•������� 2 
����
�� ���
�������. ‚��������� � ���������� ������ (����������) �����•���� 
�•��������� ��
��� � ���
������ ��������� � ������������ •••, �������� � ������ �������� 
��
���. ƒ�	�
•���� ������ (����������) ����� ����������� �� �
��� 	�������� ������ ������� -
��� ���
� ���������� �������� ������ �������� ����������.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
€���������
• ������ ���������� �������� �
� ������� �•����������� ��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ••�������� ���������� ���	��
��� ���������, ������
������� ���������� ��	��•����• 

������
���� €���������
� ������ ���������� (�, ��
� ���������, �������� ��	��������� 
���������) ��������� � ��
�
���� �������� ���	� �� ���.

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

��������	 �Ù�ö�ê�í�ú���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê�����ê�ó���í�ú�ù�������ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ���ô���ð���÷�ø�ö�ü�í�ù�ù�ð�ö�õ�è�ó���õ���ô���ö�ø�ë�è�õ�ö�ô��
�û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����Ö�é���í�ù�ú�ê�è�����ù�÷�ö�ù�ö�é�õ���ô���ê���õ�ö�ù�ð�ú�����ö�é���í�ò�ú�ð�ê�õ���í���õ�í�ï�è�ê�ð�ù�ð�ô���í��
�ù�û�î�ì�í�õ�ð�����ð���÷�ø�ð�õ�ð�ô�è�ú�����ø�í���í�õ�ð�������ö�ú�ê�í�ÿ�è�����ð�í���ð�õ�ú�í�ø�í�ù�è�ô���Ö�é���í�ù�ú�ê�è���ð���í�ë�ö��
�è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
„�
•�� 
���, ������� ��	����
��� ��
���� � 
�
��� ��������� � ��
������� 	�������, 
�������� � ������, ������������ �
� �������� �������, ����������� �•����������� ������ 
����������, � ������������ �
� ������������ ��������
���� ��� �������, �	�������� 

����� 
������ ����������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ••��
����� ������� ������� ���������� (�
� ��� •�������� �� ����������) ��
� ��������� 

������ ���������� �•����� ���������� �•��
�� 	����� ��
�
�� � ��� ������������ �����, 	�����, 
��
���� ���������, ���������� ����
���� ��������� � ��� ��
��.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
…
��� ������ ���������� �������� �	�������� ����������� ���	��
��� ���������, ��	��
�� -
��� ���������� ��
�
��• ���������� � ����������, �������
��� �
� ������������ ��������
� -
��� �� �� 
�
��� � �����������
•��� ��
������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. •� ���� �
�
��� ���������� ������ �������� ���������� �•��
����� �������, �������� ��� 

�������� ��
�
�
� ������� �� �	������ ������ ����������, �������� ���������
� ���������� 
��������
����� ������ ���� ���������� �•

��� ������ ����������, ��	�
•���� ������ ���� -
�������� �����������
•��� ���
��������, ����� � ������� ���������� ������� � �•������� 
������������ ��������, ����������� ������� ���������� (�
� ��� •�������� �� ����������), 
� ���•� ���������� � ������������ ��������� ��������� ��	���������� ���
���� ��������� -
����•102 -107 •������ � ���������� � ��
�
�� ���•������� ���
���� ���������� �� �	������ 
�•������ ������ ����������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
������ ������ ���������� ���
���������, �•��� 
��
� �� ���
�������� ��� 

����, �� �����, 
	������ � ��
���� ��
������, � ��
•	����� �������� ����������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ••��
����� ������� ����� ���������� ������
�	�����
 ����������� ����������� �•��
���� ��� -

��������
•��� ���
��������, ����� � ������� � ������
�
 �����������, ����������� ������ 
���������� �•���������
��� � ��
�����
��� ������������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•�
�
��������� ������ ������ ���������� �������� ���� ��	��•����• ������	����• �����
• -
����• ������ ���������� �����
�� ����������� ����	��, ��
�
�� ��	��•����• ������������ 
��������� ������ ����������, � ���•� ������
����� ������������ ������������  ���������� 
�������� ��	��•����• �	������ �•������ ������ ���������� ���������, 	� �������� ��� 
��
�����.
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�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ••��
����� ������� ����� ���������� ���������
 ������ � ������������ ��
�
���������� 

������� ������ ���������� ������������ �������� � ��������� ����������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

��������	 �Ê���ù�ö�ù�ú�è�ê���Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���ê�ý�ö�ì�ð�ú���ì�ö�ù�ú�è�ú�ö�ÿ�õ�ö�í���ò�ö�ó�ð�ÿ�í�ù�ú�ê�ö���õ�í�ï�è�ê�ð�ù�ð�ô���ý��
�ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê��

���������������×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
†�	�������� ���������� ���	������ 
���, ������� ��
����� �������
���� �����������
�	���, 
������ � ����������
•����•� �
� ������������ ����������� ��	����, �������� �������• ��‡ -
�������� � �������������� ��•�����, ��	�������� �� �
����� ����
����
•��� ������� ���� -
����, ����
•��� ����� ���������� �
� ���� 	��������������� ������.
€�� ���� �
����� �
������•, 
�� �•���
��� ��
����� �� ��•�� �
����•�� ��	�������� 
�������� (�	������� 

�� ������ ����������), ������� ���	�� �•���������, ��� ���� -
��������  ����������, ������������ ������������ �
� ����������� �������� �
� ���	�� 
�•������������.

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ••��
���� ��
������ ������� ��� ��	�������� 

��� ������ ���������� ����
�
� ���� ��������� 

��	����������, ���	����� �•������������� 102 -107 •������, �
� ��
� ���	���� ��	��������� 
�� ������� ������ ����������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
€��������� ������ ������������ ���������� �•

��� ������ ���������� ��������� ��	������� -
���, � ���•� ��������
����� ����
����� ���
�	 ������������ ��	�������� 

���� ������ �� -
�������� ��������� ��	����������. €�� ���������� ����� ������ �����•���� �����
����� ��� 
������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ••��
����� ������� ����� ���������� (�
� •������ �� ���������� ������ ����������) �������
 

������ � ��	���������� ��•���� ��������� �•����� ���������� � ���������
 ���������� ���� -
����������� 	��
�
����.

2. ˆ� ��
����� ������ ����� ���������� (�
� •������ �� ���������� ������ ����������) �� ���� -
��� ���� ���� ��	 ���������
 ������ � ��	���������� ����������� 

���� ������ ���������� 
(���
� �� �	������).

3. ••�������� ��	�������� ���������, ������
����� ����������� �������� 

��� ������ ����� -
����� �•��� �
�
��, ��
� �� ��������� ���• ��	��������, ��
�
�� ���	���
•���� �� ���������� -
���� �������������� �� ���� ������ ����������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� �����������      �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� 1, 2 �� ���
�������.
• ��
����� ������� �•������ ������ ���������� �������� �����
� ��� ��	�������� ���������, 
������ � ��	���������� ������� �����������
�� �•2021 ����. ������ ��	�������� ���������� 
�•��
����� ������� �� ����
��, �•���	� �•
�� ��������� �
� ���������� ������� �� �� ��	����� -
����� �����������
�.
•������� 3 ���
�������.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
†�	�������� ��������� ������
��� �� ����� ����� ����� �	�������� ������� ������ 
����������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. †�	�������� ��������� ������
��� �� ����� ����� ����� ������� ������ ����������. 

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
†�	�������� ��������� ������ �
�
���� ��
• �•�������������� ���������� ����
����� �•�� -
������ � ���������� ��������� ������������ ������������� ��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. †�	�������� ��������� (� ������� �����������
 ����
��� ���������) �•��
����� ������� ������ -

����
•�� �������
� ������������ ������������� ��������, ���	����� �•��	��•��� ����
����� 
���������, � ��	�
•���� ����� ������ ���������
�
��• ������ ����������. 

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	   �������� ����������� 	 �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•������� 1 �� ���
�������. ••������ �
�•������� �������� ������ ������ ���������� ���� -
���� ������� �������� ���, ��
�
�� ���	����� �•������������� �������������� ����������, 
��������������� ����� 

����� ������ ����������, ��
�
�� ��	��������. ••������������ 
�•�.•3.2•€�
�•���� � ������ ���������� ������������� ������
•��� ���������, ������
����� 
�� �������������� ������, ���	����� �� ���
���� � �������������� ���������� �•����
����� 
���������: 

�� ������ ���������� ���	�� ������������• ����� ���������� � ������
���� -
��� ���
���, �•���������� ������� �� ��•�� ���• ���	��� 	��������������� 
����. †�	��� -
����� ��������� ������� �
������� �•������������ ������� ���������� �
�
���� ��������, 
�•���•
��
� ������������ ���
��.

��������	 �×�ø�í�ì�ù�í�ì�è�ú�í�ó�����Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���ù�÷�ö�ù�ö�é�ù�ú�ê�û�í�ú���õ�è�ð�é�ö�ó�í�í�����ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ô�û���ö�ù�û-
���í�ù�ú�ê�ó�í�õ�ð�����ü�û�õ�ò�þ�ð�ñ�����ê�ö�ï�ó�ö�î�í�õ�õ���ý���õ�è���Ù�ö�ê�í�ú���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
€���������
�� ������ ���������� �	���� ��	�������� �������� 
��� �	 
��
� �	������� ��	� -
������� ���������� ������
�� ������� ��	�������� ��������, �������������� ������
��	�������� ���������� � ��������
����� �	������������ �•€���������
�� ������ 
����������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
1. €���������
• ������ ���������� ��
����� ��	�������� ���������� �
� •� ����� ��	�������� 

���������� ������
�� ������� ��	�������� ��������.
2. ƒ�
•, ����� � ���	������� €���������
� ������ ���������� (�, ��
� ���������, �������� ��	� -

�������� ���������) ��
•��� ����	�� ������
��� �� ���������� ���������� ��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
�����������      �������� �����������           �� ����������� 
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�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� 1 �� �����������.
�����������
 �������
 ��
��� ����	����
 ��� ������ ������������, �� �
�������� ���� -

���
�
 
 ����
����
�� � 	�������
�, �����������
� ����	��
 	��������
���� ����
�����, 
	�	 ����, ���������� 
���	�
 ��������������
�
, ������
 ������� � �����
 ������ �� 
��	�
�����• ���•�����•.
����� ����
���
�• ����	����
 �� ��������� ������� ����
���
�� ����	���, 
 �
��� � ���� -
���������������. •	������� �� 
��•�� �� ����� �������������• ���	�
 ��� •�����
� � ��� 
����������
����• ������, ��	 	�	 ����
���
�� ����	���� �	��
�� �•���
��� 
 ������ ��
��� 
����	����
 � �
��� 
��
�•����� �����
�� �������� � ������������
 ��
��� ����	����
. 
���
�•����, 
••�����
� �����
��� 	�
�����, ��������� �� ����
���
�• ����	����
 � 
�� -
���
���
�� ����
���
�
� ����	����
�.
•���	� 
 ������
 •�����
� �� ��	��•��� 
��
�•����� �������� ����
���
��� ������������ 
��
��� ����	����
 ��� �����•���� �������� ����
���
��� ����	����.
�������� 2 �����������. 

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
������������ ��
��� ����	����
 ������•�
��� 	������	��
��� ��
������ ���
������ ���� -
�����, �
������� ����•����� 
������
, 
	��•����• 
 ��
���	� ��� ���������, 	������� �� 
����������
 �������, �������• ��
���
 ����	����
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
1.  ���	��
����� ������ ������������ ��
��� ����	����
 �����
����� 
 ��
	�• ��������� 

����	� (��
�����	�) 	�•���
� ������ ��
��� ����	����
 
 ��•����
 �������.   

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	       �������� �����������        �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
������������ ��
��� ����	����
 �����
��� ����•���
�� 
��� ��� �
��
��
������ ����� -
���
����� •����
 ��
��� ����	����
 �����
����, ����•���
�� ��� �������� ������� �� 

������
 ��
���	� ���. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. •���������� ������������ ��
��� ����	����
 �����
��� 
��� �� ������•���� �
�� 
��-


������ ��������
����� ������ � �����
����� �����
���� •����
 ��
��� ����	����
 �� 

������
 ��
���	� ��������� ��
��� ����	����
 ��	������� 
� 
��������• ��	�
����• 
•�����
�.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� ����������� 	       �� ����������� 

��������	 �ß�ó�í�õ�����Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���ì�í�ñ�ù�ú�ê�û���ú���ì�ö�é�ø�ö�ù�ö�ê�í�ù�ú�õ�ö���ð���ø�è�ï�û�ô�õ�ö���ê���ð�õ�ú�í�ø�í-
�ù�è�ý���Ö�é���í�ù�ú�ê�è���ð���í�ë�ö���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê���õ�è���ö�ù�õ�ö�ê�í���ì�ö�ù�ú�è�ú�ö�ÿ�õ�ö�ñ���ð�õ�ü�ö�ø�ô�ð�ø�ö�ê�è�õ�õ�ö�ù�ú�ð����
�ù �ì�ö�ó�î�õ�ö�ñ���ù�ú�í�÷�í�õ�������ï�è�é�ö�ú�ó�ð�ê�ö�ù�ú�ð���ð���ö�ù�ô�ö�ú�ø�ð�ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
­���� ��
��� ����	����
 �����
��� ������� � �•���
 
��� �
������� �����
����, 
 �� -
�����
�� 	�����	�� ��������
, � �•���
 ��
���� ��������� 	 �	�������
 •�����
�, 
 ��
	�• 
���•���� ���������
������	��� ���	�. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. €��������
� ��	�
����
� •�����
� ������
����, •�� •��� ��
��� ����	����
 ������ �
� -

��
��� ��
�� ����	����
, ���� � ���� 
����	��� 	�����	� ��������
 
 ��������� ������ 
� -
����� ��
���	� ��� ��������� ��
��� ����	����
 ��� ��
����� ��
��� ����	����
, �� ��•��� 
����•����� ����
����
������ 
������ ��
���	�.

2. €��������� ��	�
���� •�����
� ������
����
���, •�� •��� ��
��� ����	����
 ���•�� 
�� -
���•����� �� ������
���� �� ����
� 
������, 
 	�����
 � ���� ���� 	�����	� ��������
.

3. € •�����
� ������
���� ���������, 	������ ���
����� ��
��� ����	����
 ����•��� ������ -
���������� 	����������� �� 
������
, ��������
�� 	 ��� 	�
��������, �� �•�� •�����
�.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	       �������� ����������� 	       �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
���
� � ����������� •����
 ��
��� ����	����
 •��	� ����
�����
��� � ��	������� 
� 
���-
�����• ��	�
����• •�����
�. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. € •�����
� ������ � ������	�
�� 
��������� ��	�
���, •��	� ������������ ���
� � ������ -

����� •����
 ��
��� ����	����
.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	       �������� ����������� 	       �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
­���� ��
��� ����	����
 �
��� �������•�� 
��
��� ��� 
��������� �
��• ������������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ‚���
��������� �������
���� ��������� ��
��� � 	�
�����
, � ��	•� �������•����� 
��
��� 

��� ������ 
•��
��� ����	����
, 
 ��
 •���� 
 ��� 	�
�����•, ������������
��� 
 ��
	�• ��� -
������ ����	� (��
�����	�) 	�•���
� ������ ��
��� ����	����
 
 ��•����
 �������.

2. € ����
����
�� � 
��������
� ��	�
����
� •�����
� •���� ��
��� ����	����
 ������� �
� -
��
���� ��
�� ����	����
 � �
��
 ��
������ 
���� 
 �����
 ������
 ����
����� �����• ���� -
������� (��
�
� ���	���������• •�����
� �����������), � ��	•� � ��	�� ��	��� �����•����.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	        �������� �����������        �� ����������� 

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
€�� •���� ��
��� ����	����
 
 ��
��� ������� �
��� 
��
�•����� ������� 	 ��	�
����
 
�•�����
���� •�����
�. €��
� ��������
 •����
 ��
��� ����	����
 
 
�	��
����� 
��
�• -
��� 	����	�� ���	 ��������
������ �������•��� �����
���� �� •�����
� � � ������ ��
��� 
����	����
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. € ����
����
�� � 
��������
� ��	�
����
� •�����
� •���� ��
��� ����	����
 �
��� ���
� 

����•��� �����
���� � ��	�
����, ����•���
�� •����
 ��
��� ����	����
 •�����
� ��� 
���������� �
� �
��• ������������, 	��������� •�����
� � ���	���������• �
� �������� -
���, � �������������� ������ •�����
� ������� ������•��� ��������
����� ����
����
�� -
��� �����
���� � ��	�
����
.

2. € •�����
� ����������� ���
�����
����� ������

� ����	�
�������• 
���������� ��� 

��
� ��������• •����
 ��
��� ����	����
.

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	       �������� ����������� 	       �� �����������

��������	 �Ï�è�ù�í�ì�è�õ�ð�����Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê�����÷�ö�ì�ë�ö�ú�ö�ê�ò�è���ò���õ�ð�ô���ð���û�ÿ�è�ù�ú�ð�í���ê���õ�ð�ý���ÿ�ó�í�õ�ö�ê��
�Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è���ú�����ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�û�����ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�����Ù�ö�ê�í�ú�è���ì�ð�ø�í�ò-
�ú�ö�ø�ö�ê��
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������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
ƒ�������� ��
��� ����	����
 ���
������ �� 
��� ����•���
����, � �•���
 
�������
 ��� -
��������� � ������• ����� •�����
�
 
 ������������ ������ 
��
��� ����•. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ��
�� ����	����
 ���
�� �� 
���� ����� ��������� �� ��•����� ���.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	       �������� ����������� 	       �� ����������� 

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
€� 
��������• ��	�
����• •�����
� ��	������ ������	 �������
	� � ���
������ ��������� 
��
��� ����	����
, ������•�
����� •����
 ��
��� ����	����
 
��
�•����� �����•���
 
������
 �������
����� 	 ��� ���
������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. € •�����
� ��
��•��� 
��������� ��	�
���, ������������ ��������� �������
	� � ��� -


������ ��������� ��
��� ����	����
, 
 	�����
 
 ��
 •���� ������
����, •�� �
���
����� 
�•���
������ ��������� ���•�� ���� �������, 	�	 ���
���, �� 
���� •�
 �� ���� ���� �� ���� 
��� ���
������.

2. € ��•����
 ������� �������
����
 
 
���� ���
������ ��������� ��
��� ����	����
 •����
 
��
��� ����	����
 ��������
������ 
��
�•����� �•����� 
 ����•����� 
������
 ��
���	� 
��� �•������
���� ������������•– ��������
�
 	�������� - �
��� � 
���� - 	�������� - �
���.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	        �������� ����������� 	       �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
„��
� ���
������ ��������� ��
��� ����	����
 ������������ � �•���
 
�•����� 
������
 
��
���	� ���. …������� 
�•��� 
������ �������� �� ���������•, ���
���
�• 
 �•��� ���
�. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. •���
�
 ��� 
��������
 ��	�
����
 •�����
� ������
������, •�� �������� 
�•��� 
������ 

(
 ��
 •���� ����•�������� 
 ��	�
������� 168 ����	��) ���•�� ����
����
����� �� �•��• 
���������• ��
��� ����	����
.   

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� �����������      �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è-
�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð����
†����� 	������� •����•�� �����������.
€ •���
� � 
� 
��������• ��	�
����• •�����
� �� ������
������, •�� �������� 
�•��� 

������ ���•�� ����
����
����� �� �•��• ���������• ��
��� ����	����
.
€ •���
� � 
� 
��������• ��	�
����• �	����� 
������ 
 ����
����
�� �� ��. 65 „����������� 
��	��� �� 26 ��	���� 1995 ���� ‡ 208 - „ƒ «•� �	��������• ������
�•».
…��
���� �� �� •�� 
 •���
� � 
� 
��������• ��	�
����• �� �	����� �������� 
�•��� 
������, 
������ 
������ ��������� ����
����
����� �� �•��• ���������• ��
��� ����	����
. €•��•�� -
��
 ������� ���� ���
����� �
� �•��• ��������� �� �������� 
�•��
 
������
.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
ˆ������ �� �������� 
�•��
 
������
 ������������ •�����
� �����
����� �� ������ -
��� ��
��� ����	����
 	
���������
����
 ���������
�
 ��� ���������
�
 ������
 
��• 
��������• •����
 ��
��� ����	����
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. •���
�
 •�����
� ������
������, •�� ������� �� �������� 
�•��
 
������
, 
 ��
 •���� 

����•����
 
•��	�
������� 170 ����	��, ���•�� �����
����� �� ��������� ��
��� ����	�� -

��
 	
���������
����
 ���������
�
 �� 
���� •�
 
 ��� •��
���� ������
 ��� •� ������� -
��
�
 ������
 
��• ��������• •����
 ��
��� ����	����
.   

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	        �������� �����������        �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è-
�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
†����� 	������� •����•�� �����������.
�������� •���
� •�����
� ������� �� ��������� ��
��� ����	����
 •�����
� �����
� -
���� ���������
�
 ������
 •����
 ��
��� ����	����
, �����
����• �•����� 
 ���������, 
���� „���������
 ��	���
 «•� �	��������• ������
�•» ��� •���
�
 �� ������
���� ����. 
…�•���	��	� 
������, �	������� 
 ��	�
������� 170 ����	��, �����
����� ���������
�
 
������
 
��• ��������• •����
 ��
��� ����	����
, •�� 
 ���•��� ������� ������•�
��� 
������ ���
 �•��	����• ��������
 �	�������
, 
 �
��� � •�
 •�����
� �� �
��� �����
 �� 
��
������ ���•�
����� ���	��	�.

��������	 �Ù�ö�ê�í�ú���ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê���ù�ö�ï�ì�è�í�ú���ò�ö�ô�ð�ú�í�ú�����ì�ó�����÷�ø�í�ì�ê�è�ø�ð�ú�í�ó���õ�ö�ë�ö���ø�è�ù�ù�ô�ö�ú�ø�í�õ�ð����
�õ�è�ð�é�ö�ó�í�í���ê�è�î�õ���ý���ê�ö�÷�ø�ö�ù�ö�ê���ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð���Ö�é���í�ù�ú�ê�è��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
†�� ����
����������� ����
������� 
������
, �
������• � 	�������
 �� �������
� - •���� -
��
����� ������������� •�����
�, ������ ��
���� �� ������, ��������� �� ����
���
�• 
����	����
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ��
�� ����	����
 ����
���
�� ��
���� �� ������, ��������� ��	��•������� �� ����
���
�• 

����	����
.
2. €� 
��������• ��	�
����• •�����
� ���������� ����•� ��
����� �� ������, 
 ��
 •���� 

����•�, �����•������ 
 ��	�
������� 172 ����	��.
3. �� 	������ 
��� ���� •��� ��
����� �� ������, �
�������� ����
���
�
 ����	����
, ���� -

���� �����
 �•������
� 
 ������� �������
	�, �������, ����	� � ������ ��•�������	�� (����� -
��
��) ��•�������.

4. ƒ�������� ��
����� �� ������ ���
������� �� ��•� ������ ���� 
 	
����� 
 ��•���� ��•������ 
�������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� ����������� 	   �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è-
�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� 1, 2, 3 �����������.
�������� 4 •����•�� �����������.
€ ��•����
 ������� ��
���� �� ������ ���
�� ���� ��������� �� 
��� ����������� ����•, 
���������• 	 ��� 	�
��������. € •�����
� ��	•� �����
��� †������
��� 
���������� ������.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
†�� ����
����������� ����
������� 
������
, �
������• � ���
���
����
 ‰���	��
��� 
�•������•��� ���	��	� 
�������•�����, ������ ��
���� �� 
�������•�����
, ��������� 
��•����
���
�• ����	����
 � 
�����
���
�� ����
���
�
 ����	����
, �� �
�����
�� ���� -
��������
 ��
��� ����	����
.

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ��
���
 ����	����
 ������ ��
���� �� 
�������•�����
, 	������ ������� ����	� �� ����
� -

��
�• ����	����
.
2. ������������
 ��
����� �� 
�������•�����
 �
������ ����
���
�� ����	���, 	������ 

��•�
������ ������������
 ��
��� ����	����
.
3. €� 
��������• ��	�
����• •�����
� ���������� ����•� ��
����� �� 
�������•�����
, 
	�� -

187186

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



•�� 
•��
 •���� ����•�, �����•������ 
 ��	�
������� 180 ����	��, � ��	•� ����
�� (�������), 
���•����������� 	�����• ��
���� �� 
�������•�����
 ����
����
��� 
����� � �����
���� 
������	� •�����
� �� 
�������•����� •����
 ��
��� ����	����
, �������������• ������
 
�•���• 	��•�
�• ��	�
�����• �������	�
.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� �����������        �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è-
�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� 1, 2, 3 �� �����������. 
€ •�����
� �� ����
���
�� ��
���� �� 
�������•�����
 �� ���•��� �������
�� ����•���
� -
��� ��� ���
���
����. „��	��� ������� ��
����� 
�������� ��
�� ����	����
. € ����
����
�� 
� 
��������
� ��	�
����
� ��
�����, 	���•���
����� �����
 ��
��� ����	����
 ��
�� -
���•– ��
� •���
�	. € •�����
� �����
��� �
� 	�
�����, 
 �����
 	�����• 
•���� ��•���••����. 
­���
����� ������	� •����
 ��
��� ����	����
 �����
���•�� ��������, ����•����
� 
 ����	 -
�� 	��������
���� ����
�����, � «����•�� �••���� ��
��� ����	����
 �������•���� 
��
���, 
	������ ���•�� ��������� ������ 
 ��
��� ����	����
 •�����
�, 
•��
 •���� 
•��� 	�
�����•». 
ˆ��	�, �
������� � ������������
 ������� 	�������, �
������ 
���
�����
�.

������������	 ���×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
†�� ����
����������� ����
������� 
������
, �
������• � �������
�����
 	����
��� ��� -
����
���� (�������
���� ����
��
�������), ���������������
 �����
�
 � ‰���	��
������ 
������ ��
��� ����	����
, ������ ��
���� �� ��
������
 (�����•����
, 	����
), ������� -
��
� •����
 	������� �
������ ����
���
�
� ����	����
�. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ��
���
 ����	����
 ������ ��
���� �� ��
������
 (��� ��� ����•�, �	������� 
 ��	�
���� -

��� 186 ����	��, ����������� 
 ��
	�• ����� 	�
�����), ���������
� •����
 	������� �
���� -
�� ����
���
�
� ����	����
�.

2. €� 
��������• ��	�
����• •�����
� ���������� ����•� ��
����� �� ��
������
 (��� ���� -

����
������ 	�
����� � ��

������
 ���	�������
), 
	��•�� 
 ��
 •���� ����•�, �����•� -
����� 
•��	�
������� 186 ����	��.

3. € ����• ���
���
���� ��
��� ����	����
, �������� ����� ��
�•������ ����
 � ����•�
 
•�����
�, ��
���� �� ��
������
 
 ��•����
 ������� ��
����������� ��� ��

����� � ���
� 
	�
�����
� ��
��� ����	����
 ��� ������
�•����� ������������� •�����
� �� 
���
���� -
��
�� � �	�������
� ��������
��� 
���
������
�� � �	�������
�, �� ������•�
���� 	����
 
	��������• �	�������
, 
 	����	��� ������� 	��������
 
•��
�� ����	����
 •�����
�.   

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� ����������� 	 �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è-
�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� 1, 2, 3 �� �����������. 
����•���� �� ����	� ������������ ��
��� ����	����
, ��
��•������ •�����
�
 
•2023•����, 
������
����
��� �•����� ��
����� �� ��
������
 ��� ���
������ ����	� (��
� ����	�) 
������ ��
��� ����	����
. €•‰��� �
��� •�����
� ��
����� 
 ��•��� III 	
������ 2024•���� 
����
���
��� ����
����
����� 	�
����.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
� �•���
 
�������
 ������������ � ���
�� ���	� C�
�� ����	����
 •�����
� ������
������ 

•��
, •�� �����
 ��� 	�
�����
 ��������� ��
�•��� ����
 ������������ •�����
�. †������ -
������� 	�
����� ���� ���� ����
���
���, ���� �� ���� �������� ����•���
�
� (��
���� 
�� ���������, ��
���� �� 	��������
��
� ����
�����, ��
���� �� ‰��	�, ��
���� �� ����
����� 
���	�
�, ��
���� �� ���•���, ��
���� �� �����
��, ������������ �•�	��•����� ����� �•��.). 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. € ��•����
 ������� ��
�� ����	����
 •�����
� ����
����� 
����� � ����
����
�� ����	 -

���� ��
��� ����	����
 
������� � •���	����, ����
 ������������ � �����������
, ��� -
���� ���	�
 •�����
�. †������������� 	�
����� ���� ���� ����
���
���, ���� �� ���� 
�������� ����•���
�
�.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	        �������� ����������� 	       �� ����������� 

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�����
 	�
�����
 ��������� ��	�
 ������
, •���� �� ���
���� ���
����� 
����������� 
����•����� ����
��������� ����
����
��
�• 
������
 � �•���
 �����•��• 
�����. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ��
���� �� ������, ��
���� �� 
�������•�����
, ��
���� �� ��
������
 (��� ����
����
��-

��� 	�
���� �•��

������
 ���	�������
) 
 ��•����
 ������� 
�����
������ ����
��� -

�
� ����	����
�.

2. €� 
��������• ��	�
����• (������	�•) •�����
� ������
������ ����•����, 
 ����
�� -
��
�� �•	�����
� ����, �� 
•������ 
 �����
 ��
����� �� ������, ��
����� �� ��
������
 
(���•����
����
������ 	�
����� �•��

������
 ���	�������
) � ��
����� �� 
�������• -
�����
, 
���� �������� ��������� 	�
�����
 ����	� �� ����������� ������������ ����
�� -
��
������ 	�
�����.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	        �������� �����������        �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è-
�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� 1, 2 •����•�� �����������.
��
���� �� ������ 
�����
������ ����
���
�
 ����	����
. € ����•���� � ��
����� ��
��� 
����	����
 �� ������ ������
������, •�� � �•���
 �������	� 
������
, ����
����
��
�• 
��
�����
, ��������
�� �� ���������• ��
����� ���, �� �
�����•�� •����
� ��
�����, 
�����	����� ��	��•������� �� ����������� ������������ ��
�����. 

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
������������ 	�
�����
 ��������� �����
����� ��
�� ����	����
 � ��� ������������ 
�•������ �
��• 	�
�����
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. € ��•���� ��•������ ������� ������������ 	�
�����
 ��������� ��•���
����� � ������ 

	�
�����
 ����� ��
���
 ����	����
.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������
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�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



���������� �Ù�ö�ê�í�ú �ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê �ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�í�ú �÷�ø�ö�ê�í�ì�í�õ�ð�í �ö�þ�í�õ�ò�ð �ò�è�ÿ�í�ù�ú�ê�è �ø�è�é�ö�ú�� �Ù�ö�ê�í�ú�è 
�ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê�� �í�ë�ö �ò�ö�ô�ð�ú�í�ú�ö�ê �ð �ÿ�ó�í�õ�ö�ê �Ù�ö�ê�í�ú�è �ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê��

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
���������� ������ �������� ������ ������ ���������� ������
��� �� ������
���� ������� �� -
����������� ������ ������ ����������, ��
������ � �
���� ������ ����������, �����������	 �� 
������ ����������	
 �������	 ��������, ����������� ������ ������ ���������� � ��	�
���� 
��
�����, � ������� �� ��	��
������ 
���� ���� •
•�•���. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. •� ��•������� ���•
����� �������� ������
��� ������•�� ���������	 ������ (��
�������) 

�������� ������ ������ ����������.
2. ������ (��
�������) �������� ������ ������ ����������, ����������	 � �������
 �������, ��
� -

��
� �����• ������ ��
������, �������•�
��•� �����• �����•� �
��� ������ ���������� �•���� -
�� ���������� � ��
�
.

3. •��•
����� ������ (��
�������) �������� ������ ������ ����������, ����������� � ������� 
�������•� �������, ��
� ����
������ �� ����
 ��������� ������ ����������.   

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	      �������� �����������      �� �����������  

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�� �ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�� �ö�ú �ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è 
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 ������� 1, 2 ���
������	.
 ������� 3 �� ���
������	. •��•
����� ������ (��
�������) �•�•� ����
������ �� ����
 ������ -
��� ������ ���������� ���
� ���������	 •�����•� ����•� �������	 ����������.

���������������×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
������ ������ ������ ����������, ��
������ � �
���� ������ ���������� ��•�����
	���	 �� 
�� ••
	���� ������ �� ���� ����•� ���� � •��. ­
	 ���������	 ��������
�� ������ �������� ���� -
�� ������ ���������� �� ���� ����•� ���� � ��� •��� ����
������	 ���•�		 ��•�������	 (���-
�•
�����). 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ­
	 ���������	 ��������
�� ������ �������� ������ ������ ���������� � ������� ���� ���
�� -

��� �������� �������� �� 
���•�� 
��� ���� ��� ��������
 ����
���
��� ���•�		 ��•�������	 
(����•
�����).   

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	   �������� �����������        �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�� �ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�� �ö�ú �ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è 
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
• �������
 ������� �������� �� �������
� ��������
•� �����• �������� ������ ������ ����� -
�����. ��
������
 �������� �� ������ ��	��
������ ������ ���������� ���������� ���•��� 
��������
�� ������ ����•�
������ ���� ��� � ��� •���. • ������ � 
�
���� •���������	 •����� -
��•� ��
�����	 (2023 •��) �� 2025 •��� �������� �
����•�� ���������� ����
����� •�������•� 
�������	.

���������� �Ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ���ñ �ù�í�ò�ø�í�ú�è�ø�� �Ö�é���í�ù�ú�ê�è �ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�í�ú ���ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�í �ú�í�ò�û���í�í  
�ê�ï�è�ð�ô�ö�ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�í �ù �è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�è�ô�ð�� �ò�ö�ö�ø�ì�ð�õ�è�þ�ð�� �ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�ñ �Ö�é���í�ù�ú�ê�è �÷�ö �ï�è���ð�ú�í 
�÷�ø�è�ê �ð �ð�õ�ú�í�ø�í�ù�ö�ê �è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê�� �÷�ö�ì�ì�í�ø�î�ò�û ���ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ñ �ø�è�é�ö�ú�� �Ù�ö�ê�í�ú�è �ì�ð�ø�í�ò-
�ú�ö�ø�ö�ê��

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 ������������ ��������� ��
����� �����	
�, �����
 �•���
���������, ����������
� �
	 �� -
��
����	 ���
������� �� ��•� ��	���������, ���•������� ���•������ � ��
��•���	 �������
 
����������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. €� ����� �������� � ���� ‚������� � � •�����
 ������ ��������
��� ���•���������	 �����
���	 

� ������������
 ��������� (��
���	 �������	 � ��������, �����������, ���
��������, �����), 
�•����� �������	 � ��
�����	� � ��•���� •����
���	 ���� ����������� 
��, ����
��
�� ����� -
�������
 ���������
 � ������� �� 
���� ��
 �	�� ���
����� 
��.   

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	        �������� �����������        �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�� �ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�� �ö�ú �ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è 
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 ������� 1 �������� ���
������	. 
ƒ��•���������	 �����
���	 � ������������
 ��������� � ���
�•����
 •�����
 ����
������, ���  
�
	 �
���� ������ ���������� � ����
����
���•� �•��������� ��������, ��������
��� �••�����
 
������. 

������������ �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 ������������ ��������� ��
����� ����������� ��������
����� �� ����
����
���� ��•���� 
�������� � �
��� ��������
�� ��
��
���	 � ���•��� �
	•����
����	 ������
����� ����� ��
 
�����. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. • �������� ����	� � ������� ��•������� ���•
��� – ��
������ � ������������
 ���������.
2. ����� ���������� •��������� ��������•�• �� ��
������ ������������•� ��������	 � ���������� 

�•� ��
��
���	, ����
�������� ������ � ���
��� �
• ����
����
���•� �����•�������	.
3. •� ��•������� ���•
����� �������� ������
��� ����� ������������•� ��������	 �����•�����, 

��
•���� ���•
���� �������� � �����
���� • ��•���� •����
���	, ���•��•���� ��������
���� 
� ��
�������� 
�� ��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

���������� �Û�ø�ö�ê�í�õ�� �ê���÷�ó�è�ÿ�ð�ê�è�í�ô�ö�ë�ö �Ö�é���í�ù�ú�ê�ö�ô �ê�ö�ï�õ�è�ë�ø�è�î�ì�í�õ�ð�� �ì�ö�ù�ú�è�ú�ö�ÿ�í�õ �ì�ó�� �÷�ø�ð�ê�ó�í-
�ÿ�í�õ�ð���� �ô�ö�ú�ð�ê�è�þ�ð�ð �ð �û�ì�í�ø�î�è�õ�ð�� �ó�ð�þ�� �ö�é�ó�è�ì�è�����ð�ý �õ�í�ö�é�ý�ö�ì�ð�ô�ö�ñ �ì�ó�� �Ö�é���í�ù�ú�ê�è  
�ò�ö�ô�÷�í�ú�í�õ�þ�ð�í�ñ �ð �ò�ê�è�ó�ð�ü�ð�ò�è�þ�ð�í�ñ�� �Ê���÷�ó�è�ú�è �ê�ö�ï�õ�è�ë�ø�è�î�ì�í�õ�ð�� �ÿ�ó�í�õ�è�ô �Ù�ö�ê�í�ú�è �ì�ð-
�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê�� �ð�ù�÷�ö�ó�õ�ð�ú�í�ó���õ���ô �ö�ø�ë�è�õ�è�ô �ð �ð�õ���ô �ò�ó���ÿ�í�ê���ô �ø�û�ò�ö�ê�ö�ì�����ð�ô �ø�è�é�ö�ú�õ�ð-
�ò�è�ô �Ö�é���í�ù�ú�ê�è �ö�ù�û���í�ù�ú�ê�ó���í�ú�ù�� �ê �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�ð �ù �÷�ø�ð�õ���ú�ö�ñ �ê �Ö�é���í�ù�ú�ê�í �÷�ö�ó�ð�ú�ð-
�ò�ö�ñ �÷�ö �ê�ö�ï�õ�è�ë�ø�è�î�ì�í�õ�ð���ô��

������������ �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
„������ �����•�������	, ���������
	�
�•� ��������
 �
���
 ������ ����������, ����
����
� -
��
 ��•���
 � ���
 �
�����
 �•�����	��
 ���������
, ������� ���������•� 
�������� �
	 �� 
����������� ������, �����
		 �������• ����
����� � •��������� ��
��������� � ���
������� -
������ ������
�����. ��� ���
 �������� ����•��� ��
�•�•�, ��
 ��� ��������
�, •����	 ����� -
•�������	, � ����� ������������ ��
�•�•� ������� 
���• •����	
� �����•�������	 •�������� 

�� � ���������� ��������. 
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�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. •����•�������� �
���� ������ ����������, ����
����
���� ��•���� � ���� �
������ �•���� -

�	��� ���������� �������� ������
��� � •����
 ���•
������ ��������
���•� ���
��� •����	 
�����•�������	 � ���������
�� ��
����	�.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
��
����� �������� �� �����•�������	
 �����������  �
�����
 �� �����•�������	
 � •���� -
����� ������
 ���������� ��������. ����� ���������� ��� ���������  �
����� �� �����•��� -
����	
 ������������ ������
� �� ���������
 � ���
������� � �������� ��
����� �� �����•��� -
����	
, � ��� ��������
���� – �����
�������� � ������ � ��� ����������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. • ������� �������•� �������  �
���� �� �����•�������	
 ����
����
 ��
����• (��
�����) �� 

�����•�������	
 � (�
�) �������• �� (��) ��������	, ��•������
 �����• �� (��) ������������� 
�•������������ � ��� ��������
���� ���������
 ����������•���� ����
������� �����• ����� -
����� �� �����
���• •�������� ��
����� (��
����).   

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	   �������� �����������        �� �����������  

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�� �ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�� �ö�ú �ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è 
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 ������� 1 �� ���
������	, ��� ��� � �������� �� ����
������  �
���� �� �����•������� -
	
 ����• ���•�����	 ��������
���� �•� ���
�������	. …•����� �����•�  �
����� ����
�	�� 
����� ����������. • ������������ � ��•������
� ���•
����
�  �
����� ��
����������� ������ 
������ ����������  �
����� – ��
� ��
����. • �������� ������•�� ��� ��
�����, � ������ 
������� ����	� �� ��� �
���. †���
����	 ��•�•��� �
���� ������ ���������� ������������ 
�������•, ��
������
• �  ������ ������������•� •����
���	, � «��
���� • �
��� ������ ����� -
����� ����������•� ���
���, ������� ��
��� •��
	���	 ������ � ������ ���������� ��������, 
� ��
 ���
� � �•� ��
������». •����, ��	������ � �����
������
 �����•� �������	, 	�
	���	 

���
�
���
�.

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
��
����� �������� �� �����•�������	
 �������� ���������� 
������
� ������
���	 ���
��� 
�����•�������	 �
���� ������ ����������, ����
����
���� ��•���� � ���� �
������ �•�����	 -
��� ���������� ��������, � ����� ��•
�
�����•�� ��� ���� ���
��, 
�•�� � �����
�•��, ����� -
����
	�
�� •�������
 
���
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ��
����� (��
�����) �������� �� �����•�������	
 �������� (��������) ���������� 
������
� 

������
���	 ���
��� �����•�������	 �
���� ������ ����������, ����
����
���� ��•���� � ���� 
�
������ �•�����	��� ���������� ��������, � ����� ��•
�
�����•�� (��•
�
�����•��) ��� ���� 
���
��, 
�•�� � �����
�•��, ���������
	�
�� •�������
 
���
.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� ������
	�� ��
����• ���
�����	 �������� (��
��������), �����������•��•� 
�������� ��������, ���
������ ���
������, � •������ ���
•������	, �� ������� 
�••� 
������������ �
��� ������ ����������, ����
����
���� ��•��� � ���� �
������ �•�����	 -
��� ��������� ��������. ‡���	 ��
����� 
���� ���� ��������� ������ ��
����� �������� 
��•�����•�������	
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. • ��
����� (��
������) �� �����•�������	
 �
� � ���� ��•������� ���•
����� �������� •��� -

���
��� �����
� ���
�����	 �������� �
���� ������ ����������, ����
����
���� ��•���� 
�•���� �
������ �•�����	��� ���������� ��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

���������� �Ù�ð�ù�ú�í�ô�è �ê�ö�ï�õ�è�ë�ø�è�î�ì�í�õ�ð�� �ÿ�ó�í�õ�ö�ê �Ù�ö�ê�í�ú�è �ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê �ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�í�ú �ù�é�ó�ð�î�í�õ�ð�í  
�ü�ð�õ�è�õ�ù�ö�ê���ý �ð�õ�ú�í�ø�í�ù�ö�ê �ì�ð�ø�í�ò�ú�ö�ø�ö�ê �ù �ì�ö�ó�ë�ö�ù�ø�ö�ÿ�õ���ô�ð �ü�ð�õ�è�õ�ù�ö�ê���ô�ð �ð�õ�ú�í�ø�í�ù�è-
�ô�ð �è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê��

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� ���
������� ������������� •������ �����•�������� �
���
 ������ ����������. �� -
������ �� ���
������� �����•�������� �� •������ � ����
���� ��������	� ������ �
� ��
������ 
������ ����������.
�������� �� ���
��	�� ���
� ������������� 
�������� � ����
����
���•� 
������
���•� ��� -

•
�������	 � ����•���� �
���� ������ ����������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. • �������
 ������� �������� ���
�����
� �����•�������� �
���
 ������ ���������� � ���� -

�������� � ����	��� � �������� ��
������ �� �����•�������	
.
2. • �������
 ������� ��������
 � ����•���� �
���� ������ ���������� �� ���
��	
��� ���
� 

������������� 
��������, ����
����
���•� 
������
���•� ���
•
�������	, ���
��� ������•� 
������� �� ���•
������ (��������
��) ��	��
������ ��������. •��
��� �����•�������	 �� •������ 
� ����
���� ��������	� ������ �
� ��
������ ������ ���������� �� ��•�����
	
���.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

���������������×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
­�
•�������� �
������ ����	
� �������� � �����
�•�� ������� ���������•�� ��
������ 
���������� ��������� �
���� ������ ���������� � ��
•�������
� ��������
� ����������. 
���•���
 �������� �� ��•�
��
����� ����� ���
������ ����� ����������
 ������
����� ���� -
����
�� ��	��
������, � �
��� ������ ���������� �� •�����•�� � ��������� ���•��

��. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ˆ�
� ��•������� ���•
��� (���•
����) –  ��
����� (��
�����) �� �����•�������	
 ��������• –  

����•�
�������� (����•�
��������) ���������
���� ����� �������� �
���
 ������ ������� -
���, ��
��� ���� ����•�
������ � �������� ������ �����
� �
�����	 ����	
� �
���
� ������ 
����������, ����
����� �� ���
•
�������� ��
•�������•� �
�����	 ����
� ����	
�.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

���������������×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
• �������� �� ����•�
������ ����� - 
��� ����
����
���� ���
��� �
� ��
�������� � �
•��� 
��������•� ����������	 ��
��
���� �
���� ������ ���������� � ��	�� � ��������
 ������
	 
��� ��������
 �
� ���
� �����	��
�����
�. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. • �������� �� ����•�
������ ����� - 
��� ����
����
���� ���
��� �
� ��
�������� � �
•��� 

��������•� ����������	 ��
��
���� �
���� ������ ���������� � ��	�� � ��������
 ������
	 
��� ��������
 �
� ���
� �����	��
�����
�.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

193192
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���������� �Ù�ð�ù�ú�í�ô�è �ê�ö�ï�õ�è�ë�ø�è�î�ì�í�õ�ð�� �ÿ�ó�í�õ�ö�ê �ð�ù�÷�ö�ó�õ�ð�ú�í�ó���õ���ý �ö�ø�ë�è�õ�ö�ê �ð �ð�õ���ý �ò�ó���ÿ�í�ê���ý 
�ø�û�ò�ö�ê�ö�ì�����ð�ý �ø�è�é�ö�ú�õ�ð�ò�ö�ê �Ö�é���í�ù�ú�ê�è �÷�ø�í�ì�û�ù�ô�è�ú�ø�ð�ê�è�í�ú �ï�è�ê�ð�ù�ð�ô�ö�ù�ú�� �ê�ö�ï�õ�è-
�ë�ø�è�î�ì�í�õ�ð�� �ö�ú �ø�í�ï�û�ó���ú�è�ú�è �ø�è�é�ö�ú�� �Ö�é���í�ù�ú�ê�è �ð �ð�ý �ó�ð�ÿ�õ�ö�ë�ö �ê�ò�ó�è�ì�è �ê �ì�ö�ù�ú�ð�î�í-
�õ�ð�í ���ú�ö�ë�ö �ø�í�ï�û�ó���ú�è�ú�è��

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•����•�������� �
���� ����
����
���� ��•���� � ���� �
������ �•�����	��� ���������� ��-
������ ������
	���	 ����
 ������
, ����� ������������ ���•
��� � ������������ ������•���� 
������������� ����� �����•�������	 � ����
����� ����� �����•�������	, �����	��� �� ���•
� -
����� ������ �������� � 
����•� (�������•�
���•�) ��
��� ��������� � �������� ���•
����. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. • ������� �������•� ������� ���������� ������
 ���������� •������ ��������
� ������������� 

����
�����
��� ��� ������
���� ���
��� ����
����•� �����•�������	 �
���� ����
����
���� 
��•���� � ���� �
������ �•�����	��� ���������� ��������.

2. • ���� ���
����� ����������� ������ �����
� �����•�������	 �
���� ����
����
���� ��•���� 
� ���� �
������ �•�����	��� ���������� �������� ����� ���������� ( �
���� �� �����•����� -
��	
) •���������
�	 � ��
, ��� � �������� ���
��	���	 ����������� ������•���� ���������� -
��� ����� �����•�������	 � ����
����� ����� �����•�������	.

3. ��� ������
���� ���
��� ���
������
�•� �����•�������	 �
���
 ����
����
���� ��•���� 
�•���
 �
�����
 �•�����	��
 ���������
 �������� •���������	 �����, ������� ����� ���� -
����, � ��
 ����� �������� �������	 ���
•
�� � ����	��� ����
���� ����������� •����
���� -
���� ��•����.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

���������������×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� ������
� ���•��

• ��
•�������� 
�������� �
���� ����
����
���� ��•���� � ���� 
�
������ �•�����	��� ���������� �������� � ����
��������
 ����� �������� (�������� �
� 
��••�� ����������� ���������� �����•
�����, �������
 ������
 �� ������
 	�
	���	 ����� 
��������). 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. • �
•��� ��
� �������� ������
� ���•��

• ��
•�������� 
�������� �
	 �
���� ����
����
� -

��� ��•���� � ���� �
������ �•�����	��� ���������� �������� � ����
��������
 ����� ���� -
���� (���������� �����•
�����, ���������� �� ����	� ��������), ���•��

� ����•�
��������, 
��� ����� ���
������ ����� ����� � ���� ���������� �����•
����� ����•���� �� ����� ��
 ����� 
��� •��� � 
�
���� �� ���������
���	. ��� ���
 ����� �� ���
������ ��•�
��
��� ����������
 
������
����� ��������
�� ��	��
������ ��������.   

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	   �������� �����������        �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�� �ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�� �ö�ú �ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è 
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
• �������
 ������� �  �
����� ���•��

� ��
•�������� 
�������� �
	 �
���� ����
����
���� 
��•���� � ���� �
������ �•�����	��� ���������� �������� � ����
��������
 ����� �������� 
(���������� �����•
�����, ���������� �� ����	� ��������) �� ��
� ��������.

���������������×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�•

� ��
�������� («��
���� ����•��»), ���
������
�	 ��������
 � �
•��� ��������•� ��� -
�������	 ��
��
���� �
���
 ����
����
���� ��•���� �
� �
�����
 �•�����	��
 ���������
 
�� ���������� �������� � ��� ���•������ � �� ������� ���������������� ��������, �� �����•� -
�� ��•������•� ���
��� ������������� ����� •�����•� �����•�������	. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. �•

� ��
�������� («��
���� ����•��»), ���
������
�	 ��������
 � �
•��� ��������•� ��� -

�������	 ��
��
���� �
���
 ����
����
���� ��•���� �
� �
�����
 �•�����	��
 ���������
 
�� ���������� �������� � ��� ���•������ � �� ������� ���������������� ��������, � �������
 
������� �� �����•�
� ��•������•� ���
��� ������������� ����� •�����•� �����•�������	.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

���������� �Ê �Ö�é���í�ù�ú�ê�í �ù�ö�ï�ì�è�õ�è ���ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö �ü�û�õ�ò�þ�ð�ö�õ�ð�ø�û�����è�� �ù�ð�ù�ú�í�ô�è �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�� 
�ø�ð�ù�ò�è�ô�ð �ð �ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö �ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó���� �õ�è�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�õ�è�� �õ�è �ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�í�õ�ð�í �ø�è�ï�û�ô�õ�ö�ñ 
�û�ê�í�ø�í�õ�õ�ö�ù�ú�ð �ê �ì�ö�ù�ú�ð�î�í�õ�ð�ð �÷�ö�ù�ú�è�ê�ó�í�õ�õ���ý �÷�í�ø�í�ì �Ö�é���í�ù�ú�ê�ö�ô �þ�í�ó�í�ñ��

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
������
 ���������� �������� ������
��� �������� � ������� � ��•�������� �����
� •����
� -
��	 �����
� � ��•������•� ������
	 � ��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. …•����� ���
����� ��•���� •����
���	 � ��������
���� �������� � �����
� •����
���	 �� -

���
� � ��•������•� ������
	 ����� ������
��� �� ��•������� ���•
����� / ����������•���� 
��
����� ��������, ���������� ������
 ����������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
‚���
����
���� ��•��� �������� ������������ �������� � ����������� �•�������������	 
����������� �����
� •����
���	 �����
� � ��•������•� ������
	 � ��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ‚���
����
���� ��•��� �������� ��������
� ��������
���� ��	���������, ��
��
����, �� -

������������� � ��
���� •����
���	 �����
� � ��•������•� ������
	 
���• ����������
� �
 
�•��������
	
� (����
�����
�) ��������
���� � ����
��.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�����
� •����
���	 �����
� � ��•������•� ������
	 � �������� ������������ ��‰��������, 
�������
���� � 	���� ��������
���� � ���•��
 �����	��� � ������������ ��������, ��
��� -
����� � ������������ ���������� ��������, ���•
����� � ����

�
���� �����
��
�� ���� -
����
 ������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð �ö�þ�í�õ�ò�ð �ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. • �������� •��������� Š�������•�������	 ��
�����.
2. • �������� ��•�������� ����������, �����������
���� � ����•���� ������ (•��	��	 
���	) �� -

���
�������	 ������ ���������� �
�  �
����� ������ ���������� �� �•���• � ������ ���••���	 
����������
�����, ��•������� ������•�,  ������ ����� ��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�� �÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��  
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

�������������� �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�� �ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö �û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
����� ���������� �������� �����
��� ��������
�� 
��� �
	 ��•�, ����� •�������	, ���•��� -
���•���	 � �������� �����
� •����
���	 �����
� � ��•������•� ������
	 ����������•�� 
������
����
 ������
 ���������� ��������
 � �������
 � �� ��•�������� � ���������� 
�•��������•��. 
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�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. � ������� ��������� ������� ����� ���������� (������� �� ������ � (�
�) ������� �� ������ (��� 

��
����)) ����������
 ���������� �
���� ����	����� � ������������� ������� �����
���� 
������� � ����������� ������
�.

2. � �������� ������� ����� ���������� ���������
 ����
����� �
���� ����	����� � �������� -
����� ������� �����
���� ������� � ����������� ������
� ��������, � �������� � ����
�����• 
������������ ��
•���� �•������ �������� ������ ��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

��������	 �Ì�ó�����ù�ð�ù�ú�í�ô�è�ú�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ñ���õ�í�ï�è�ê�ð�ù�ð�ô�ö�ñ���ö�þ�í�õ�ò�ð���õ�è�ì�í�î�õ�ö�ù�ú�ð���ð�����ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�ð��
�ù�ð�ù�ú�í�ô�����û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ø�ð�ù�ò�è�ô�ð���ð���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó�����ð���÷�ø�è�ò�ú�ð�ò�ð���ò�ö�ø�÷�ö-
�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����Ö�é���í�ù�ú�ê�ö���ö�ø�ë�è�õ�ð�ï�ö�ê���ê�è�í�ú���÷�ø�ö�ê�í�ì�í�õ�ð�í���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö��
�è�û�ì�ð�ú�è��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
•
� ���������� ����������� ������ � �������� ������� ����
���� ����������� ��������
� -
��� �
� ����
����� ����������� ���•��� ��������
��. •���
����
���� � ���������������� 
������������� ��������
���� ����������� ������ ������������. •���
����
��� ��������
���� 
����������� ������ ����������� ������ ����������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. •
� ���������� ����������� ������ � �������� ������� ����
���� ����������� ��������
���� 

����������� ������, ����
����
��� ����������� ������ ����������, �
� ����
����� ����������� 
���•��� ��������
�� � ��� 	� ����
���� �������������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
� �������� ������ •���������� ����������� ������.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 �������
���� ����������� ������ �������� �
���� ����	����� � ������������� ������� ����� -

���� ������� � ����������� ������
�, � ���	� �
���� �������������� �����
����, ��������� 
������������ ��������� �����
������ � ��
���� ����������� ������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. � �������� ������� � �����• ���������� ����������� ������ ���� �
���� ����	����� � �������� -

����� ������� �����
���� ������� � ����������� ������
�.
2. � �������� ������� � �����• ���������� ����������� ������ ���� �
���� �������� (����
���• 

�������) �������������� �����
����, ��
•��� ���
����� �������
������� ��������­����� 
(�•��� ���
� �� �������� ����������� ������
� � �����
���� �������) �� ���• ������• �����
� -
��� ��������, � ���	� ��������­����� �•����������������� 
�
���.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

��������	 �Ö�é���í�ù�ú�ê�ö���ð���í�ë�ö���ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�������ê�ó�����ú�ù�����÷�ø�ö�ï�ø�è�ÿ�õ���ô�ð���ì�ó�����è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê�����ð�õ�ê�í-
�ù�ú�ö�ø�ö�ê���ð���ð�õ���ý���ï�è�ð�õ�ú�í�ø�í�ù�ö�ê�è�õ�õ���ý���ó�ð�þ��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
� �������� ����������� � �������� �������
������ ��
�����, ����������•��� �������� -
��� �������
������ ��������­����� ��������, ��
�������, ���������� � ���• �������� -
�������• 
�
. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. ������� ���������� �������� �����	���� �������
������ ��
����� ��������, ������������� 

�•������ ���������
�­ �������.
2. � ������� ��������� ������� ����� ���������� (�
� ���� �� ��� ���������) ���������
 ������ 

��•������������� �������
������� ��������­����� ��������, ��
�������, ���������� � ���• 
���������������• 
�
 �•
�
������������� (����•��������) ���������� �������
�����­ ��
� -
���� ��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 		  �������� ����������� 	 	 �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������­ 1 ���
•������.
�������­ 2 �������� ���
•������.
€������
������ ��
����� �����	���� � �������� ������� �� II ������
� 2022 ����, � ����� 
�•��� � �������� ������� ������ �� ������������� �������
������� ��������­����� ��������, 
��
�� �����, ���������� � ���• ���������������• 
�
 � 
�
������������� (����•��������) ���� -
������ �������
�����­ ��
����� �������� �� �����������
��.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� ���������� �������
�• � ������� � �������� �������������� �����
����, ��
•��� 
��������• �������
�• � ���
•����� ����
���� � ���������
�­ �������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. �������� ���������� �������
�• � ������� �������������� �����
���� � �������� � ����• 

����
���• �������������� �����
����, ����������• � ��������, � ��� ���
� �� ��­�� �������� 
�•���� €�������.

2. �������� ���������� �������
�• � ������� ����
����
���• ������� � ������ ����������, ���� -
��������� �
���� ������ � �• �
������ � ��������• ������ ���������� (� ������������ � ������ -

����� �������).

3. � �
���� ��
���� 
�
�, ������
���•���� ��������, �������� ���
����� ���������� ������
���•-
���� 
�
� ��������
��� �
���� ������ 
�
� � ����•���� �������������� �����
���� �•��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

��������	 �Ö�é���í�ù�ú�ê�ö���ù�ê�ö�í�ê�ø�í�ô�í�õ�õ�ö���ø�è�ù�ò�ø���ê�è�í�ú���÷�ö�ó�õ�û�������è�ò�ú�û�è�ó���õ�û�����ð���ì�ö�ù�ú�ö�ê�í�ø�õ�û�����ð�õ-
�ü�ö�ø�ô�è�þ�ð�����ö�é���Ö�é���í�ù�ú�ê�í���ì�ó�����ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�í�õ�ð�����ê�ö�ï�ô�ö�î�õ�ö�ù�ú�ð���÷�ø�ð�õ���ú�ð�����ö�é�ö�ù�õ�ö�ê�è�õ-
�õ���ý���ø�í���í�õ�ð�ñ���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�è�ô�ð���Ö�é���í�ù�ú�ê�è���ð���ð�õ�ê�í�ù�ú�ö�ø�è�ô�ð��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� ���������� �������
�• � ������������ � ����
����� ����
�������, ���
��� -
����
������ � �������������, � ���	� �����������, �������������, ��
���� � ����������� 
�����������• �����•. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. � �������� ������
��� ���
�����, ����������•��� ��������
�• ������ ���• ����������• 

��������
���­ �•���������� ��������, ��������• � ���������� �������
�� �
� �����
������ 
������• ��	�� �������� �•����•�������� ��������� �������
��.

2. � �
���� ��
� 
����� ������ �������� ������•��� �� ����������• �������������• �����•, 
��������� �����������­ �������
�� � ‚����­���­ •�����
�� � �� ����• �����• ��������
����� 
���•����� � ������
����� �•������� ��������� ����.

3. ƒ�
� ����������� ��
������ �
���•� ������������ ��
�������� ��
�­ ��������, �� � ������� 
��������� ���� ��������� �������
�� ��������
����� �� ��
��� �� �������, �� ���	� �� ����� �� 
�����
�� ���������������• ����������• ������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 
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������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������� �������� �����
����� ���•��� ��� ��������� �������
�� � ���������� �����������• 
�������
�• � ����­ �����
������, ��	� ��
� ��������� ����­ �������
�� �� ������������� 
����������
������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. � �������
�����­ ��
����� �������� ������
��� ���•��� � ��������• �������­ �� ���• �� -

�����• (��­�����•), �������•��• ������������ �
����� �� ��������� �
� ��������� ��� 
����• 
�����, ��������� �������­ � ������• �� ������������� ����������
������.

2. �������� ���������� �������
�• � ��������� ������
� �������� � ������������ � ��������� -

��­ 290 ������� � ������� ������ � �� ��­�� �������� � ���� €�������.

3. �������� ���������� �������
�• � ���������
���• ��������
��•, ���•��• �
� ���� ���� -
�������� ��������, � ��� ���
� � �
•����• ������
����• �• �����
������, � ��•������•, ������ -
����•��• ������������� ���������
���• ��������
�­, ��
�������• ������ ���������� ���� -
���� � ����•���� ������
���� ��������� � �
���� ����
������ �����
������ ���������
���• 
��������
�­.

4. �������� ���������� �����������­ ����� – ����� �� ����­����� ��������, ���
��������­ �����, 
����� �•������������­ ��
��
���­ ��������������� �
� ���­ �����, �����	���­ �����������• 
�������
�•, � ��� ���
� � �������•, ��������• � ����	�•��­ �����­ (� ��� ���
� ���
��������� 
������� � �������, ��������� � ���������� �
�����), ��������� (��
��
���� �������) � ��� -
���������� �����
�����, �� ���
•������ ������ �������� ����������• 
����• ����� � �������� 
������ ��
��������� ��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
„�����­ �����, ��
���� ����� �� �����
�� ��	��• ������������ �������
������� ��������­ -
����� � ��
�������� � ������� ����������������� ���������, �����	�� �������
�•, �����
�• -
��• �
����� ����� �����
������ �������� �� ���. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. „�����­ ����� �������� �����	�� �������
�• � ����
�����• �
���� ��������� �� ������ ����� -

�������� ���
���� ���������� ���•���� � ����������� ������.
2. „�����­ ����� �������� �����	�� �������� � ��
����� �������� � ��
���� �•���� ����	�•��­ 

�����, ��
��
���­ ��
����� ��������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� �����������      �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������­ 1 �� ���
•������. 
������� �� ������ �� �
�����
 � �����• ����
����� ������� ������������� ���
���� ������� -
��� ���•����  ������, � ����
����� ���­ �
����, ��������������, �� ��
� ��
•���� � ������­ 
����� ��������, �����
��� ����� ������ �
� �������� �� ������ �� ������������� �����
��•3•�� -
�������
�� 172 ������� (��� ������������� �
���� ������������� ��������
���� ����
�� 
����������� ������).
�������­ 2 ���
•������.

��������	 �Ö�é���í�ù�ú�ê�ö���÷�ø�í�ì�ö�ù�ú�è�ê�ó���í�ú���ð�õ�ü�ö�ø�ô�è�þ�ð�����ð���ì�ö�ò�û�ô�í�õ�ú�����÷�ö���ï�è�÷�ø�ö�ù�è�ô���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê��
�ê �ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�ð���ù���÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è�ô�ð���ø�è�ê�õ�ö�ì�ö�ù�ú�û�÷�õ�ö�ù�ú�ð���ð���õ�í�ö�é�ø�í�ô�í�õ�ð�ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
‚��
���
�� ��
�������� ����� �� ������ � ���������� � �������
�� �������� �� �����	��� 
�•�������������� �
�	�������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. � �������
�����­ ��
����� (���������• ���������•, ������
�•��• �������
�����•  ��
�����) 

�������� ������
�� ������������
���­ ������� ���������
���� �� �������� ��
������� �� -
����� � �������
�� �•���������� ��������.

2. � �������
�����­ ��
����� (���������• ���������•, ������
�•��• �������
�����• ��
� -
����) �����	���� ��
�	����, �������������•���, ��� � �
���� ������
���� ������� ��
������ 
�•���������
���� �������
�� � ���������
���• �������� ��������
��• �������� ��������� -
���� ����•������ ���
�� �
� ��
������ ����­ �������
�� � �����������•��• ���������
���• 
�������� ��������
�­.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� �����������      �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
�������­ 1 ���
•������. 
�������­ 2 �������� ���
•������. €������
������ ��
����� �������� �� �����	�� ������ �� -

�	����, ������ �������� ���
•���� ����� ��
������� � ������������ ���������� ������ ��•��� 
�������•��� �� ��
������� �������, � ��� ���
� � ���������
���� �������
�� � �������-
��
���• �������� ��������
��•. �����•����, ��������� �������
�� ������������ ��������� 
�•������• ������•, � �����
����������­ ���������­ ����������.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 �� ���������
���� ��������� �������
�� ��
������� �������������� �������­ ��
��� 
��	�� ���������� ���������• ��
������� � ���������� ������ ��������, ����������������� 
�•��•������� ��������
��
������ ��	��­ �����������­ �������
��, ������� ��	�� ������� 
������������ �
����� �� ��� ���������������������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. � ������� ��������� ������� �������� �� ��������
� � ����
��������� �������� ��
������� 

�•���������
���� �������
�� 
��� ����� ������ ��
� �������������.
2. � �
����•, ������
����• �������
�����­ ��
�����­ ��������, ��
������ ��������	��•��� 

�•��������
��
���� •�������� �������
�� � �������•� �� ���� ����������� �� ��•������• 
��•��������
��
������.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������   

��������	 �Ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�������ò�ö�ú�ö�ø���í���ê���ï�õ�è�ÿ�ð�ú�í�ó���õ�ö�ñ���ù�ú�í�÷�í�õ�ð���ê�ó�ð�����ú���ð�ó�ð���ô�ö�ë�û�ú���÷�ö�ê�ó�ð���ú�����õ�è��
�ù�ú�ø�û�ò�ú�û�ø�û���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�õ�ö�ë�ö���ò�è�÷�ð�ú�è�ó�è���ð���ü�ð�õ�è�õ�ù�ö�ê�ö�í���ù�ö�ù�ú�ö���õ�ð�í���Ö�é���í�ù�ú�ê�è���ð�����ù�ö-
�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�í�õ�õ�ö�����õ�è���÷�ö�ó�ö�î�í�õ�ð�í���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê�����ù�û���í�ù�ú�ê�í�õ�õ���í���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ���í���ì�í�ñ-
�ù�ú�ê�ð���������ö�ù�û���í�ù�ú�ê�ó�����ú�ù�����õ�è���ù�÷�ø�è�ê�í�ì�ó�ð�ê���ý���û�ù�ó�ö�ê�ð���ý�����ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�����ð�ý���ù�ö�é�ó��-
�ì�í�õ�ð�í���÷�ø�è�ê���ð���ð�õ�ú�í�ø�í�ù�ö�ê���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�ö�ê�����è���ú�è�ò�î�í���ð�õ���ý���ï�è�ð�õ�ú�í�ø�í�ù�ö�ê�è�õ�õ���ý���ù�ú�ö�ø�ö�õ��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
������������� �������������� ��­������� ������•��� ����������
�� ��������, ��������� -
��� 30 � ��
�� ���
����� ��
���•��• ��
�­ �������� (���
������), �����•���� ��������� 
�����������• ���
��, ���
������ �
� �����•���� ��������� ������
� ��������, ��������
���� 

������� � ��
������� ��
�­ ��������, � ���	� ���� ��­�����, ������� ����� �������� � ���� -
��������� ��������• ���� ��
������� �
� ����•���• �• ���������. …������ �������� ������ -

�� �������� (��������) ���
�� �
� ���• ��­����­, ��
�•��•�� ������������� �������������� 
��­�������, � ����� ��­����� �������� � ��������
�� ������ ���������� ��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. …������ �������� ������
�� �������� (��������) ���
�� �
� ���• ��­����­, ��
�•��•�� 

������������� �������������� ��­�������.  ������� ��•���­ � ����•���� �����������• 
������������• ��­����­ …������ �������� �������� � ��������
�� ������ ����������. � ��• 

199198

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



�
����•, ����� ��������
���� �����• ������������• ��­����­ ����� �������� ����������
� -
����� �•��������
�� ������ �������� ��
�������, ����� ���������� ���������
��� ��
������� 
�����������•��� ���������
��.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
����� ���������� ������ �
•����• ��
� � �������� ��•���­ �
� ��������� ���������
�­ 
�•����•���� �����������• ������������• ��­����­, ����� ���������� ��������� �� ����
�• 
����������• ���������� ��������.

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. � �������� ������������� ���
�����, � ������������ � ������­ ����������� ��������� ����-


�•� � ����­ ����
�� �� ������������ ������������� ��­������ �� �• ���������.   

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	      �������� �����������      �� ����������� 

�Ö�é�����ù�õ�í�õ�ð�����ö�ú�ò�ó�ö�õ�í�õ�ð�����ö�ú���ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�í�ê���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è��
�ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
� �������� �� ������������� ���
�����, � ������������ � ������­ ����������� ��������� 
����
�•� � ����­ ����
�� �� ������������ ������������� �������� �� �• ���������.  �� ���� 
�•������������ � ���
�������, ����������������  �
�	����� � ������ ���������� ��������, 
��� �
��� ������ ���������� ����� ��������� � ������•, ������� ����
�	����, ��
��� ��������� 
�� �������� ����	�����• ��������.

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 �� �����•���� �����������• ������������• ��­����­, ���������•��• ����� � �������� ���� -
���� ��
�������, ����������•��� ������ ��
���� �
� ���• ��
������� ��������, � ��� ������� -
�������� ��������������• ����������
������ ��•�������, ������
����• �� ������ ���� ��
�� -
�����, – ����
����
���� ����, ������•��� ����� � �������� �������� ��
������� ��������. 
 �� ���� �������� ��������������� �� ��
��� ���
•������ �����
���• ���������­ �������� -
��
�����, �� � ����
����� �������������� �����
����, ��
�	������ � �������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. …������ �������� � ������ �����������­ ��� �����
������ � ��������
�� ������ ���������� 

�������� ���������, ������ ��������������• ����������
������, ���• ���
��, ���•��• ���� -
�������� �������� �
� ��������.

2. � ������� ��������� ������� ��� ������������ ������������� ��­����� ���•���
� ���
����� 
��������� �� �• ��������
����.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� �����������  

��������	 �Ö�é���í�ù�ú�ê�ö���ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�í�ú���ú�è�ò�ö�ñ���÷�ö�ø���ì�ö�ò���ù�ö�ê�í�ø���í�õ�ð�����ù�û���í�ù�ú�ê�í�õ�õ���ý���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è-
�ú�ð�ê�õ���ý���ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�ñ�����ò�ö�ú�ö�ø���ñ���÷�ö�ï�ê�ö�ó���í�ú���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�è�ô���ù�ê�ö�í�ê�ø�í�ô�í�õ�õ�ö���÷�ö�ó�û�ÿ�è�ú�����÷�ö�ó-
�õ�û�����ð�õ�ü�ö�ø�ô�è�þ�ð�����ö���ú�è�ò�ð�ý���ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð���ý�����ö�é�í�ù�÷�í�ÿ�ð�ê�è�í�ú���ð�ô���ê�ö�ï�ô�ö�î�õ�ö�ù�ú�����ê�ó�ð���ú�����õ�è��
�ù�ö�ê�í�ø���í�õ�ð�í���ú�è�ò�ð�ý���ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�ñ���ð���ë�è�ø�è�õ�ú�ð�ø�û�í�ú���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�í���ð���è�ì�í�ò�ê�è�ú�õ���ñ���û�ø�ö�ê�í�õ����
�ï�è���ð�ú�����ð�ý���÷�ø�è�ê���÷�ø�ð���ù�ö�ê�í�ø���í�õ�ð�ð���ú�è�ò�ð�ý���ì�í�ñ�ù�ú�ê�ð�ñ��

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
€������
�� � �����•���� �����������• ������������• ��­����­ ������������ � ��†�������� 
������, ��
���­ � ���
������­ �����•���� ����• ��­����­. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. � �
���� ��
� ��������� � ������� ��������� ������� �����•�
��� ������������ ���������� -

��� ��­�����, �������� ������������ � ����
��� ��������
� �������
�• � ����• ��­�����•, 

�•��� ���
� � �������•, ��
����• �����•���� ��­����­ � ���
�������• ����• ��­����­ �
� ��
�� -
�����.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 

������������	 �×�ø�ð�õ�þ�ð�÷�����ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
 ����
� � ���
�����, ��������� � ��������
����� ��������� �����������• ������������• 
��­����­, ������
��� �� ���������• ���������• ��������. 

�Ò�ø�ð�ú�í�ø�ð�ð���ö�þ�í�õ�ò�ð���ù�ö�é�ó���ì�í�õ�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�è���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð��
1. �� ���������• ���������• �������� ������
��� �
���� � ������� ����
������ �
������ �
� 

������
���� ��������� ���������, ����	������� �
� �������������� �� ������­ ���
�� �
� 
���
�� � ������������� �����•.

2. ���������� ��������� �������� �������������•� ���
����� ����
������ �
������ �
� �
���� 
��������� ������������ � ������ ��
�­ ��������.

3.  �� ���������� �����
���­ ������������������ �
��� ������ ����������, �����
������ ����
 -
����
����� ������, �
��� ��

����
����� ����
����
����� ������ �������� �
� 
�
�, ��
�•���� -
�� ������
���•��� 
�
�� ��������, 
��� 
�
�, ���•���� ����� ������ �������� �������
���� 
�
� ���� ��������, � ���
��• ��������, �� ��� ��
���� ����
���� ��������� �
� ���­ �• ����� -
�����­ ������������������, ����������� ����������� �������� �������������, ��� ����� 
�
� 
��•�������•� ������� � ��
�������� �� ������� ��������� ����­ ���
��.  

�Ù�ú�è�ú�û�ù���ù�ö�ö�ú�ê�í�ú�ù�ú�ê�ð�����÷�ø�ð�õ�þ�ð�÷�û���ò�ö�ø�÷�ö�ø�è�ú�ð�ê�õ�ö�ë�ö���û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð������
����������� 	 �������� ����������� 	      �� ����������� 
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� 
�/�

�����,  
����� �������� 
(����������)

������������ 
������, 
�
������� 
��������, 
����������


�� ���	������	� ����  
����	���

1
��� 15093 �� � �� -
�������� ����������

����
������ �
��	 -
�	�� ���
��������� -
��� ��� ������

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: 
������� � ��•••� 
������•• ��������•• � �
�����• •
�������• ��� -

� ­•��	�� ���


• 07.02.2011 
�������•
� 
2040

2
��� 15094 �� � �� -
�������� ����������

����
������ �
��	 -
�	�� ���
��������� -
��� ��� ������

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: 
������� � ��•••� 
������•• ��������•• � �
�����• ���	�•���
� 
­•��	�� ���


• 07.02.2011 
���31.12.2035

3
��� 15096 �� � �� -
�������� ����������

����
������ �
��	 -
�	�� ���
��������� -
��� ��� ������

�������� �� ����������� ���
��� �������•� ����� -
•����� � ������ 
�•�	: 
������� � ��•••� ������•• 
��������•• � �
�����• €�������
� ­•��	��

• 07.02.2011 
���30.06.2035

4
��� 15665 �� � �� -
�������� ����������

����
������ �
��	 -
�	�� ���
��������� -
��� ��� ������

�������� �� ����������� ���
��� �������•� �����•� -
���� � ������ 
�•�	: 
����
�•����� ��­•���� ������•• 
��������•• ���
�����• €•�	� ��•���
� ­•��	��

• 29.01.2014 
���31.12.2027

5
��� 06726 �� •� -
��
�• 

��
������� �� 
���
�����������• 
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� �� -
���•����� � ������ 
�•�	: 
����
�•����� ��­•����, 

������� � ��•••� �‚• �� ­•��	�� ���
 •���
�•  
�� 	�

�	�
�� ƒ�
�����
�, ��•� ���
� ‚��• ���
� 
� ‚�
•�� ���• ���
� ­�­��� �•(�) 

• 03.03.2021 
�� 31.03.2046

6 ��� 06727 �� „…�• 
��
������� �� 
���
�����������• 
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� �� -
���•����� � ������ 
�•�	: 
����
�•����� ��­•����, 

������� ����•••� �‚• �� ­•��	�� ���
 „…�•  
���	�

�	�
�� ‚��• ���
� � ‚�
•�� ���• ���
� 
­�­��� �•(�)

• 03.03.2021 
�� 31.03.2046

7
��� 000231 �� •�•� -
��•���  

��
������� �� 
���
�����������• 
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� �� -
���•����� � ������ 
�•�	: 
����
�•����� ��­•����, 

������� � ��•••� �‚• �� ­•��	�� ���
 •�•���• -
���  �� 	�

�	�
�� ‚��• ���
� ­�­�� �•(�)

• 18.02.2022 
�� 28.02.2047

8
��� 010084 �� †�� -
��
� 

��
������� �� 
���
�����������• 
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� �� -
���•����� � ������ 
�•�	: 
����
�•����� ��­•����, 

������� ����•••� �‚• �� ­•��	�� ���
 †����
�  �� 
	�

�	�
�� ��•� ���
� ­�­�� �•(�)

• 30.11.2022 
���30.11.2046

9
��� 010083 �� €�� -

��
•

��
������� �� 
���
�����������• 
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� �� -
���•����� � ������ 
�•�	: 
����
�•����� ��­•����, 

������� ����•••� �‚• �� ­•��	�� ���
 €��
��
• 
���	�

�	�
�� ��•� ���
� ­�­�� �•(�)

• 30.11.2022 
���30.11.2047

10
��� 02891 ‚� � �� -
�������� ����������

‡�����
����
�� 
����•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� �� -
���•����� � ������ 
�•�	: ��•••� �������•• ��� 
������• �
�������	�����-	�•��•����
� �������• -
…���� �� �•�•�-••
���� ���	�
�…����� ������ -
�•• ��� (���. ˆ 7, 8, 9, 10)

• 29.12.2010 
���14.05.2028

�Ê�ð�ì�����ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}�����÷�ö�ì�ó�í�î�è���ð�í���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ø�ö�ê�è�õ�ð����
�õ�è �÷�ö�ó���ï�ö�ê�è�õ�ð�í���õ�í�ì�ø�è�ô�ð���ì�ó�����ë�í�ö�ó�ö�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ë�ö���ð�ï�û�ÿ�í�õ�ð�������ø�è�ï�ê�í�ì�ò�ð��
�ð �ì�ö�é���ÿ�ð���÷�ö�ó�í�ï�õ���ý���ð�ù�ò�ö�÷�è�í�ô���ý

�Ø�È�Ï�Ø�Í�à�Ð�Ú�Í�Ó�ä�Õ�ã�Í��
�Ì�Ö�Ò�Û�Ô�Í�Õ�Ú�ã

�Ï�È�Ò�Ó�æ�ß�Í�Õ�Ð�Í��
�Ì�Í�×�È�Ø�Ú�È�Ô�Í�Õ�Ú�È��
�Ê�Õ�Û�Ú�Ø�Í�Õ�Õ�Í�Ë�Ö���È�Û�Ì�Ð�Ú�È���Ö�É��
�Ö�Þ�Í�Õ�Ò�Í���å�Ü�Ü�Í�Ò�Ú�Ð�Ê�Õ�Ö�Ù�Ú�Ð��
�Ù�Û�Ø�Ð�Ê�Ò

20 ��
	� 2024 
���

‚ ���	��	�	��� � ����
����•� ������� �	 26.12.1995 ˆ 208-�‰ «Š• �������
�•• �•‹��	��•», ����…� -
���� � ��­	
����� �­��	� (­	��
…���� •���	�� ��
��	�
�� �ŒŠ «��­	���� 	�������-Ž��

�	�•����� 
��������» �
�	������ �	 23.07.2020 
��� ˆ •/�) ������ ��­	
����
� �­��	� �ŒŠ «��­	���� 	����� -
��-Ž��

�	�•����� ��������» (����� – Š•‹��	��) ����••��	�� � �������� ���••�����
� ���� �	��� 
•���	­ ��
��	�
�� Š•‹��	�� � �������•• �•‹��	�, � �•�������� �• �•�������	�  �� ���	�…���• 
���	������•• ����  � ��•
������ � ���•‘���� �	�����	� Š•‹��	�� ���
���	��� �
�������� �•’ -
��	���•• ��­	
����• �­��	�
���• �
���
�� �� ������ 
����
���	�
������
� ���•���, �
���	������� 

����������  � �•���� ��������.

����
	����	 ��­	
����
� �­��	� �

����������� ��������� � �� ���•	•���	 ����•-��•� �

���•���  
��� � •��	� �������•� , 	�� � ��•• �

���•���  (� 
��­
��•, ••�…�	�, 	�•����
��•), �����•�•• �����	� 
������� �� ���	�…���� ����  ����
	����	�. ���	������	� ����
	����	� ��­	
����
� �­��	� ���	
��� -

­�	�� �����
���	����� •���	�� ��
��	�
�� Š•‹��	��. ����
	����	 ��­	
����
� �­��	� �	•�	•���	�� 
� �
��������  
�•�	� ����	�	­ •���	� ��
��	�
�� �� �­��	­ � •���	­ ��
��	�
�� Š•‹��	��. 

����
	����	 ��­	
����
� �­��	� �� �������� �	��� � •���	�� ��
��	�
�� Š•‹��	�� � �������•• 
�•‹��	�, ����	�	�� �� �­��	­ � �•�‘�� 
­������	��� Š•‹��	�� � �������•• �•‹��	� ­•��	�­�	 
������
‘���	������� ���	��• ­�
������� 
������, ���	
��� � ��
��
�	����
� ­�
������� � ����• 
�•����•����: Ž““��	�����	� ���	��• ­�
������� 
������; ����…���	� � Ž““��	�����	� ���	��• 
��­	
����
� ���	
���; �����	• � ���	���
���	� “��������  � ­�
�����•����  ��“�
�����; ��•�• -
����� ��
 ��
��
�	����
� ­�
�������; ��•�•����� ��������	����	��.

•	
­�	­
� ����
	����	� ��­	
����
� �­��	� ­	��
…���� � 2020 
��­, ‘	�	 �“�
��
����. �� 
��­�� -
	�	�� �
���
�� �� 2023 
��, �
�������•• ��­	
����� �­��	��, �	�­	�	�­•	 �����	�	��, �­‹��	����� 
����•‹�� �� ���	�…���� ���	������•• ��
�� Š•‹��	��� ���� .

‚�­	
����  �­��	 ����	 ���	�	�•�•� ��������� ��� “�
��
������ ������ � 	��, •	� �­‹��	�­•‹�� 
� Š•‹��	�� ���	��� ­�
������� 
������ � ���	��� ��­	
����
� ���	
��� ���	��	�	�­•	 ���•���� 
���
�������, ­�	��������•� •���	�� ��
��	�
�� � �­������	��� Š•‹��	��, � “­�������
­�	 � ����� 
Ž““��	����.

�����	�� �� ���	������� ����	�						      ������� �. 
.

�Ï�è�ò�ó���ÿ�í�õ�ð�í���Ì�í�÷�è�ø�ú�è�ô�í�õ�ú�è���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���è�û�ì�ð�ú�è���×�û�é�ó�ð�ÿ�õ�ö�ë�ö���è�ò�þ�ð�ö�õ�í�ø�õ�ö�ë�ö���ö�é���í�ù�ú�ê�è��
�m�ç�ò�û�ú�ù�ò�è�����ú�ö�÷�ó�ð�ê�õ�ö�����õ�í�ø�ë�í�ú�ð�ÿ�í�ù�ò�è�����ò�ö�ô�÷�è�õ�ð���}���ö�é���ö�þ�í�õ�ò�í�����ü�ü�í�ò�ú�ð�ê�õ�ö�ù�ú�ð��
�ù�ð�ù�ú�í�ô�����û�÷�ø�è�ê�ó�í�õ�ð�����ø�ð�ù�ò�è�ô�ð���ð���ê�õ�û�ú�ø�í�õ�õ�í�ë�ö���ò�ö�õ�ú�ø�ö�ó��

203202

�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù



� 
�/�

�����,  
����� �������� 
(����������)

������������ 
������, 
�
������� 
��������, 
����������


�� ���	������	� ����  
����	���

11 ‡�‡ 01355 ‚�
�����	�
�	�� 
�
��•‘������	� 
��
����
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� �� -
���•����� � ������ 
�•�	: 
����
�•����� ��­•���� 
� ����• ������� � ������ ���	�
�…����  ������ -
�•• ��� � �• ��•••� ��� ��	����
� �������•…���� 
�•’��	�� �ŒŠ «�€��» �� ­•��	�� ˆ 1

• 19.07.2017 
���17.12.2043

12
��� 06725 �� ��  -
��� 

��
������� �� 
���
�����������• 
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� �� -
���•����� � ������ 
�•�	: 
����
�•����� ��­•����, 

������� � ��•••� �‚• �� ­•��	�� ���
 �� ���  �� 
	�

�	�
�� ��	�-�� ���
� ­�­�� �•(�)

• 03.03.2021 
�� 21.06.2023 
(� 22.06.2023 
��
��“�
� -
���� �� 
ŠŠŠ�«�� 
�� -
�
��»)

13
�� � 15112 �‡ � �� -
�������� ����������

����
������ �
��	 -
�	�� ���
��������� -
��� ��� ������

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: �	
��	����	�� ��Ž�� -
��­�	���� ���	�•���
� ��������
� •
�����‹� 

�����
� ��������	�

• 01.03.2011 
���31.12.2029

14 ��� 15140 �‡
����
������ �
��	 -
�	�� ���
��������� -
��� ��� ������

�������� �� ����������� ���
��� � �����•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: �	
��	����	�� 
��Ž����­�	���� ��������
� •
�����‹� �…�…���•• 
­
������
���� �� ����� ”�	•�-„
�• ����
��	�� -
�	�• 
. ��­	���

• 12.04.2011 – 
•�� �

���•� -
��� �
���

15 ‡�‡ 01448 ‡�
�����	�
�	�� 
�
��•‘������	� 
��
����
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: 
������� � ��•• -
•� ���•���- 

��� ��  ����� �� ���	�
�…����� 
��•��
����•

• 06.02.2018 
�� 01.02.2029

16 ‡�‡ 01449 ‡�
�����	�
�	�� 
�
��•‘������	� 
��
����
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: 
������� � ��•••� 
����� ��  ���	�
�…����� •
�������• ����-1

• 06.02.2018 
�� 01.02.2030

17 ‡�‡ 01484 ‡�
�����	�
�	�� 
�
��•‘������	� 
��
����
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: 
������� � ��•••� 
����� ��  ���	�
�…����� •
�������• ����-2

• 08.05.2018 
�� 01.05.2036

18 ‡�‡ 02219 ‡�
�����	�
�	�� 
�
��•‘������	� 
��
����
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: 
������� � ��•••� 
����� ��  ���	�
�…����� •
�������• ����-3

• 11.05.2021 
���01.06.2032

19 ‡�‡ 02334 ‡� 
�����	�
�	�� 
�
��•‘������	� 
��
����
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: 
������� � ��•••� 
����� ��  ���	�
�…����� •
�������• ����-4

• 06.09.2021 
�� 01.03.2047

20 ‡�‡ 02351 ‡�
�����	�
�	�� 
�
��•‘������	� 
��
����
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������  
�•�	: 
������� � ��•••� 
����� ��� ���	�
�…����� ���	�•����-1

• 01.10.2021 
���01.03.2028

21 ‡�‡ 02350 ‡�
�����	�
�	�� 
�
��•‘������	� 
��
����
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: 
������� � ��•••� 
����� �� ���	�
�…����� €��������-1

• 01.10.2021 
���01.03.2046

22 ��� 003638€�
�����	�
�	�� 
�
��•‘������	� 
��
����
�� �•(�)

�������� �� ����������� ���
��� �������•� 
�����•����� � ������ 
�•�	: 
������� � ��•••� �� 
���	�
�…����� ����� €��������-2

• 28.05.2022� 
�� 30.04.2032

� 
�/�

�����, ����� �������� 
(����������)

������������ ������, 
�
������� ��������, 
����������


�� ���	������	� ����  
����	���

1 ��‘���� ˆ 1156

����
������ ��­…•� �� 
Ž����
�•�����­, 	�•�� -
��
�•�����­ ���	�����­ 
�����
­  

�����­�	���� 
���������•• ��	�•����� 
4-  � 5-  ��	�
�
��  

• 17.05.2023�– 
•���
�•��

2 67-�‚-000029

����
������ ��­…•� �� 
Ž����
�•�����­, 	�•�� -
��
�•�����­ ���	�����­ 
�����
­  

�������� �� ��­‹��	������ ���	����� -
�	�, ��������  � �•
�‹����� ��
•�•�	•• 
��	�
����� �
��•‘�����
� �����•���� 

• 06.04.2007�– 
•���
�•��

3 ‚”-73 -001004

����
������ ��­…•� �� 
Ž����
�•�����­, 	�•�� -
��
�•�����­ ���	�����­ 
�����
­

�������� �� Ž����­�	���• ��
•����…� -

������•• � •���•���� �����•• �•’�� -
	�� I, II, � III ������� �������	�

• 27.06.2016 – 
•���
�•��

4 ��-4 ˆ 001827

�����	�
�	�� 	
�����
	� 
����� ���  ����
����, 
����
������ ��­…•� 
�� �����
­ � �“�
� 
	
�����
	� 

�������� �� ��­‹��	������ ��

­��• -
��-
��

­��•��  ���	������	� �
����� -
	����� � �����•� 

­��� �� ��­	
����� 
������ 	
�����
	�, ����
���• ��
	�•

• 10.08.2015�– 
•���
�•��

5 7-†/00157

�����	�
�	�� ����� -
���  ����
���� �� ����� 


�…������  �•�
��•, 
•
���••� �•� ��	­����� 
� ���������� ������ -
�	��  �	�•� �•• •���	�� 

�������� �� ��­‹��	������ ���	����� -
�	� �� ���	�…­, 	�•��•�����­ �•��­…� -
����• � 
����	­ �
���	� �•����•���� 
��…�
��  •���������	� �����  �����
­ -
…��� 

• 28.08.2012 – 
•���
�•��

6 ��-00 -010667

����
������ ��­…•� �� 
Ž����
�•�����­, 	�•�� -
��
�•�����­ ���	�����­ 
�����
­  

�������� �� �
�������	�� ��
�‘� ��
 -
���• 
�•�	

• 07.11.2018 – 
•���
�•��

7
0469.02 -2016-1435032049-
•-067

Œ��������� «��
��������� 
�	
������� �•’�������� 

�•�	���	���  «•���
� -

­��
­���� �

�������� 
«•�•� �	
��	���  ��­	��»

•����	����	�� � ���­��� � ��
�������� -
�­ ���­ ��� ����� 
�•�	, ��	�
•� ����• -
��•	 ������� �� •���������	� �•’��	�� 
����	�����
� �	
��	����	��

• 12.10.2016 – 
•���
�•��

8
�-090 -001435032049 -0119 
(
�
��	
������•  ˆ •���� 
•�Š)

Œ��������� «•���
�
­�� -

­���� �

�������� «•� -
��
�•  �
���	�
��‹��»

�
��� ��­‹��	���	� ���
�	���­ �
���	 -
��  ���­���	���� � �	��‘���� �•’�� -
	�� ����	�����
� �	
��	����	�� (�
��� 
���•� �����••, 	�•��•���� ���…�•• 
��­�������•• �•’��	��, �•’��	�� ������ -
������� �	����  Ž��

��)

• 22.09.2022 – 
•���
�•��

9
�020 -00113-14/00017650 
�	�20.06.2016

��
������� ����
�
�� -
�����
� �� �•(�) 

�������� �� ��­‹��	������ ���	����� -
�	� �� 	
�����
	�
�����•, �•���
�…��� -
��• �	•���� 3-
�, 4-
��������� �������	�

• 20.06.2016 – 
•���
�•��
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���­���	 �• ­	��
…����� 
��
��	���� �•
����� -
��� �	•���� ������	�� �� 
�• 
����‹���� ˆ�23/14 
�	�04.12.2023

��
������� ����
�
�� -
�����
� �� �•(�)

����	 �� 
����‹���� �	•���� ��� ��� -

��������  �ŒŠ «�€��» – ���•
������ -
�• ���� ‡��

• 04.12.2023 
�� 31.12.2024
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���­���	 �• ­	��
…����� 
��
��	���� �•
����� -
��� �	•���� ������	�� �� 
�• 
����‹���� ˆ�23/15 
�	�04.12.2023

��
������� ����
�
�� -
�����
� �� �•(�)

����	 �� 
����‹���� �	•���� 
��� ���
��������  �ŒŠ «�€��» – 
������	�•���� ‡��

• 04.12.2023 
�� 31.12.2024

12
��
���
 ��������������� 
ˆ 14 -18.03.05.002-�-�”• -
Š-•-2016 -03388/00 

����
	����	 ������ �•� 
�	��‘����� �•(�)

•������������ 
��� ���• ��� ��•�
� 
����•• 
��­
��� �� �����
� �•’��	� ��� 
•��� �	�����-��	���•• �­…� Ž����…� 

• 17.05.2016 
���01.11.2026

�Ð�õ���í���ê�ð�ì�����ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}������
�÷�ö�ì�ó�í�î�è���ð�í���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ø�ö�ê�è�õ�ð�����ð���ø�è�ï�ø�í���í�õ�ð���Ê�ð�ì�����ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}�����÷�ö�ì�ó�í�î�è���ð�í���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ø�ö�ê�è�õ�ð����

�õ�è �÷�ö�ó���ï�ö�ê�è�õ�ð�í���õ�í�ì�ø�è�ô�ð���ì�ó�����ë�í�ö�ó�ö�ë�ð�ÿ�í�ù�ò�ö�ë�ö���ð�ï�û�ÿ�í�õ�ð�������ø�è�ï�ê�í�ì�ò�ð��
�ð �ì�ö�é���ÿ�ð���÷�ö�ó�í�ï�õ���ý���ð�ù�ò�ö�÷�è�í�ô���ý�����÷�ø�ö�ì�ö�ó�î�í�õ�ð�í��
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�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y



� 
�/�

�����, ����� �������� 
(����������)

������������ ������, 
�
������� ��������, 
����������


�� ���	������	� ����  
����	���

13
��
���
 ��������������� 
ˆ14 -18.03.08.006-�-�”• -
Š-•-2016 -03387/00

����
	����	 ������ �•� 
�	��‘����� �•(�)

•������������ 
��� ‚��•  ��� ��•�
� 
����•• 
��­
��� �� �����
� �•’��	� ��� 
•��� �	�����-��	���•• �­…� Ž����…�

• 17.05.2016 
���01.11.2026

14

��‘���� � �
����	�� -
����� �/� � ����������� 
ˆ�14 -18.03.05.002-�-�•‚”- 
•-2016 -03345/00  

����
	����	 ������ �•� 
�	��‘����� �•(�)

��� �•
��� �	�•�•• ��� � 
��­ ���­ 
���‚• 	����•��� «•����•�• »

• 2016 �� 2026

15

��‘���� � �
����	�� -
����� �/� � ����������� 
ˆ�14 -18.03.08.006-�-�•‚”- 
•-2016 -03347/00

����
	����	 ������ �•� 
�	��‘����� �•(�)

��� �•
��� �	�•�•• ��� � 
��­ ‚��•  
���‚• 	����•��� «•����•�• »

• 2016 �� 2026

16

��‘���� � �
����	�� -
����� �/� � ����������� 
ˆ�14 -18.03.08.006-�-��†‚- 
•-2019 -07523/00 

�����	�
�	�� Ž����
��, 
�
�
�������������� 
�������
� •��� �	�� �•(�)

•������������ ����	�
�� 
��� ‚��•  
��� ��•••� 
�•��
� ����� � ���	�
�…�� -
��� •
�������• ����-1  

• 22.01.2019 
�� 30.04.2029

17

��‘���� � �
����	�� -
����� �/� � ����������� 
ˆ�14 -18.03.08.006-�-��†‚- 
•-2019 -07522/00 

�����	�
�	�� Ž����
��, 
�
�
�������������� 
�������
� •��� �	�� �•(�)

•������������ ����	�
�� 
��� ‚��•  
��� ��•••� 
�•��
� ����� � ���	�
�…�� -
��� •
�������• ����-2 

• 22.01.2019 
�� 30.04.2036

18
���
�‘���� ˆ ��‚-23/-01 
�	�16.01.2023

��
������� ����
�
�� -
�����
� �� �•(�)

���
�‘���� �� �
������� ���­�	��•  
�••
�� ��

����•‹�• ��‹��	� ���	��� -
“�
�•  ����­• ��� ��	�•����� Š�‚Š• 
«—�• ��•••�, ��
�
�•�	�� �
�
����
� 

��� � 
�����
� ��������	� �� •
������ -
�• ���� ‡����ŒŠ�«�€��»

• 16.01.2023 
�� 31.12.2024

19
�����
���� � ����� �	��� 
�����
­…�•‹­• �
��­ 
(�‚Š•)

��
������� ����
�
�� -
�����
� �� �•(�)

•������� �� ������•� ����� ��
�	���� -

� ����� �	��� �� Š• (�••
��•, �•
��•, 
�•
�������� �	•���� � ���� ���	��� -
���	�, ��������� � �	•�����) �� �•’��	� 
�Œ�•-2500 

• 01.08.2019 
�� 01.08.2026

20 ˆ ��‚-21/06 �	 19.07.2021
��
������� ����
�
�� -
�����
� �� �•(�)

���
�‘���� �� �
������� ���­�	��•  
�••
�� ��

����•‹�• ��‹��	� ���	��� -
“�
�•  ����­• ��� ��	�•����� “���� 
����…�� �� �‡��

• 19.07.2021 
���31.12.2024

21 ˆ ��‚-21/07 �	 19.07.2021
��
������� ����
�
�� -
�����
� �� �•(�)

���
�‘���� �� �
������� ���­�	��•  
�••
�� ��

����•‹�• ��‹��	� ���	��� -
“�
�•  ����­• ��� ��	�•����� “���� 
����…�� �� €�������� ��

• 19.07.2021 
���31.12.2024

22 ˆ ��‚-20/20 �	 21.12.2020
��
������� ����
�
�� -
�����
� �� �•(�)

���
�‘���� �� �
������� ���­�	��•  
�••
�� ��

����•‹�• ��‹��	� ���	��� -
“�
�•  ����­• ��� ��	�•����� ���‹���� 
���‡ �� ���	�•���� ‡��

• 21.12.2020 
���31.12.2024

23 ˆ 14 -00 -01/26-
�‘/2021
‡����•  
��­��
�	����•  
����	�
�•  �
�• �� �•(�)

��‘���� �• ­�	��������� •‰‰ ��� Ž��� -
	
��	����� �Œ�•-2500 ‡�� �ŒŠ�«�€��»

• 11.11.2021 – 
•���
�•��

24 Œ�-14 -001054 �	 12.04.2021
‚��	�•��-•�•�
���� 
��‡Œ��

��
������ ��	�•­���� ��� ��•�	����•• 
�­…�

• 12.04.2021 – 
•���
�•��

25
�Š-14 -01-000012 �	 
14.03.2008

�����	�
�	�� ��
���
�•
������ �•(�)

�������� �� ��­‹��	������ �������-
���  ���	������	� (�� ����••����� ­�� -
�����  ���	������	�, ��­‹��	���� ��  
������������ �

���������� ���
­
��� 
�

����������, �•���‹��� � •��	�­• 
���	��­ ��
����•
������, �� 	�

�	�
�� 
������������
� ���	
� «•�������»)

• 14.03.2008 – 
•���
�•��

�Ð�õ���í���ê�ð�ì�����ì�í���ú�í�ó���õ�ö�ù�ú�ð���×�È�Ö���m�ç�Ú�å�Ò�}������
�÷�ö�ì�ó�í�î�è���ð�í���ó�ð�þ�í�õ�ï�ð�ø�ö�ê�è�õ�ð�����ð���ø�è�ï�ø�í���í�õ�ð�������÷�ø�ö�ì�ö�ó�î�í�õ�ð�í��
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�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y �Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù

���������

��� – ���������
� ������
�	��� 
����

��� – ��	����	������� ���•����� 
�
��•�����

��� – �����•����������• 	�	����

��• – ��	����	������• ����		�• •� 
•�•�	��

��  – ��•�������	����� 
��	����•�����

�� – ���•���	��• �������

��  – ����
�-	��•�
�
� �������­


��€ ‚�ƒ – ��	����	������� 
��������� •���•��•��� «‚�­�„��-
�������­…��� †�••�	���»

‡•� – ��
����� � •���	���� ��„�	���

‡ˆ – ��•�­…��� ��•­���

��������� •�•�	��:

� – ��•�����
����
�, ��•������
�

‰1 – ��•�����
����
�, 
����•������
�, ��•������
�

‰2 – ��•�����
����
�, 
����•������
�, �������
�

�1 – ��•������
�

�2 – �������
�

��������� ��	��	��:

‡0 – •�������­���
�

‡­ – ­���­�•�����
�

‡1 – •��	•������
�

‡2 – •�����•�����
�

��� – ������	�� ��•��
� 	����­…�
�

�� – ­����•����
� �
�	���

� 3  – ����
�	��� ����

 ��ˆ – ����� ��„�� �­����
 ��
��

 �Š� –  �•��������
� 	�������
 
•����	���� ��
����	��

��	�. – ��	��•„�� ����•

‹�� – ��	����­…�
� ��•��
� 
������	��

‹‡€� – ��­�� �� ���

� •�­�•�
† 
�	��•���
†

‹‡� – ��­�� �� �����­����� 	�����	�…

€�� – •��•��-����� ��������­…�
�

€� – •���������� ���	•�
����

•��. �� – •�����
� ��­�����

���� – ��		��	��� 	�������
 
��†��­���	���� �
���

�‰��  – ��������­��	��� 
��•�������	����� ��	����•�����

���‡ – 	�	���� ������­• �Œ�•���­���• 
��	��•��

�€� – 	•�•���
� •������
� ��•

��� – 	•�•���
� ��­���������
� ��•


����‰� – 	�	���� �•���­���• ��	���� 
�Œ����������� ������­•

ˆ Ž – �������-�������­…�
� �����	��

ˆ��� – ��†��
�	��� ��	­�•������ 
�Œ������

ˆ‘� – ��•­����-’�������
�	��� 
���•­��	

�‰� – ��­����������� 	
�…�

��€� – �	������� ���•­��	��� 
•��������� ��•� 

Š��• – •�����­…��� ���•����� 
�
��•����� •������†������•

Š���� ‰� – •�����­…��� 
��	����	������� ���������� 
����•�����­…��� �
��•����� �
	“��� 
����•�����•

Š��� – •�����­…��� ��	����	������� 
���•����� �
��•�����

Š�ˆ – •��� �•­��
 �����

Ž��̂ � – Ž���� ­������������ ���­�•� 
�Œ��†��
�	��† �•�������

”� – 
��•�

����• 	������•

BI – Business intelligence

BIM – Building Information Model

GRI – Global reporting initianive

ERP – Enterprise Resource Planning

PLTE – Private Long-Term Evolution

SIEM – Security Information and Event 
Management

TSR – Total Shareholder Return

VE, Value Engineering – ��•������� 
	�����	�� � �����	��



������ ������������: 

��������� ����������� �������� «�������
 
��������-����
��������
 ��	����
»

����������� ������������: 

��� «����»

����� ���������
�����: 

678214, ���������� ���� (�����
),  
•��••���• ����, 
���. �•�•�-�•�, ��. •�����, •. 4

������
	 �����:

677015, ���������� ���� (�����
),  

. ������,  
��. ����� ���������, •. 76 
���� ��: +7 (4112) 401–401  
­���: +7 (4112) 401–592 
€-mail: JSC-YATEC@yatec.ru 

�×�ø�í�ù�ù���ù�ó�û�î�é�è

���� ��: +7 (4112) 402–217  
(��ƒ���� �� ���	��� � „�����• +6 �����) 
€-mail: press@yatec.ru

�È�û�ì�ð�ú�ö�ø���÷�ö���Ô�Ù�Ü�Ö���ð���Ø�Ù�É�Û

������������:

����������� �������� «�������
�� …�����
 –  
��•��»

����� ���������
�����:  

125047, �����
, 
. „�����,  
��. †��•����• •��, •. 10 

������
	 �����:  

125047, �����
, 
. „�����,  
��. †��•����• •��, •. 10 
���� ��: +7 (495) 967–6000 
­���: +7 (495) 967–6001 
‚�������-��•�: www.tedo.ru

����� ��������:

�������• ��
����������•• ��	�� ƒ����� 
�‡������� ��•������ � ��•�������� ��
���ƒ���• 
(��ˆ‰)‡– 12006020338 

�����, �
�����	 ��������:  

��	���
������	�
 ��
���ƒ���
 ��•������ ���� -
������ «��•��Š�����»

�Ø�í�í�ù�ú�ø�ö�ì�í�ø�î�è�ú�í�ó����

������������:

����������� �������� «ˆ��•• ��
��������» 
�•��� 	��������Š•���
:
107996, 
. „�����, ��. †�Š�������,  
•. 30, ���. 1, ��/��	/��	 2/VI/32 

������
	 �����: 

107996, 
. „�����, ��. †�Š�������, •. 30, ���. 1 
���� ��/ ���: +7 (495) 980–11–00 
€-mail: newreg@newreg.ru 
‚�������-��•�: www.newreg.ru 
ˆ�	�� �����ƒ��: 045‹13951‹000 001 

���� ��	����� ��������: 

���������


�����, �
�����	 ��������: 

­�­� ������

�Ò�Ö�Õ�Ú�È�Ò�Ú�ã
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�Ä�²���Ä�È�Ï�¶�È�¶�������������������������Å�±�Ä���R�Ù�È�×�¿�S���Ç�¶�´�Ä�µ�Ã�Ù�������������������������Ç�È�Æ�±�È�¶�´�½�Ï�¶�Ç�¿�½�¾���Ä�È�Ï�¶�È�������������������������Ä�²�»�Ä�Æ���Æ�¶�»�É�À�Ö�È�±�È�Ä�³�������������������������������������������������������������������������������������������������¿�Ä�Æ�Å�Ä�Æ�±�È�½�³�Ã�Ä�¶���É�Å�Æ�±�³�À�¶�Ã�½�¶�������������������������É�Ç�È�Ä�¾�Ï�½�³�Ä�¶���Æ�±�»�³�½�È�½�¶�������������������������Å�Æ�½�À�Ä�º�¶�Ã�½�Ù�´�Ä�µ�Ä�³�Ä�¾���Ä�È�Ï�¶�È���N���x�v�x�y

�É�î�ó�æ�ñ�î�æ�ó-�ò�á�ê�ó: https://yatec.ru




