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[bookmark: _Toc105757675]Об отчете
В настоящем Годовом отчете представлена информация о деятельности Публичного акционерного общества «Якутская топливно-энергетическая компания» за период с 1 января по 31 декабря 2021 года. В отчете раскрываются финансовые и нефинансовые результаты деятельности и описывается система корпоративного управления, а также приводятся ключевые показатели в области устойчивого развития.
Отчет подготовлен на основе управленческой отчетности ПАО «ЯТЭК» с учетом консолидированной финансовой отчетности ПАО «ЯТЭК» за 2021 год в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО). Аудит консолидированной финансовой отчетности ПАО «ЯТЭК» в соответствии с МСФО за 2021 год проведен АО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит».
Подробная информация о деятельности Компании в области устойчивого развития приведена в Отчете об устойчивом развитии, подготовленном с использованием Руководства по отчетности в области устойчивого развития GRI Standards». 
В настоящем Годовом отчете, где это специально не оговорено, числовые данные по показателям деятельности приведены относительно ПАО «ЯТЭК» и его дочерних компаний, консолидированных в отчетности МСФО. Незначительные отклонения в расчете процентов изменения, промежуточных итогов и итогов на графиках и в таблицах объясняются округлением.
Настоящий Годовой отчет содержит информацию о планах и намерениях ПАО «ЯТЭК» на средне- и долгосрочную перспективу. Планы и намерения носят прогнозный характер, их осуществимость зависит в том числе от ряда экономических, политических и правовых факторов, находящихся вне зоны влияния Компании (ситуации на ключевых рынках, изменений налогового и экологического законодательства и пр.). По этой причине фактические показатели результативности будущих лет могут отличаться от прогнозных заявлений, опубликованных в настоящем Годовом отчете.
[bookmark: _Toc105757676]О Компании
ПАО «ЯТЭК» – ведущая российская независимая публичная газодобывающая компания. Она была основана в 1967 году для газификации Республики Саха (Якутия) и с тех пор остается главным газодобывающим предприятием региона. 
ПАО «ЯТЭК» — единственное предприятие, которое снабжает природным газом центральные районы Республики Саха (Якутия), включая город Якутск, а также ключевой производитель бензина и дизельного топлива в регионе. 
ЯТЭК – системообразующее предприятие ТЭК Республики Саха (Якутия) и Российской Федерации
Основные виды деятельности Компании - поиск, разведка и добыча природного газа и газового конденсата на месторождениях и лицензионных участках недр в Республике Саха (Якутия). 
Продуктовый портфель:
природный газ;
конденсат газовый стабильный (КГС);
пропан-бутан автомобильный;
пропан-бутан технический;
бензины и дизельное топливо.
Подробнее о переработке газового конденсата на с. 57
ПАО «ЯТЭК» обладает широкой ресурсной базой и владеет лицензионным правом на восемь участков газоконденсатных месторождений в Республике Саха (Якутия). 
Ключевые месторождения Компании:
Толонское
Мастахское
Cредневилюйское
Хайлахское (открыто в 2021 году)
452,5 млрд м3 запасы природного газа 
26,8 млн т запасы конденсата
Подробнее о ресурсной базе Компании на с. 43
По объемам добычи природного газа ПАО «ЯТЭК» входит в десятку крупнейших газодобывающих региональных компаний России. За весь период разработки (по состоянию на 31.12.2021) добыто 66 млрд м3 природного газа и 3 млн тонн газового конденсата.
Ведущая региональная газодобывающая компания России
1,9 млрд. м3 годовой объем добычи газа
128,2 тыс. т годовой объем добычи газового конденсата
86% доля на региональном рынке углеводородов
Подробнее о добыче углеводородов на с. 55
Основные потребители: 
· население;
· промышленность;
· жилищно-коммунальное хозяйство.
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Уважаемые коллеги!
2021 год стал годом, когда газовая промышленность, как и многие другие отрасли российской экономики, восстанавливалась после пандемии. Несмотря на все сложности и неопределенности прошлого года ЯТЭК сохранила свои позиции ведущей российской независимой газодобывающей компании и продолжила эффективно развиваться.
В прошлом году мы начали реализацию масштабной инвестиционной программы, направленной на решение вопросов промышленной и экологической безопасности, геологического изучения и оптимизации разработки существующих месторождений, а также создания резерва для долгосрочного обеспечения потребителей Якутии природным газом.
Помимо этого, в прошлом году Совет директоров формализовал и утвердил стратегические задачи компании на период до 2025 года, ключевой из которых стало наращивание ресурсной базы. В рамках исполнения этой стратегии за отчетный год нам удалось существенно нарастить уровень запасов и ресурсов за счет приобретения на аукционах Роснедр четырех лицензий на участки, а также открытия Хайлахского месторождения и пересчета запасов Средневилюйского месторождения.
Достижение конечных финансово-экономических целей компании невозможны без внедрения принципов устойчивого развития. Поэтому в основу стратегии развития компании также легли задачи в области экологии, социальной политики и корпоративной культуры.
В отчетном году мы продолжили неизменно опираться в своей работе на принципы ESG и достигли существенных результатов в реализации климатической повестки, в том числе сокращении выбросов парниковых газов.
Компания уже реализовала целый ряд сложных технологических проектов в области экологии, среди которых, строительство станции биологической очистки воды, нового полигона твердых коммунальных отходов, систем экологического мониторинга, а также утилизация десятилетиями накопленного мусора.
Помимо этого, ЯТЭК проводит мероприятия по искусственному воспроизводству водных биоресурсов, финансирует проект «Зеленый лес» для выращивания более 168 тысяч сеянцев древесных пород в год на территории поселка Кысыл-Сыр.
Мы также продолжаем активную работу по улучшению и институционализации корпоративного управления компанией. Понятность и прозрачность всех процессов жизнедеятельности компании помогает нам в работе с нашими акционерами и партнерами.
Результаты нашей работы в 2021 году подтверждают, что ЯТЭК не только быстро приспособилась к новым реалиям, но и стала еще более эффективной. Всё это стало возможным благодаря сплоченной команде профессионалов, объединенной общими целями и ценностями.
В 2022 году экономика России и целого мира, не успев полностью восстановиться после пандемии, снова столкнулась с множеством новых вызовов. Смена технологического уклада, новые экономические условия и ограничительный режим требуют от российского бизнеса повышенной гибкости и быстрой адаптации.
Органы управления компании на постоянной основе мониторят изменяющуюся рыночную обстановку и разрабатывают оптимальные меры реагирования. Могу с уверенностью сказать, что в этих непростых условиях наша компания оказалась в самом правильном месте, в правильное время. Развитие Дальнего Востока и, в частности, Якутии, для нашей Родины на многие годы останется экономическим приоритетом. Теперь мы, тем более, обязаны реализовать все планы, которые были определены, озвучены и приняты для развития компании.
Кроме того, ЯТЭК входит в перечень системообразующих предприятий РФ в сфере топливно-энергетического комплекса. Для такого рода компаний федеральное правительство предусматривает специальные пакет мер поддержки. Среди них: корректировка режима налога на добычу полезных ископаемых, приостановка проверок со стороны надзорных органов. Всё это только подтверждает тот факт, что компания обладает всеми необходимыми ресурсами – производственными, финансовыми, управленческими – чтобы сохранять стабильность бизнеса при любых внешних обстоятельствах, продолжая при этом создавать дополнительную стоимость для наших акционеров через реализацию важнейших для региона и страны проектов.
Председатель Совета директоров ПАО «ЯТЭК»
И.В. Белянова
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Уважаемые акционеры и инвесторы!
Минувший год был богат на перемены во всех сферах экономики нашей страны. Компания ЯТЭК не только достойно прошла этот постпандемийный год, но и продемонстрировала по его итогам лучшие финансовые и операционные показатели в своей истории.
Высокий уровень экономической эффективности позволил нам более, чем в 2 раза нарастить чистую прибыль в прошлом году. При консолидированной выручке в размере 7,7 млрд рублей наш консолидированный показатель EBITDA составил 3,8 млрд руб. Рентабельность по EBITDA на уровне 49% позволяет ЯТЭК оставаться конкурентоспособной среди российских независимых публичных газодобывающих компаний.
В рамках масштабной реализации программы геологоразведочных работ в прошлом году мы продолжили разведку на Северном, Южном и Майском участках в Республике Саха (Якутия), права на пользование недрами которых были приобретены в начале года. На одном из них – Южном – было открыто Хайлахское газоконденсатное месторождение с запасами более 33 млрд кубометров. Благодаря этому нам удалось увеличить ресурсную базу по итогам года на 13% – до 453 млрд кубометров газа. Показатели добычи газа и газового конденсата также продемонстрировали положительную динамику.
Работая в одном из самых суровых регионов России, мы заботимся о том, чтобы обеспечить достойный уровень жизни как наших сотрудников, так и жителей Якутии. В 2021 году мы продолжили реализовывать сразу несколько социальных проектов в поселке Кысыл-Сыр. Компания проводит проектирование дорог, обустройство рекреационных зон, капремонты общежитий, освещение дорог, оказывает поддержку местных социальных объектов.
ЯТЭК вносит свой вклад в будущее детей Кысыл-Сыра. В апреле 2022 года совместно с благотворительным фондом «Новый дом» мы завершили реновацию общеобразовательной школы в поселке и приобрели новый школьный автобус для удобства передвижения ребят. Это поистине уникальный проект, который показывает, что даже в непростых условиях Крайнего Севера обычная сельская школа может стать современным центром притяжения.
Мы рады, что наши усилия в области социальной ответственности и кадровой политики не остаются незамеченными. Республиканская трехсторонняя комиссия по регулированию социально-трудовых отношений признала ЯТЭК победителем регионального этапа конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности» и наградила двумя дипломами: «За развитие кадрового потенциала в организациях производственной сферы» и «За развитие социального партнерства в организациях производственной сферы».
Помимо этого, мы продолжили работу над оптимизацией производственных процессов в части экологической нейтральности. В прошлом году наша компания стала стратегическим партнером фонда "Сколково" в его программе Greentech Startup Booster. Мы рассчитываем, что такие программы поддержки стартапов помогут компании выйти на новые экологичные технологические решения.
Активная трансформация компании потребовала от нас поменять ее внешний вид и лицо В 2021 году мы представили рынку свой новый бренд, в котором отразили историю и аутентичность, принципы устойчивого развития и новую энергию. Новый логотип символизирует силу солнца и основан на мотивах из культуры, эпоса и верований народа Якутии. В нем нашла свое отражение идея триединства человека, природы и космоса. Ребрендинг для нас – это не просто смена логотипа, это новая ДНК компании, наши новые цели и планы.
Я убежден, что несмотря на все неопределенности, с которыми столкнулся мир в первые месяцы 2022 года, ЯТЭК продолжит и дальше уверенно двигаться к достижению своих долгосрочных стратегических целей, сохраняя высокие темпы реализации значимых для газовой отрасли проектов. Руководство и менеджмент компании полностью проработали систему мониторинга и оценки рисков, и мы с уверенностью можем говорить о том, что с финансовой, технической и технологической точки зрения ЯТЭК абсолютно устойчива в резко изменившихся условиях. По итогам первого квартала выручка компании выросла на 5%, добыча газа увеличилась по сравнению с предыдущим кварталом на 8%.
В 2022 году мы продолжаем реализацию нашей масштабной инвестиционной программы, для которой в прошлом году было привлечено финансирование путем размещения выпуска облигаций. Полученные средства будут направлены на геологоразведку и дальнейшее наращивания запасов, а также на капитальное строительство для оптимизации разработки месторождений и создания резерва по добыче газа. Ожидается, что в третьем квартале 2022 года запасы газа вырастут еще на четверть и достигнут отметки 567 млрд куб. м.
Статус ЯТЭК как системообразующего регионального и федерального предприятия еще больше придает уверенности относительно будущего компании. Наша главная задача на сегодняшний день – продолжать выполнять бесперебойную поставку газа и энергоносителей республики для обеспечения энергонезависимости центральной части Якутии. И мы приложим максимум усилий, чтобы все наши планы претворились в жизнь.
Генеральный директор ПАО «ЯТЭК»
А. В. Коробов


ЯТЭК сегодня
[bookmark: _Toc105757679]Структура
В состав группы «ЯТЭК» входят следующие дочерние общества, которые включены в консолидацию в рамках отчетности по МСФО: 
· ООО «ЯТЭК-Логистика»; 
· ООО «ЯТЭК-Моторное топливо»;
· ООО «ЭКТО-ОЙЛ»; 
· ООО «Якутский газоперерабатывающий комплекс»;
· ООО «Восточно-сибирская компания»;
· ООО «ЯТЭК-Инвест».
· ООО «Межозерное»;
· ООО «Сахагазсинтез-недра»;
· ООО «Георесурс».
В отчетном периоде дочернее общество ООО «Сахагазсинтез-недра» выбыло из состава Группы, а ООО «Георесурс» было ликвидировано в связи с отсутствием деятельности. Также ПАО «ЯТЭК» владеет 49% ООО «Глобалтэк», которое занимается развитием проекта «Якутский СПГ».
Структура группы на 31.12.2021
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[bookmark: _Toc101355854][bookmark: _Toc105757680][bookmark: _Toc101355853]История Компании
ПАО «ЯТЭК» обладает уникальным опытом эффективной работы в экстремальных климатических условиях Восточной Сибири на протяжении более 50 лет. 
Компания была основана в 1967 году одновременно с первыми практическими шагами, направленными на газификацию Республики Саха (Якутия). В это время было создано основное и старейшее газодобывающее предприятие Компании – Якутское государственное предприятие по добыче газа «Якутгазпром». В течение последующих 50 лет его специалисты осваивали новые месторождения в экстремальных климатических условиях природы Якутии, обеспечивая теплом и энергией дома жителей республики и предприятия самого северного региона России.
Ключевые исторические этапы
1956
Открытие Усть-Вилюйского газового месторождения (первого в Якутии)
1963
Открытие Средневилюйского газоконденсатного месторождения
1967–1969
Основание ПО «Якутгазпром»
1972-1977
Запуск Мастахского месторождения
1986
Запуск первой установки по переработке нестабильного газового конденсата на Средневилюйском газоконденсатном месторождении
1991-1997
Строительство первого подводного перехода конденсатопровода через р. Вилюй
1998–2002
Подключение Якутии к сети газопроводов
2003
ОАО «Якутгазпром» переименовано в ОАО «Якутская топливно-энергетическая компания»
2015–2016
Первые коммерческие поставки пропан-бутана потребителям Якутии и других регионов
2019
Переход Компании в собственность нового мажоритарного акционера – Холдинга «А-Проперти».
Начата разработка стратегии монетизации ресурсной базы;
запущена масштабная программа наращивания ресурсной базы;
внедряются прогрессивные подходы к управлению производством и повышению операционной эффективности;
реализуются мероприятия по снижению негативного воздействия на окружающую среду.
2020
Обновление стратегии развития Компании
2021
Компании присвоен кредитный рейтинг «B-» от Fitch
Компания получила право пользования недрами на Северном, Южном и Майском участках. Выигран аукцион на Соболохский участок недр.
[bookmark: _Toc105757681]География 
Основные газодобывающие и перерабатывающие мощности Компании располагаются в поселке Кысыл-Сыр Вилюйского улуса Якутии, где присутствие ПАО «ЯТЭК» имеет градообразующее значение. 
Центральный офис Компании расположен в Якутске, представительства есть в Москве и Тюмени.
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[bookmark: _Toc105757682]Бизнес-модель
Бизнес-модель Компании строится на принципах эффективного и экологичного использования природных ресурсов с помощью современных цифровых технологий.
[bookmark: _Hlk104474084]Бизнес-модель (все данные приведены за 2021 год)
	РЕСУРСЫ
	UPSTREAM
	DOWNSTREAM 
	РЕЗУЛЬТАТЫ 
	ESG-ЭФФЕКТЫ

	Запасы – 452,5 млрд м3 газа, 26,8 млн т конденсата
	Цифровая трансформация
	Капитализация – 93,5 млрд руб. на 31.12.2021
	для регионов присутствия:
налоги 3,6 млрд руб.
для местных сообществ:
благотворительные и социальные проекты 156,2 млн руб.
затраты на мероприятия по борьбе с COVID-19 - 21,2 млн руб.
для малых и средних предприятий:
объем закупок 115,3 млн руб.
для сотрудников:
аварий и несчастных случаев на производстве случаев не было
прошло обучение 334 чел.

	Ресурсы – 610,5 млрд м3 газа, 21,6 млн т конденсата, 64,2 млн т нефти
	Обеспечение прироста объемов добычи и восполняемости запасов:
укрепление ресурсной базы
расширение географии добывающих активов
повышение эффективности добычи газа
	Производство востребованных высоко конкурентных продуктов на основе качественного укрепления структуры активов и повышения операционной эффективности бизнес-процессов
	Выручка – 7,8 млрд руб.
	

	Лицензии - 8[footnoteRef:1]  [1:  С учетом лицензии, полученной в первом квартале 2022 г.] 

	
	
	EBITDA – 3,8 млрд руб.
	

	Капитальные вложения – 4,7 млрд руб. без НДС[footnoteRef:2] [2:  Денежные средства, использованные на оплату капитальных вложений, представляют собой приобретение основных средств и нематериальных активов, а также инвестиции в активы, связанные с разведкой и оценкой по данным Консолидированного отчета о движении денежных средств.] 

	
	
	Добыча природного газа – 1,9 млрд м3 
	

	Затраты на охрану окружающей среды – 20,9 млн руб.
	
	
	Добыча газового конденсата - 128,2 тыс. т
	

	Расходы на персонал – 1,5 млрд руб.[footnoteRef:3] [3:  С учетом капитализации ФОТ по инвестиционной программе.] 

	
	
	Производительность труда – 9,06 млн руб./чел.
	

	Сотрудники – 860 человек
	Комплексное управление рисками и внутренний контроль
	Текучесть кадров – 16%
	




[bookmark: _Toc105757683][bookmark: _Toc101355855]Ключевые показатели  
В 2021 году Компании удалось добиться роста объемов добычи и переработки углеводородов и увеличить выручку, сохраняя высокую операционную эффективность.
В 2021 году ПАО «ЯТЭК» получило право пользования недрами на Северном, Южном и Майском участках, а также выиграло аукцион на Соболохский участок недр. Это позволило Компании значительно увеличить запасы газа и конденсата. Также в 2021 году Компания на 7% нарастила добычу природного газа и на 6% - газового конденсата. Объемы производства конденсата газового стабильного увеличились на 1%, сжиженного углеводородного газа – на 23%
Ключевые показатели деятельности ПАО «ЯТЭК»
	Показатель
	2019
	2020
	2021
	

	Количество месторождений, ед.
	3
	3
	4
	+1

	Количество лицензионных участков[footnoteRef:4], ед. [4:  С учетом лицензий, полученных в I квартале 2022 года.] 

	4
	7
	8
	+1

	Запасы газа, млрд куб.м.
	366,9
	390,4
	452,5
	+16%

	Запасы конденсата, млн т.
	22,7
	24,2
	26,8
	+11%

	Ресурсы газа, млрд куб.м.
	110,3
	469,4
	610,5
	+30%

	Ресурсы конденсата, млн т.
	0
	23,9
	21,6
	-10%

	Ресурсы нефти, млн т.
	0
	61,9
	64,2
	+4%

	Добыча природного газа, млн куб. м
	1 844,6
	1 779,4
	1 905,0
	+7%

	Добыча газового конденсата, тыс. т.
	126,7
	121,1
	128,2
	+6%

	Конденсат газовый стабильный, тыс. т.
	102,7
	95,6
	96,9
	+1%

	Сжиженный углеводородный газ, тыс. т.
	24,1
	25,2
	31,1
	+23%


Несмотря на рост затрат в 2021 году относительно 2020 года (в основном за счет роста налога на добычу полезных ископаемых), показатель EBITDA увеличился на 20%, а чистая прибыль — на 42%. Рост в том числе обусловлен увеличением выручки в 2021 году на 24% относительно 2020 года. Основным драйвером роста выручки стала индексация тарифа на газ, а также значительный рост цен на стабильный газовый конденсат и СУГ. 
Подробнее о добыче углеводородов на с. 54
Ключевые финансовые показатели ПАО «ЯТЭК»
	Показатель
	2019
	2020
	2021
	Изменение 2021 / 2020 гг

	Выручка, млн руб.
	6 534
	6 299
	7 789
	+24%

	EBITDA, млн руб.
	2 768
	3 170
	3 808
	+20%

	Чистая прибыль, млн руб.
	1 119
	662
	943
	+42%

	Чистый денежный поток от операционной деятельности, млн руб.
	1 798
	490
	955
	+95%

	Чистый денежный поток от инвестиционной деятельности, млн руб.
	–1 168
	–3 706
	–1 622
	

	Чистый долг/EBITDA
	0,1x
	0,7x
	2,0x
	+1,3х

	Рентабельность по EBITDA, %
	42
	50
	49
	-1 п. п.


Подробнее о финансовых результатах на с. 64

[bookmark: _Toc105757684]Достижения 2021 года
[bookmark: _Toc101355856]В 2021 году ПАО «ЯТЭК» продемонстрировала высокую операционную эффективность и достигла значимых результатов в ключевых стратегических направлениях развития.
1. Повышение операционной эффективности:
В 2,6 раз увеличен стоимостной объем конкурентных закупок по сравнению с 2020 годом.
Показатель EBITDA достиг рекордных размеров – 3.8 млрд руб.
2. Наращивание запасов и ресурсов углеводородного сырья:
Запасы и ресурсы природного газа выросли на 16% и 30% соответственно.
Компания получила право пользования недрами на Северном, Южном и Майском участках.
Проведена модернизация оборудования и конструкций 19 газовых скважин, что позволило увеличить возможности по добыче углеводородов и снизить технологические потери.
Выигран аукцион на Соболохский участок недр.
3. Повышение инвестиционной привлекательности:
На реализацию инвестпрограммы направлено 4,7 млрд руб. без НДС.
Завершена реконструкция установки комплексной подготовки газа Средневилюйского газоконденсатного месторождения, благодаря чему удалось добиться сокращения выбросов СО2 на 162 тыс. т в год.
Выплачены дивиденды в размере 0,5 млрд руб.
4. Цифровая трансформация:
Внедрена 1С:ERP Управление предприятием, развивается корпоративный портал.
Запушена широкополосная сеть pLTE на территории Средневилюйского газоконденсатного месторождения.
Создана единая сейсмогеологическая модель на базе ПО Emerson.
Начато создание цифрового двойника предприятия: ГИС ПАО «ЯТЭК», 3D BIM модели установки комплексной подготовки газа.
Кроме того, состоялись следующие важнейшие корпоративные события:
Получен кредитный рейтинг В-, прогноз «Стабильный» от международного рейтингового агентства Fitch.
Подтвержден кредитный рейтинг А (RU), прогноз «Стабильный» от российского рейтингового агентства АКРА.
Успешно размещен второй выпуск облигаций на 5 млрд руб. номинальной ставкой 9,15% с погашением до 2025 года.
[bookmark: _Toc105757685]Цели в области устойчивого развития ООН
Цели устойчивого развития ООН созвучны стратегии и приоритетам деятельности ПАО «ЯТЭК». В 2021 году была принята стратегия ПАО «ЯТЭК» в области устойчивого развития, согласно которой выделяются 15 из 17 фокусных целей. 
[image: ]Охрана окружающей среды и снижение воздействия на климат 
ПАО «ЯТЭК» намерено войти в число российских нефтегазовых компаний с наименьшими удельными выбросами парниковых газов в добыче углеводородного сырья к 2030 году, осваивая новые низкоуглеродные направления развития за счет инвестиций в научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы (НИОКР).
	Цель до 2030 года

	Снижение удельных выбросов парниковых газов в добыче на 35% к 2030 году от уровня 2020 года 

	Мероприятия по достижению цели

	внедрение новых доступных технологий для обнаружения и устранения утечек метана в добыче, переработке и транспорте;
оптимизация работы компрессоров;
минимальные выбросы метана за счет строительства нового газопровода;
исключение сжигания технологического газа;
установка энергоэффективного оборудования;
увеличение доли зеленой энергии в энергобалансе Компании;
мероприятия по улучшению экологической ситуации в Якутии.


В рамках своей Стратегии УР Компания планирует расширить свои существующие экологические проекты, направленные на охрану окружающей среды и сохранения биоразнообразия спроектировать полигон твердых коммунальных отходов в Вилюйском районе.

[image: ]Улучшение благосостояния жителей в регионе деятельности
Компания берет на себя ответственность за реализацию социальных проектов в регионе присутствия, создавая новые возможности для построения карьеры и повышения качества и уровня жизни.

Ответственность перед сотрудниками и партнерами
[image: Logo, company name

Description automatically generated]ПАО «ЯТЭК» создает для сотрудников комфортные условия работы, предоставляя обучение и равные возможности для карьерного роста. Компания применяет инновационные практики повышения производственной безопасности и внедряет цифровые технологические решения.

[image: Graphical user interface

Description automatically generated with medium confidence]Устойчивая корпоративная культура
Компания пошагово внедряет современную систему корпоративного управления, которая отвечает глобальным вызовам и обеспечивает устойчивое развитие как самой Компании, так и региона ее присутствия.
Подробнее читайте в отчете об устойчивом развитии за 2021 год

[bookmark: _Toc101355857][bookmark: _Toc105757686]Социальная и экологическая ответственность
Соблюдение этических, природоохранных норм и требований, установленных в законодательстве и стандартах — неотъемлемая составляющая деятельности Компании, которая направлена на создание благоприятных условий труда и минимизацию негативного воздействия на окружающую среду.
Ключевые направления социальной политики ПАО «ЯТЭК»
Достойная работа и профессиональный рост
Конкурентоспособная заработная плата
Предоставление служебного жилья 
Корпоративный транспорт 
Активная корпоративная жизнь
Программа скидок у наших партнеров на товары и услуги
Добровольное медицинское страхование
Электронная библиотека
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[image: ]
В 2021 году ПАО «ЯТЭК» завершило строительство станции биологической очистки сточных вод, производительностью 50 м3/сутки на Средневилюйском месторождении. Суммарные затраты на проект составили 67,5 млн руб. В апреле 2022 г. станция была успешно введена в эксплуатацию.
+101% расходы на охрану окружающей среды
-7% снижение объема отходов
128 тыс. руб. — затраты на снижение негативного воздействия на биологические ресурсы
296 га земель рекультивировано 
Подробнее о понимании устойчивого развития на с. 117
[bookmark: _Toc105757687]Обновленный бренд Компании
В 2021 году ПАО «ЯТЭК» провело ребрендинг. Обновленный визуальный стиль и образ Компании отражают ключевые ценности ПАО «ЯТЭК».
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Логотип изображает восемь неразрывных элементов в гармоничном соединении:
Коллектив единомышленников
Бережное и чуткое отношение к природе
Четкая стратегия
Цифровизация
Богатые ресурсы
Открытость и прозрачность
Инвестиции
Традиции
В логотипе Компании используются популярные в якутской культуре круговые орнаменты, которые символизируют движение солнца.
«Наше стремление в будущее и неразрывная связь с более чем полувековой историей нашли свое отражение в новом бренде Компании, который мы представили осенью 2021 года. Для ПАО «ЯТЭК» ребрендинг — это не просто смена логотипа. Мы столкнулись с вызовами времени и историческим наследием и смогли за два года преодолеть тот отрезок, который остальные участники рынка проходили с начала 2000-х. Поэтому смена корпоративного имиджа — это новая ДНК Компании, новые цели и планы, которые мы перед собой ставим, и уже активно занимаемся их реализацией!» 
Андрей Коробов
Генеральный директор
[bookmark: _Toc104490332]Стратегический отчет

[bookmark: _Toc104490333][bookmark: _Toc105757688]Положение Компании на рынке
ПАО «ЯТЭК» не только успешно ведет бизнес в «домашнем» регионе - Якутии, - но и активно осваивает российский и международный рынки
Компания поставляет свою продукцию на внутренний рынок Республики Саха (Якутия), в другие регионы России, а также на экспорт. Каждое из этих направлений работы имеет свою специфику.
Природный газ является основным продуктом Компании – его доля в реализации составила 47% в общей выручке 2021 года. Монопокупателем газа является АО «Сахатранснефтегаз», которое осуществляет транспортировку газа до конечных потребителей. Также существенная доля выручки приходится на газовый конденсат (стабильный) – 28% в 2021 году. Основной потребитель производимого Компанией КГС - ГУП ЖКХ Республики Саха (Якутия). В Республике Саха (Якутия) объемы и цены поставок КГС на 2022 год законтрактованы в полном объеме и не подлежат изменению. Что касается СУГ, объем также законтрактован со всеми оптовыми покупателями на 1 и 2 кварталы 2022 г. В связи с этим Компания не ожидает изменений в объемах и ценах поставок продукции на рынок Якутии в 2022 г.
На рынках Дальневосточного и Сибирского федеральных округов при общем падении рынка ГСМ заявки по отгрузке КГС перенаправлены Компанией на потребителей, занимающихся дальнейшей переработкой закупаемой продукции: ими законтрактовано более 50% объема поставок ПАО «ЯТЭК» в регион на 2022 г. Максимальный рост цен на СУГ в 2021 году не нашел своего продолжения в 1-м полугодии 2022 года. В летний период 2022 ожидается снижение объемов выпуска СУГ ведущими поставщиками в связи сезонными капитальными ремонтами производственных мощностей, что может положительно повлиять на рост цен во 2-м полугодии 2022 года.
В этих условиях Компания перенаправляет поставки СУГ на экспорт. К организованным ранее поставкам на рынок Монголии добавляются новые направления реализации СУГ: Китай, КНДР, страны Центральной Азии. Стабильность цен на экспорт СУГ в 1-м полугодии 2022 года поддерживается высоким спросом, а также существующими сложностями с железнодорожной и автомобильной логистикой. Компания прорабатывает возможность расширения поставок бензиновой фракции и КГС в страны Восточной Азии.
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Стратегия ПАО «ЯТЭК», определяющая приоритетные цели Компании до 2030 года, закладывает основы стабильного роста бизнеса.
В 2021 году руководством Компании была утверждена долгосрочная Стратегии ПАО «ЯТЭК» до 2030 года. Перед менеджментом стоит задача обеспечить устойчивое долгосрочное развитие Компании на основе планомерного увеличения ресурсной базы, развертывания производственных мощностей и повышения эффективности путем расширения внутренних рынков и выхода на новые зарубежные рынки. Компания стремится вести свою деятельность с учетом стандартов в области устойчивого развития, обеспечивая высокий уровень безопасности труда, охраны окружающей среды и взаимодействия с местным населением.
Стратегические приоритеты Компании
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Реализация долгосрочной программы развития Компании до 2030 года предполагает внедрение сайклинг-процесса[footnoteRef:5] в добыче газа, которая приведет к прогнозируемому утроению производства КГС и СУГ. [5:  Сайклинг – это обратная закачка газа в продуктивный пласт. Добытый сверх потребности Якутии газ будет закачиваться обратно в пласт с одновременным отбором дополнительных объемов жидких фракций.] 

Наращивая ресурсную базу и развивая свою добывающую и перерабатывающую инфраструктуру, ПАО «ЯТЭК» намерено увеличить объемы поставок на российский рынок, в частности, потребителям в Дальневосточном федеральном округе. В Якутии Компания планирует увеличить объемы поставок сжиженного природного газа (далее – СПГ) через мини-заводы СПГ. Компания также рассматривает возможность расширения поставок газа на рынки Китая, Индии, Японии и Южной Кореи, запустив проект «Якутский СПГ».
Целевые показатели долгосрочной стратегии до 2030 года:
дальнейшее наращивание запасов природного газа исходя из стратегии геолого-разведочных работ до 1 000 млрд м3 и более;
реализация инициатив по дальнейшему повышению интенсивности роста годовых показателей добычи и производства: 28 млрд м3 газа, 18 млн т СПГ и 1,5 млн т газового конденсата;
реализация инициативы по сокращению расходов и повышению эффективности производства путем развития производственной системы ПАО «ЯТЭК» и продолжающейся всесторонней автоматизации процессов производства и управления: удержание себестоимости добычи природного газа в реальных ценах на уровне 600 руб. за 1 000 м3 и ниже;
минимизация негативного воздействия на окружающую среду: снижение выбросов СО2 в добыче на 35% к показателям конца 2020 г.;
Компания стремится к достижению нулевого уровня профессионального травматизма.
Компания уделяет особое внимание оценке рисков при осуществлении текущей деятельности, а также реализации Стратегии развития и предпринимает меры для их снижения. Стратегия развития предполагает реализацию крупномасштабных и технологически сложных проектов, которые являются основой долгосрочных планов развития Компании. 
Компания реализует ряд мероприятий по выстраиванию системы управления проектами, стандартизации требований к утверждению проектов, оценки готовности перехода проекта на следующий этап. При принятии решений по утверждению проекта, его отдельных этапов к реализации Компания планирует привлекать к разработке инженерно-технической документации компетентные кадры, а также представителей проектирующих организаций.
Для достижения инвестиционных критериев Стратегии развития Компания внедряет процедуры инвестиционного анализа и контроля, регулярную актуализацию моделей оценки показателей в рамках мониторинга реализации проектов, мониторинг чувствительности финансово-экономических показателей проектов.
Управление рисками
	 Область риска
	Описание риска
	Мероприятия по управлению риском

	Геологоразведка
	- Неподтверждение запасов и ресурсов.
	 - Выполнение качественного бурения, привлечение независимых консультантов для аудита ресурсов и запасов компетентными независимыми экспертами. 
- Реализация ежегодных программ опережающей геологоразведки, а также заверочных работ.
-  Сопоставление показателей различных стадий ресурсного моделирования, регулярная корректировка его параметров, повышение точности прогноза и планирования.

	Производство
	- Недостижение прогнозных показателей производства, превышения капитальных и операционных затрат над плановыми показателями.
	- Мониторинг исполнения показателей производственного плана и анализ влияния отклонений от плановых показателей на финансовую стабильность Компании, инициирование при необходимости компенсирующих мероприятий.
- Проведение регулярной оценки выполнения и (или) изменений показателей инвестиционной программы и операционных затрат с целью реагирования на отклонения, в том числе путем корректировки бюджетных лимитов.

	Отрасль
	- Волатильность цен на продуктовый портфель Компании, отставание роста тарифа от роста затрат.
	- Регулярныый анализ чувствительность бизнеса к колебаниям цены. 
- Применение сценарного подхода к анализу программ развития, ведение инвестиционной деятельности с учетом анализа устойчивости проектов к изменению ценовых параметров.

	Обеспечение финансовой стабильности
	- Ужесточение денежно-кредитной политики, ухудшение условий заемного финансирования.
	- Привлечение и поддержка резервных кредитных линий для финансирования операционной и инвестиционной деятельности
- Стратегические партнерства с крупнейшими добывающими компаниями РФ.
- Постоянный мониторинг и анализ новых возможностей диверсификации долговых обязательств Компании, привлечения финансирования, включая оценку доступных долговых инструментов, стоимости их привлечения и сроков их погашения.

	Валютный рынок
	- Волатильность курса национальной валюты.

	- Применение гибкого финансового планирования и анализа изменений курса национальной валюты на плановые показатели Компании.
- Поддержка сбалансированного долгового портфеля с преобладанием заимствований в российских рублях.

	Политические, регуляторные риски
	- Увеличение международного давления на Российскую Федерацию.
- Увеличение налоговой нагрузки, вариативность в принятии решений о выделении средств в рамках существующих госпрограмм, предоставлении налоговых льгот и государственных субсидий на создание и развитие инфраструктуры.

	- Постоянный мониторинг ситуации, связанной с возможным изменением санкционного режима, принятие мер по корректировке Стратегии развития.
- Ежемесячный мониторинг изменений законодательства и законотворческих инициатив регулярное взаимодействие с органами государственной власти в области социально-экономического развития региона своего присутствия.

	Устойчивое развитие
	
- Растущие требования покупателей по снижению углеродного следа СПГ.
- Риск заболеваний, несчастных случаев, аварий на производстве.

	- Снижение выбросов парниковых газов.
- Повышение требований к утилизации отходов и водоочистке.
- Покупка «зеленых сертификатов», инвестиции в CCS/ССUS.
-Снижение уровня травматизма на производстве
- Регулярное проведение профилактических мероприятий по соблюдению требований в области охраны труда и промышленной безопасности, обучение работников безопасным методам выполнения работ.


	Эпидемиологическая ситуация
	- Распространение коронавирусной инфекции, введение ограничительных мер в регионе присутствия и на площадке производственных объектов Компании, направленных на снижение темпов распространения инфекции, а также срыв сроков поставки оборудования, товарно-материальных ценностей.
	- Выделение наиболее значимых работ, влияющих на Стратегию развития, оптимизация графика работ, потребности в ресурсах, внедрение процедур управления изменениями в проектах, контроля достижения ключевых параметров. – Принятие в расчет необходимых мер, направленных на снижение темпов распространения коронавирусной инфекции при планировании работ по проектам Компания.



Стратегия развития Компании в условиях ухудшения макроэкономической ситуации в мире предусматривает временное смещение фокуса на реализацию геологических мероприятий, наращивание ресурсной базы.
Несмотря на неблагоприятный внешний фон Компания продолжает планомерное увеличение объемов добычи, расширение портфеля клиентов в регионе присутствия, а также выход на новые регионы РФ и экспортные продажи, что позволяет Компании сбывать дополнительные объемы производимой продукции.
В 2021 году Компании удалось успешно реализовать комплекс мер, запланированных на данный период.
Результаты реализации Стратегии развития в 2021 г.
	Задача
	Результаты

	Наращивание ресурсной базы
	–– Запасы природного газа увеличены на 16% по сравнению с 2020 годом, с 390 до 453 млрд м3.
–– Завершено проектирование и строительство четырех поисково-разведочные скважин, начаты буровые работы.
–– Выигран аукцион на Соболохский лицензионный участок.
–– Расширены границы Средневилюйского лицензионного участка.


	Производство
	Сформированы необходимые компетенции для дальнейшего развития производства в вопросах строительства, добычи и подготовки газа, ремонта скважин.

	Цифровая трансформация
	– Внедрены системы отчетности 1С ERP, смежные системы, инструменты онлайн-аналитики.
– Запущена широкополосная частная сеть LTE для покрытия производственных активов Компании.
– Реализована единая сейсмогеологическая модель на базе ПО Emerson.

	Эффективность
	–– Реализован комплекс мероприятий по повышению эффективности производства, сокращению издержек.
–– Сокращены потери КГС при выработке бензиновой и дизельной фракции на 9%, внедрены системы управления и контроля за работой оборудования.
–– Реализована программа технического перевооружения, оснащения ключевых производственных подразделений новой техникой и оборудованием.
–– Реализована программа по ремонту и восстановлению исторического скважинного фонда, произведен ремонт 22 скважин.
– Количество выходов из строя оборудования снижено на 10%.
–– В технологический и проектный блок внедрено программное обеспечение Aspen HYSYS и Адванта.

	Устойчивое развитие
	–– Реализованы проекты по прекращению сжигания газов дегазации и деэтанизации на факельном хозяйстве. Эти газы вовлечены в хозяйственный оборот, что привело к сокращению выбросов СО2 более чем на 160 тысяч тонн в год.
–– Реализован проект строительства станции биологической очистки стоков производственной площадки.


[bookmark: _Toc104490335][bookmark: _Toc105757690]Инвестиционная привлекательность
Компания сохраняет прочные позиции на домашнем рынке и обладает большим потенциалом роста бизнеса за счет экспансии в другие регионы России и на рынки Центральной и Юго-Восточной Азии.
ПАО «ЯТЭК» входит в ТОП-10 крупнейших региональных газодобывающих компаний России по объему добычи в 2021 году.
Отсутствие альтернативных источников природного газа для снабжения центральных районов Республики Саха (Якутия) обеспечивает стабильный спрос на продукцию Компании: поставки газа приносят около половины выручки Общества.
Также компания развивает поставки продукции на рынки Сибири и Дальнего Востока. 
Доля экспорта продукции в продажах Компании на сегодняшний день невелика и приходится только на азиатский регион. Компания на постоянной основе ищет возможности по расширению экспортных направлений сбыта своей продукции.
ПАО «ЯТЭК» и его бенефициары не являются объектами санкционных ограничений со стороны иностранных финансовых институтов и органов власти.
Ключевые стратегические преимущества Компании:
значительные запасы углеводородов с высоким потенциалом доразведки;
обширный накопленный опыт эффективной работы в экстремальных климатических условиях Восточной Сибири;
единственный источник природного газа для центрального района Республики Саха (Якутия);
единственный производитель бензина и дизельного топлива в Республике Саха (Якутия);
диверсифицированная растущая база покупателей стабильного газового конденсата и сжиженного углеводородного газа;
бесперебойные поставки в 13 регионов России, экспорт в Монголию;
повышение эффективности продаж за счет расширения клиентской базы производителей бензина и дизельного топлива;
низкая себестоимость добычи природного газа (около 700 руб. / 1 000 м3) и нестабильного газового конденсата (4,8 тыс. руб. / т);
высокая операционная рентабельность бизнеса (рентабельность по EBITDA в 2021 49%);
умеренная долговая нагрузка и высокая финансовая устойчивость;
устойчивая стратегия и перспективные инвестиционные проекты.
[bookmark: _Toc104490336][bookmark: _Toc105757691]Котировки акций и выплата дивидендов

Акции Компании в 2021 году демонстрировали устойчивый рост и опередили биржевые индексы. По состоянию на 30.12.2020 рыночная цена акции ПАО «ЯТЭК» составляла 53,35 руб., а на 30.12.2021 она выросла до 113,05 руб. Таким образом, прирост за год составил 112%, тогда как индекс Мосбиржи за этот же период вырос на 15%
Нестабильная геополитическая ситуация сказалась на курсе акций Компании и 24 февраля повлекла резкое снижение котировок на фоне обвала на фондовом рынке. Однако, достигнув локального дна на уровне 85,65 руб. за акцию 24 февраля 2022 г., ценные бумаги Общества возобновили рост, и уже 25 февраля курс на закрытии составил 114,95 рублей, полностью компенсировав снижение предыдущего дня. Курс акций на закрытии 8 июня составил 109,55 руб.
График торгов акциями ПАО «ЯТЭК»
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Компания придерживается ежегодных выплат дивидендов в размере до 50% от чистой прибыли за соответствующий отчетный период.
Продемонстрировав стабильные финансовые показатели по результатам 2020 г., Компания приняла решение о выплате дивидендов в размере 504 млн руб., что составляет 61 копейку на одну обыкновенную акцию. Таким образом, размер дивидендов, выплаченных в 2021 году, составил 76% от чистой прибыли, полученной Компанией в 2020 году.
76% от чистой прибыли – размер дивидендов в 2021 году
По результатам работы Компании в 2021 году показатель TSR (суммарный доход акционеров), отражающий прирост стоимости акций и размер выплаченных дивидендов по итогам года, составил 113%.
113% - показатель TSR (суммарный доход акционеров Компании) по результатам 2021 года
[bookmark: _Toc104490337][bookmark: _Toc105757692]Цифровая трансформация
Проект масштабной цифровой трансформации Компании направлен на повышение эффективности бизнеса и усиление конкурентоспособности.
Цифровизация является одним из стратегических приоритетов ПАО «ЯТЭК». В рамках цифровой трансформации Компания планирует внедрить следующие технологические решения:
Первичная обработка данных:
онлайн-телеметрия скважинного фонда;
высокоскоростная сеть передачи данных pLTE[footnoteRef:6]; [6:  pLTE (Private LTE) — выделенная беспроводная сеть LTE (англ. Long-Term Evolution - стандарт беспроводной высокоскоростной передачи данных) для предприятия.] 

защищенные каналы передачи данных, развитая охранная система.
Визуализация и управление:
передовая геоинформационная система существующих месторождений;
трехмерные модели производственных объектов для цифрового двойника;
система мониторинга и управления транспортом в реальном времени;
ситуационный центр для управления операционными процессами.
Отчетность:
ERP[footnoteRef:7]; [7:  ERP (Enterprise Resource Planning) - программный комплекс для управления компанией.] 

инструменты онлайн-аналитики (на базе программы Microsoft Power BI).
Цифровой двойник:
математическая модель месторождения;
обработка данных при помощи технологий Big Data;
применение предиктивных нейросетевых технологий прогнозирования;
автоматизация процессов управления и реакции на изменение состояния системы.
Целевая цифровая структура ПАО «ЯТЭК»
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В 2021 году приоритетным направлением для Компании стало формирование базовой инфраструктуры для последующего построения «цифрового двойника». Основное внимание было уделено созданию новых современных каналов передачи данных, а также внедрению удаленного мониторинга основных производственных показателей. Кроме того, были завершены работы по внедрению учетных систем, начатые в 2020 году. Компания успешно реализовала следующие проекты:
Строительство и запуск в тестовую эксплуатацию широкополосной сети pLTE на территории Средневилюйского газоконденсатного месторождения.
Масштабирование решений системы контроля и управления доступом и видеоконтроля на производственные объекты.
Развертывание частной геоинформационной системы (ГИС ПАО «ЯТЭК»).
Разработка и размещение 3D-BIM модели установки комплексной подготовки газа (УКПГ). Точность модели необходима и достаточна для целей проектирования производственных объектов.
Автоматизация вывода производственных показателей из автоматизированной системы управления технологическим процессом в ERP.
Внедрение CRM системы на базе корпоративного портала.
ПАО «ЯТЭК» убеждено, что цифровая трансформация способствует устойчивому развитию, и намерено развивать это направление. В 2022 году Компания планирует:
Интегрировать корпоративный портал с CRM-системой управления взаимоотношениями с клиентами.
Построить и ввести в эксплуатацию оставшиеся три базовые станции выделенной беспроводной сети pLTE для повышения скорости передачи данных и увеличения радиуса покрытия сети.
На базе корпоративного портала внедрить систему внутрикорпоративных коммуникаций и обеспечить гибкую коммуникацию между сотрудниками.
Провести тестирование системы передачи телеметрии скважин с удаленным мониторингом показателей и накоплением архивных данных.
Продолжить проектирование центров обработки данных для централизованного хранения данных.
Продолжить проектирование систем безопасности, громкой связи и видеонаблюдения с функцией аналитики на территории производственных площадок.
Внедрить в промышленную эксплуатацию системы онлайн постановки и выполнения задач в рамках программы «цифровой рабочий».
Внедрить современную систему мониторинга автотранспорта.
Одновременно с внедрением цифровых технологий Компания планирует совершенствовать корпоративную систему информационной безопасности. На 2022 году запланированы следующие мероприятия:
Ввод в действие Политики информационной безопасности в сфере информационных технологий.
Выделение направления «Информационная безопасность» (ИБ) в отдельное подразделение.
Расширение штата специалистов по ИБ.
Проведение аудита системы ИБ.
Модернизация ядра корпоративной сети для повышения уровня ИБ.
Внедрение системы доменной авторизации доступа к сети Wi-Fi на объектах Компании.
Проектирование системы управления событиями и информацией о безопасности (SIEM[footnoteRef:8]). [8:  SIEM (Security Information and Event Management) — анализ в реальном времени событий безопасности, исходящих от сетевых устройств и приложений, позволяющий реагировать на них до наступления существенного ущерба.] 

Масштабирование системы контроля и управления доступом на производственные объекты.
Масштабирование системы видеоконтроля на производственных объектах Общества.
«В 2021 году мы успешно внедрили комплексное решение по управлению бизнес-процессами 1С ERP и первыми в Республике запустили частную LTE-сеть на территории Средневилюйского газоконденсатного месторождения. Для меня важно, что ЯТЭК находится на передовой линии в применении и развитии ИТ в отрасли, это делает работу интересной и даёт нам уникальный профессиональный опыт».
Саргылана Егорова
начальник отдела информационных технологий
Корпоративная географическая информационная система ПАО ЯТЭК
Создание частной географической информационной системы ГИС ЯТЭК – один из приоритетных проектов в области цифровизации Компании. Реализация проекта позволит создать инфраструктуру используемых Компанией пространственных данных - данных о форме и местоположении объектов на картах и в трехмерном пространстве. Это нужно, чтобы организовать эффективный сбор, обработку и предоставление пространственных данных, консолидировать пространственные данные и картографические материалы Компании в едином хранилище, обеспечить доступ к данным и материалам сотрудникам и внешним подрядчикам в соответствии с разграничением прав доступа.
Задачи системы:
консолидация пространственных данных в единой базе географических данных;
многопользовательское редактирование пространственных данных и их характеристик без конфликтов, с историей, с разделением прав доступа;
каталогизация пространственных данных для поиска;
предоставление онлайн доступа к данным и картографическим материалам для сотрудников Компании в соответствии с их правами;
создание ГИС-платформы для создания и публикации веб-карт, веб-приложений, интерактивных отчетов (дашбордов);
создание приложений для поиска и просмотра на картах информации об объектах, создания и ведения данных об объектах недвижимости, ведения реестра скважин и организации сбора данных мобильными устройствами «в поле».
Компанией уже выполнен ряд работ в рамках реализации проекта:
осуществлена поставка программного обеспечения ArcGIS и программ для ведения реестра скважин Well Tracking;
создана инфраструктура пространственных данных: установлено и настроено программное обеспечение ГИС, база данных разработана и наполнена данными, разработаны специализированные приложения;
сотрудники прошли обучение работе с программным обеспечением.
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ПАО «ЯТЭК» является одной из крупнейших региональных нефтегазовых компаний России по доказанным запасам природного газа и газового конденсата.
Все месторождения и большинство лицензионных участков Компании сосредоточены в юго-западной части Республики Саха (Якутия). Исключение составляет участок Майский, расположенный в юго-восточной части Республики.
Лицензионные участки ПАО «ЯТЭК»
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Средневилюйское газоконденсатное месторождение:
количество скважин – 74, в т.ч. 39 эксплуатационных.
Мастахское газоконденсатное месторождение:
количество скважин на месторождении – 75.
Толонский лицензионный участок:
запуск месторождения запланирован до 2025 года;
в настоящее время участок находится на стадии завершения геологоразведочных работ;
количество подготовленных скважин – 19.
Тымтайдахский лицензионный участок:
в настоящее время проводятся поисковые работы;
выполнены сейсморазведочные работы МОГТ-2Д в объеме 966 пог.км;
в количество скважин – 3, в т.ч. одна разведочная, две ликвидированные скважины;
поисковая скважина №367-1 находится в процессе бурения. 
Южный лицензионный участок:
в настоящее время проводятся поисковые работы;
выполнены сейсморазведочные работы МОГТ-2Д в объеме 2 200 пог.км;
в пределах участка открыто Хайлахское месторождение;
в количество скважин – 8, все скважины ликвидированные. 
Северный лицензионный участок:
в настоящее время проводятся поисковые работы;
выполнены сейсморазведочные работы МОГТ-2Д в объеме 2 200 пог.км;
в количество скважин – 4, все скважины ликвидированные.
Майский лицензионный участок:
 в настоящее время проводятся поисковые работы;
выполнены сейсморазведочные работы МОГТ-2Д в объеме 1422 пог.км;
в количество скважин – 2, все скважины ликвидированные.
Соболохский лицензионный участок:
 в настоящее время проводятся поисковые работы.

В 2021 году Компания нарастила ресурсную базу за счет:
приобретения новых лицензионных участков – Северного, Майского и Южного; 
выполнения сейсморазведочных работ МОГТ-2Д в пределах Тымтайдахского лицензионного участка;
расширения границ Средневилюйского лицензионного участка;
открытия Хайлахского газоконденсатного месторождения.
Хайлахское газоконденсатное месторождение стало первым, открытым на Южном лицензионном участке ПАО «ЯТЭК». В административном отношении Хайлахское месторождение расположено на территории Вилюйского и Верхневилюйского районов Республики Саха (Якутия). 
В 2021 году проведен оперативный подсчет запасов свободного газа и конденсата Хайлахского месторождения по пласту Р2-Iа. По результатам оперативного подсчета запасов суммарные начальные геологические запасы свободного газа пласта Р2-Iа составляют 33 089 млн м3, конденсата – 2 353 тыс. т.
Доказана целесообразность добычи газа на Хайлахском месторождении по результатам геолого-промысловой информации (по результатам испытания объектов скв. №1213 получен промышленный приток газа дебитом 52,5 тыс. м3/сут.). 
Месторождение в будущем предполагает использование газа на данной территории при подключении его к уже действующему газопроводу Мастах-Якутск (расстояние от месторождения до газопровода – 40 км).
Также в 1 кв. 2022 года Компания получила право пользования недрами на Соболохском участке в Якутии с общей площадью 366 тыс. км2 и совокупными ресурсами 8 млрд м3 газа.
Компания стремится полностью соблюдать лицензионные обязательства, а также ведет непрерывный мониторинг объектов, интересных для приобретения, с целью расширения ресурсной базы в стратегически важных для Компании регионах.
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По состоянию на 1 января 2021 года ПАО «ЯТЭК» владело 4 лицензиями на пользование недрами на территории Российской Федерации. Основные месторождения и лицензионные участки ПАО «ЯТЭК» расположены в Республике Саха (Якутия). Компания постоянно участвует в конкурсах и аукционах на право проведения геологоразведочных работ по программе лицензирования на территории Республики Саха (Якутия). По итогам трех аукционов Роснедр, прошедших в январе 2021 года и выигранных Компанией, Общество получило право пользования недрами с целью геологического изучения, разведки и добычи углеводородного сырья на Северном, Южном и Майском участках, находящихся в непосредственной близости от имеющегося лицензионного фонда. Помимо этого, в декабре 2021 г. Компания выиграла аукцион на Соболохский участок недр, лицензию на который получила позднее в 1 кв. 2022 г. Таким образом, в настоящий момент ПАО «ЯТЭК» владеет восемью лицензиями на пользование недрами.
Лицензии на ключевые месторождения Компании имеют срок действия 25 лет. В частности, лицензии на Толонское и Мастахское газоконденсатные месторождения действуют до 2035 года, на Средневилюйское газоконденсатное месторождение – до 2040 года, на Северный, Южный и Майский участки – до 2046 года, на Соболохский – до 2047 года.
Компания обладает значительной сырьевой базой на территории Республики Саха (Якутия). Получение новых лицензий позволит расширить ресурсную базу для обеспечения реализации масштабных проектов по монетизации запасов, а также поддержать сырьевую базу действующих месторождений для обеспечения стабильного уровня добычи углеводородов.
В 2022 году Компания планирует расширение сырьевой базы за счет лицензирования нераспределенного фонда Мастахского участка.
[bookmark: _Toc101355866][bookmark: _Toc104315244][bookmark: _Toc105757695]Запасы углеводородов
ПАО «ЯТЭК» обладает широкой ресурсной базой природного газа и газового конденсата. Совокупные запасы природного газа Компании составляют 452,5 млрд. м3, конденсата – 26,8 млн. тонн. Совокупные ресурсы природного газа – 610,5 млрд. м3, конденсата – 21,6 млн. тонн, нефти – 64,2 млн. тонн. Участки, на которых Компания реализует право на недропользование, обладают высоким потенциалом доразведки, и предполагается, что в 2022 году совокупные запасы природного газа ПАО «ЯТЭК» увеличатся до 567 млрд. м3.
Запасы и ресурсы в границах лицензионных участков в Якутии
	Месторождение
	Площадь участка, 
км2
	Категории
	Газ, млрд. м3
	Конденсат, геологические млн т
	Нефть, млн т

	Запасы

	Средневилюйское
	228,5
	А, В1, В2
	224,8
	11,9
	–

	Мастахское
	162,4
	А, В1, В2
	27,2
	1,4
	–

	Толонское
	480,5
	С1, С2
	167,4
	11,1
	–

	Хайлахское
	109
	С1, С2
	33,1
	2,4
	–

	Итого
	980,4
	
	452,5
	26,8
	–

	Ресурсы

	Тымтайдахский ЛУ
	1 220
	Д0
	214,8
	–
	–

	Майский ЛУ
	20 305
	Д1, Д2
	14,0
	3,0
	41,0

	Северный ЛУ
	11 453,6
	Дл, Д1, Д2
	168,8
	9,2
	11,5

	Южный ЛУ
	11 720,9
	Дл, Д1, Д2
	176,3
	9,4
	11,7

	Толонский ЛУ
	480,5
	Д0
	28,6
	–
	–

	Соболохский ЛУ
	366
	Д1, Д2
	8,0
	–
	–

	Итого
	45 546
	
	610,5
	21,6
	64,2
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Удовлетворение текущих и перспективных потребностей Якутии – важная и ответственная задача для Компании. Вместе с тем, совершенствуя нефтегазовый комплекс в Республике, ПАО «ЯТЭК» планирует занять заметное место в развитии Восточносибирского региона РФ, а в последующем – выйти за границы Дальнего Востока и наладить экспортные поставки энергоресурсов.
В Компании разработана Инвестиционная программа. Все планируемые в ней проекты являются высокотехнологичными, энергоэффективными и экологичными.
Компания стремится проводить оптимальный объем геологоразведочных работ не только в непосредственной близости от существующей транспортной и производственной инфраструктуры, но и в новых перспективных регионах.
С целью повышения эффективности проводимых работ Компания использует современные технологии и привлекает высококвалифицированных специалистов. Характерной особенностью Компании является системный и комплексный подход к освоению ресурсов углеводородного сырья. Такой подход позволяет Компании обеспечивать поиск, разведку и добычу углеводородов экономически эффективным и экологически целесообразным способом.
Перспективные задачи Компании в Республике Саха (Якутия):
обеспечение эффективной эксплуатации действующих месторождений и выполнение лицензионных соглашений;
повышение качества природного газа, подаваемого в магистральные газопроводы;
техническое перевооружение оборудования, установка оборудования нового поколения, обновление парка спецтехники для поддержания надежности и эффективности работы;
модернизация существующих и создание новых перерабатывающих мощностей.
На выполнение вышеописанных задач направлены следующие проекты:
совершенствование технологии добычи на Средневилюйском газоконденсатном месторождении и геологоразведочные работы на новых лицензионных участках;
выполнение программ поисковых и разведочных работ согласно условиям лицензии, и ввод в разработку месторождений (Толонский участок);
развитие перерабатывающих мощностей.
«Результатом выполнения программы геологоразведочных работ до 2025 года, утвержденной советом директоров, стал прирост запасов в объеме 85,6 млрд куб. м газа и 4,1 млн тонн конденсата. Прирост ресурсов составил 500,2 млрд куб. м газа, 21,6 млн тонн конденсата и 64,2 млн тонн нефти. Кроме того, за незначительный по времени период геологоразведочных работ было открыто Хайлахское газоконденсатное месторождение с запасами 33,1 млрд куб. м газа и 2,4 млн тонн газового конденсата. 
Мы настроены оптимистично и, исходя из результатов геологоразведочных работ, планируем до конца 2022 года нарастить запасы компании до более, чем 560 млрд куб. м. А в недалекой перспективе этот показатель может достигнуть 1 трлн куб. м.».
Антон Недосекин
заместитель Генерального директора по геологии, геофизике и разработке месторождений
В 2021 году Компания завершила процесс создания Единой сейсмогеологической модели месторождений и лицензионных участков. Благодаря этому ПАО «ЯТЭК» может минимизировать геологические риски: более точно оценить вероятность наличия или отсутствия залежей нефти и газа при проектировании геолого-разведочных работ, а также возможный объем запасов и качество углеводородов.
В рамках создания модели решены следующие задачи:
выделены наиболее перспективные участки для поисков и разведки углеводородного сырья;
произведен подсчет запасов;
разработаны рекомендации по проведению геолого-разведочных работ.
В результате анализа данных бурения и сейсмических профилей:
на территории Вилюйской синеклизы, Предверхоянской и Предсеттедабанского прогибов, а также научно-исследовательских работ выделены наиболее перспективные участки: Северный, Майский и Южный, составлена программа геологоразведочных работ в пределах данных участков.
проведено детальное изучение геологического строения осадочного чехла на Толонском, Мастахском, Средневилюйском, Тымтайдахском лицензионных участках, сформирована единая база скважинных данных, построена петрофизическая модель, проведена переинтерпретация данных геофизических исследований скважин, разработаны рекомендации по проведению комплекса геофизических исследований скважин в скважинах «старого фонда», проведена интерпретация сейсмических данных.
выполнены структурная интерпретация сейсмических данных, увязка с данными 2Д прилегающих территорий, построение глубинно-скоростной модели, глубинные преобразования;
построены сейсмогеологические модели месторождений;
проведен подсчет запасов и разработаны рекомендации по проведению геолого-разведочных работ.
Для дальнейшего совершенствования Единой сейсмогеологической модели месторождений и лицензионных участков Компания ведет работы над созданием многовариантных трехмерных геологических моделей залежей нефти и газа повышенной достоверности. 
В 2021 году Компания реализовала широкий спектр проектов в области геологоразведки, что позволило серьезно нарастить ресурсную базу.
[bookmark: _Hlk103790738]Тымтайдахский лицензионный участок:
выполнены полевые и камеральные сейсморазведочные работы МОГТ-2Д в объеме 687 пог. км, составлен отчет о результатах работ. По результатам сейсморазведочных работ начальные геологические ресурсы газа категории До составляют 214,8 млрд. м3;
по результатам проведенной работы предложен оптимальный комплекс геологоразведочных работ, который будет направлен на изучение территории с целью получения прироста запасов газа на площади;
всего рекомендовано к бурению 5 поисково-разведочных скважин;
идет процесс строительства поисковой скважины №367-1.
Южный лицензионный участок:
выполнены полевые сейсморазведочные работы МОГТ-2Д в объеме 2200 пог. км, выполняются камеральные работы;
выполнен оперативный пересчет запасов углеводородного сырья Хайлахского месторождения, утверждены запасы углеводородного сырья в ГКЗ Роснедра. По результатам оперативного подсчета запасов углеводородного сырья по пласту P2 - Iа, запасы газа (геологические) категории С1С2 составляют +33 089 млн. м3. Проведены геофизические исследования скв 121-3 с подтверждением наличия газа в целевых интервалах.
Северный лицензионный участок:
выполнены полевые сейсморазведочные работы МОГТ-2Д в объеме 2200 пог. км., выполняются камеральные работы.
Майский лицензионный участок:
выполнены полевые сейсморазведочные работы МОГТ-2Д в объеме 1422 пог. км, выполняются камеральные работы.
Толонский лицензионный участок:
выполнены обустройство площадки, мобилизация, монтаж, бурение в интервале 0 – 3350 м поисковой скважины №19.
Средневилюйский лицензионный участок:
выполнены обустройство площадки, мобилизация, монтаж, бурение в интервале 0 – 3100 м разведочной скважины №64. Успешно испытан пермский горизонт;
проведены испытания нижних пермских и верхних юрских горизонтов скв. 30 и 53 из новых интервалов;
выполнен оперативный подсчет запасов углеводородного сырья пластам T1-IVв и Р2-Ia, запасы утверждены в ГКЗ Роснедра. По результатам подсчета прирост запасов газа (геологические) категории АВ1В2 составляет +30 490 млн. м3.
Мастахский лицензионный участок:
проведено геофизическое исследование 105 и 103 скважины с подтверждением наличия углеводородов в новых интервалах;
подготовка к проведению 2Д сейсмологических работ и испытанию новых интервалов.
ПАО «ЯТЭК» запланировало на 2022 год значительный объем геолого-разведочных работ, которые позволят увеличить ресурсную базу Компании.
Тымтайдахский лицензионный участок:
завершение строительства поисковой скважины №367-1;
испытание объектов скв. №367-1, получение промышленного притока газа;
подсчет запасов углеводородного сырья;
установление факта открытия месторождения.
Южный лицензионный участок:
модернизация скв. 123-1 Хайлахского газоконденсатного месторождения;
геофизические исследования скважины №123-1 Хайлахского газоконденсатного месторождения;
проведение испытания объектов скважины №123-1 Хайлахского газоконденсатного месторождения;
проведение камеральных сейсморазведочных работ МОГТ-2Д;
постановка на государственный баланс ресурсов углеводородного сырья.
Северный лицензионный участок:
проведение камеральных сейсморазведочных работ МОГТ-2Д;
постановка на государственный баланс ресурсов углеводородного сырья.
Майский лицензионный участок:
проведение полевых и камеральных сейсморазведочных работ МОГТ-2Д.
Толонский лицензионный участок:
завершение строительства поисковой скважины №19;
испытание объектов скважины №19, получение промышленного притока газа;
подсчет запасов углеводородного сырья;
завершение строительства разведочной скважины №22;
испытание объектов скважины №22, получение промышленного притока газа;
проведение полевых сейсморазведочных работ МОГТ-3Д.
Средневилюйский лицензионный участок:
завершение строительства разведочной скважины №64;
испытание объектов скважины №64, получение промышленного притока газа;
подсчет запасов углеводородного сырья;
проведение полевых сейсморазведочных работ МОГТ-3Д;
модернизация скважин;
геофизические исследования скважин.
Мастахский лицензионный участок:
внесение изменений и дополнений в условия лицензии (расширение границ участка);
модернизация скважин;
геофизические исследования скважин;
проведение полевых сейсморазведочных работ МОГТ-2Д.
Соболохский лицензионный участок:
приобретение участка недр;
уплата разового платежа за пользование недрами.
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В 2021 году Компания продолжила разработку и обустройство добывающих и перспективных месторождений. Инвестиции ПАО «ЯТЭК» в освоение ресурсной базы составили в отчетном году 2 810 млн руб. без НДС.
Производственная деятельность ПАО «ЯТЭК» в 2021 году осуществлялась в соответствии с «Программой работ по добыче углеводородного сырья ПАО «ЯТЭК» на 2021 год», согласованной с Управлением Ростехнадзора по Республике Саха (Якутия) (Протокол №02/1-НГД от 22.12.2020 г.) на основании действующих проектов на разработку Средневилюйского и Мастахского газоконденсатных месторождений.
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Средневилюйское газоконденсатное месторождение является основным объектом эксплуатации. Месторождение находится в начальной стадии разработки. Горный отвод площадью 20 180 га удостоверяется актом № 181 от 11.05.2017. 
Запасы УВС по залежам Средневилюйского месторождения приняты на заседании ГКЗ Роснедра (протокол № 4134 от 20.03.2015), в 2021 г. утверждены запасы УВС по пластам T1-IVв и Р2-Ia (протокол №03-18/426-пр от 08.09.2021 и №03-18/1279-пр от 20.12.2021 г.). Запасы газа по категории АВ1+В2 Средневилюйского газоконденсатного месторождения по состоянию на 01.01.2022 составляют 224,8 млрд м3 и конденсата (извлек.) – 11,9 млн т. 
Степень выработанности запасов по состоянию на 01.01.2022 – 21,5%.
Разработка месторождения ведется на основе «Технологического проекта разработки Средневилюйского газоконденсатного месторождения Республики Саха (Якутия)», выполненного РГУНГ им. И.М. Губкина, г. Москва, в 2013 году (протокол заседания Центральной нефтегазовой секции ЦКР Роснедр РФ № 5714 от 31.10.2013).
За 2021 год действующий режим отработки залежей Средневилюйского газоконденсатного месторождения после отбора 21,5% начальных запасов газа продолжает оставаться преимущественно газовым. Учитывая хорошую гидродинамическую закрытость недр, а также значительную удаленность месторождения от областей питания и разгрузки пластовых вод, можно прогнозировать достаточно длительный период сохранения и доминирования газового режима над водонапорным.
Годовая добыча определяется объемами потребления Центрального промышленного региона Республики Саха (Якутия). Отсутствие крупных потребителей газа, недостаточные темпы газификации региона являются основными сдерживающими факторами, препятствующими увеличению объемов добычи в соответствии с проектом разработки.
Показатели добычи Средневилюйского газоконденсатного месторождения
	Показатель
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Количество действующих эксплуатационных скважин
	29
	33
	35
	35
	40
	35
	41
	42
	41
	39

	Добыча газа, млн м3
	1625
	1691
	1727
	1683
	1735
	1744
	1667
	1 844
	1 778
	1 905

	Добыча газового конденсата, тыс. т
	83,7
	86,4
	85,5
	86,5
	106,3
	114,5
	118,2
	126,7
	121,0
	128,2


Существующим фондом действующих эксплуатационных скважин разрабатываемые залежи вовлечены в процесс разработки в полном объеме. В настоящее время действующий фонд скважин обеспечивает необходимый потребительский спрос на газ. Коэффициент эксплуатации действующих скважин – низкий, составляет 0,46, т.е. каждая скважина в среднем эксплуатируется 5,52 месяцев в году, 6,48 месяцев в году фонд скважин простаивает из-за отсутствия потребителей на газ.
С целью обеспечения соблюдения требований законодательства РФ, а также рационального использования и охраны недр, охраны окружающей среды, безопасного ведения работ в 2021 году на месторождении выполнены работы по модернизации конструкций и оборудования газовых скважин - ликвидация межколонного давления, капитальный ремонт скважин, геофизические исследования и камеральные работы (стандартные).
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Мастахское газоконденсатное месторождение находится в состоянии довыработки и выступает как месторождение-регулятор, работая в период пиковых нагрузок. Горный отвод площадью 10 843 га удостоверяется актом № 959 от 03.11.2004.
Запасы газа и конденсата по всем продуктивным горизонтам Мастахского газоконденсатного месторождения утверждены на совещании при начальнике Управления геологии нефти и газа, подземных вод и сооружений ФАН РФ (протокол № 18/273 от 27.04.2012), в 2021 году утверждены запасы УВС по пластам T1-IVа и T1-IVб (протокол №03-18/52-пр от 23.03.2021 г.). Запасы газа по категории АВ1+В2 Мастахского газоконденсатного месторождения по состоянию на 01.01.2022 составляют 27,2 млрд м3 и конденсата (извлек.) – 1,4 млрд м3.
Степень выработанности запасов по состоянию на 01.01.2022 – 37,5%.
В 2021 г. залежи не эксплуатировались. Скважины находятся во временной консервации по 01.07.2022.
Разработка месторождения ведется на основе «Технологического проекта разработки Мастахского газоконденсатного месторождения Республики Саха (Якутия)», выполненного ЗАО «Тюменский институт нефти и газа» в 2015 г. (протокол нефтегазовой секции ЦКР Роснедра РФ № 6436 от 16.12.2015).
Показатели добычи Мастахского газоконденсатного месторождения
	Показатель
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020
	2021

	Количество действующих эксплуатационных скважин
	4
	4
	4
	4
	4
	0
	0
	0
	0
	0

	Добыча газа, млн м3
	81,3
	38,4
	14,5
	3,0
	0,4
	0
	0
	0,4
	1,5
	0

	Добыча газового конденсата, тыс. т
	3,8
	1,9
	0,6
	0,1
	0,01
	0
	0
	0
	0,1
	0


Имеющийся фонд эксплуатационных скважин на месторождении позволяет обеспечить выполнение необходимых мероприятий по довыработке залежей, не охваченных разработкой в настоящее время, после проведения на них соответствующих восстановительных работ.
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В 2022 году Компания продолжит реализацию мер по дальнейшей разработке и обустройству месторождений. Запланированы:
подготовка Дополнения к технологическому проекту разработки Средневилюйского газоконденсатного месторождения и утверждение этого документа в ЦКР Роснедра;
подготовка Дополнения к технологическому проекту разработки Мастахского газоконденсатного месторождения и утверждение этого документа в ЦКР Роснедра;
подготовка Дополнения к проекту пробной эксплуатации Толонского газоконденсатного месторождения и утверждение этого документа в ЦКР Роснедра. Введение данного газоконденсатного месторождения в разработку в 2022 г. не планируется.
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ПАО «ЯТЭК» ведет промышленную разработку Средневилюйского и Мастахского газоконденсатных месторождений. В 2020 году Мастахское газоконденсатное месторождение было впервые введено в эксплуатацию после остановки добычи в 2015 году.
Подготовка природного газа, поступающего из скважин Средневилюйского газоконденсатного месторождения, производится на установке комплексной подготовки газа УКПГ-2 в поселке Кысыл-Сыр, которая состоит из двух технологических линий производительностью по 5 млн м3 газа в сутки, суммарная производительность – 10 млн м3 газа в сутки. Первая линия была введена в эксплуатацию в конце 1996 года, вторая – в конце 2010 года. Подготовка газа к транспорту производится с помощью низкотемпературной сепарации.
Стабилизация газового конденсата, получаемого на УКПГ-2, получение СУГ и отделение водометанольного раствора происходит на установке стабилизации конденсата (УСК). Переработка газового конденсата производится на установке переработки газового конденсата СВ-1 с целью получения бензиновой фракции и дизельного топлива.
Газы, образующиеся при стабилизации газового конденсата, поступают на блок эжекторов и автоматизированную газораспределительную станцию «Голубое пламя» для использования на собственные нужды.
Подготовка природного газа, поступающего из скважин Мастахского газоконденсатного месторождения, производится на установке комплексной подготовки газа УКПГ в поселке Мастах, которая состоит из двух технологических линий производительностью по 1 млн м3 газа в сутки, суммарная производительность – 2 млн м3 газа в сутки. Подготовка газа к транспорту производится с помощью низкотемпературной сепарации.
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	Показатель
	Ед. изм.
	2019
	2020
	2021
	Изменение 2021/2020

	Добыча природного газа
	Млн м3
	1 844,6
	1 779,4
	1 905
	+7%

	Средневилюйское газоконденсатное месторождение
	
	1 844,2
	1 777,9
	1 905,0
	+7%

	Мастахское газоконденсатное месторождение
	
	0,4
	1,5
	0
	-100%

	Поставка природного газа
	Млн м3
	1 816,2
	1 738,6
	1 876,9
	+8%

	Добыча нестабильного газового конденсата
	Тыс. тонн
	126,7
	121,1
	128,2
	+6%

	Средневилюйское газоконденсатное месторождение
	
	126,7
	121
	128,2
	+6%

	Мастахское газоконденсатное месторождение
	
	0,02
	0,09
	0
	-100%

	Стабилизация нестабильного газового конденсата
	Тыс. тонн
	
	
	
	

	Стабильный газовый конденсат
	
	102,7
	95,6
	96,9
	+1%

	Сжиженные углеводородные газы
	
	24,1
	25,2
	31,1
	+23%

	Переработка стабильного газового конденсата
	Тыс. тонн
	25,3
	22,4
	15,5
	-31%

	Бензиновая фракция
	
	21,8
	19,6
	13,0
	-34%

	Дизельное топливо
	
	3,5
	2,8
	2,5
	-11%

	Производство автомобильного бензина
	Тыс. тонн
	24,8
	17,0
	16,7
	-2%


В 2021 году Компании удалось существенно нарастить объемы добычи природного газа, что в первую очередь связано с аномальными холодами в январе - марте 2021 г в Республике Саха (Якутия) и соответствующим ростом спроса.
В 2022 году Компания планирует сократить на 4,7% добычу природного газа, но увеличить на 3% добычу нестабильного газового конденсата.
В прошлом году в соответствии с программой развития добычных активов нам удалось достичь плановых производственных показателей. Компания добыла 1,905 млрд кубометров природного газа, что на 7% выше показателя предыдущего года. 
Сопутствующим продуктом при добыче природного газа является нестабильный газовый конденсат. За прошлый год объем его добычи составил 128,2 тыс. тонн, увеличившись год к году на 6%.
В 2022 году добыча нестабильного газового конденсата, как ожидается, вырастет еще на 3% - до 132,1 тыс. тонн. Добыча газа с учётом технологических потерь может составить 1,815 млрд кубометров.
Сергей Кузнецов
заместитель Генерального директора по добыче и переработке газа
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Получаемый на установке комплексной подготовки газа нестабильный газовый конденсат направляется на установку стабилизации конденсата, где из него производятся стабильный газовый конденсат и сжиженный углеводородный газ марки «Пропан-бутан автомобильный». Общая производительность по сырью действующих установок по переработке стабильного газового конденсата — 32 тыс. т/год.
На следующем технологическом этапе — установке по переработке стабильного газового конденсата — производятся следующие виды продукции:
бензиновая фракция, которая является сырьем для производства автомобильных бензинов «Нормаль-80», «Регуляр-92» и «Премиум-95»;
дизельная фракция, которая является сырьем для производства дизельных топлив зимней и арктической марок.
Цепочка изготовления и поставок продукции ПАО «ЯТЭК»
[image: ]

Подробнее о продукции на сайте Компании
В 2021 году Компании удалось существенно нарастить объемы производства КГС. За 2021 г. на установке по переработке стабильного газового конденсата выпущено сырья для производства светлых нефтепродуктов:
бензиновая фракция – 13 006 т;
дизельная фракция – 2 527 т.
В 2022 г. Компания планирует увеличить на 3,1% добычу газового конденсата и на 13,6% объемы производства сжиженного углеводородного газа.
Переработка газового конденсата, т
	Показатель
	2020
	2021
	2022, прогноз

	Добыча газового конденсата
	121 124
	128 162
	132 082

	Переработка газового конденсата:

	Стабильный газовый конденсат
	95 577
	96 941
	96 266

	Сжиженный углеводородный газ
	25 181
	31 061
	35 274


[bookmark: _Toc101355871][bookmark: _Toc104315253][bookmark: _Toc105757705]Реализация газа и жидких углеводородов
Наибольшую долю в объемах реализации Компании занимает природный газ, на который пришлось 47% в общей выручке 2021 года. Монопольным покупателем газа является АО «Сахатранснефтегаз», которое в дальнейшем поставляет его потребителям, в том числе электро- и теплогенерирующим компаниям, промышленным предприятиям и населению.
Также существенная доля выручки приходится на газовый конденсат (стабильный), который преимущественно реализуется для нужд жилищно-коммунального хозяйства Республики и г. Якутска (28% в 2021 году). Прочими потребителями конденсата и других продуктов являются различные газоперерабатывающие и трейдинговые компании России.
В связи с дефицитом КГС и СУГ на рынке РФ стоимость этих продуктов повысилась. В октябре-ноябре 2021 Компания нарастила объемы отгрузки СУГ за счет применения нового логистического решения - отгрузки ледокольным паромом. География поставок КГС и СУГ расширилась за счет новых регионов: Еврейской автономной области, Республики Хакасия, Забайкальского края и Республики Бурятия. Также выросли объемы поставок в Амурскую и Иркутскую области. Компания впервые осуществила поставку СУГ на экспорт - в Монголию. С клиентами достигнуты договоренности о поставках в Монголию более 2 тыс. т СУГ на 2022 год.
Добыча и поставка газа
	
	2019
	2020
	2021

	Добыча газа, млн м3
	1 845
	1 779
	1 905

	Поставка газа, млн м3 
	1 816
	1 739
	1 877

	Ср. температура 
	-10
	-8
	-10


В I квартале 2022 года при общем снижении рынка ГСМ реализация КГС была перенаправлена на потребителей, занимающихся дальнейшей переработкой закупаемой продукции, что позволило повысить цены реализации. Компания увеличила реализацию СУГ за пределы Республики Саха (Якутия) за счет увеличения объема хранения готовой продукции. В частности, Компания арендовала для этой цели танк-контейнеры. Также ПАО «ЯТЭК» расширила географию поставок КГС за счет новых регионов (Омской области, Пермского края, Алтайского края) и сохранила каналы реализации СУГ на экспорт в Монголию.
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[bookmark: _Toc105757707]Итоги реализации инвестиционной программы 2021 г.
Капитальные затраты Группы на реализацию инвестиционной программы в 2021 году составили 4 720 млн руб. без учета НДС. 
Капитальные затраты, 2021 г.

Ключевым направлением инвестиционной программы Группы стала геологическая деятельность ПАО «ЯТЭК». Основная доля затрат – 3 264 млн руб. или 69% всех капитальных затрат Группы, - приходится на работы ПАО «ЯТЭК», связанные с бурением, ремонтом и восстановлением исторического скважинного фонда, геофизические исследования скважин с применением стандартных и инновационных методов. На строительство и бурение скважин пришлось 23% всех капитальных затрат, 23% так же составили затраты сейсморазведку. Капитальные затраты на геологоразведку дочерних обществ составили 7,3% годовых капитальных затрат Группы.
4 720 млн руб. без учета НДС - капитальные затраты на реализацию инвестпрограммы
Затраты на приобретение основных средств и капитальное строительство составили 1`456 млн руб. или 31% стоимости реализации инвестиционной программы 2021 г. Крупнейшие строительные мероприятия связаны со строительством внутриплощадочных и внутрипромысловых дорог на установке комплексной подготовки газа на Средневилюйском газоконденсатном месторождении.

Объем и структура капитальных затрат, 2021 г.

В 2021 проведены работы по строительству скважин №19 и 22 Толонского лицензионного участка, №64 Средневилюйского лицензионного участка, №367-1 Тымтайдахского лицензионного участка, в том числе завершены работы по проектированию, инженерным изысканиям, строительству площадок, экспертизе, подготовительным работам, бурению, испытаниям, рекультивации, закупке оборудования и строительству подъездных автодорог. 
Проведены сейсморазведочные работы на лицензионных участках Майский, Северный, Южный, Тымтайдахский. По результатам сейморазведки завершено моделирование с последующей обработкой и интерпретацией полученных данных.
Проведена модернизация конструкций и оборудования газовых скважин Средневилюйского и Мастахского лицензионных участков. Всего капитальный ремонт охватил 19 скважин, а затраты на ремонт составили около 5% всех затрат инвестиционной программы 2021г.
В 2021 ПАО «ЯТЭК» принимала активное участие в аукционах на покупку лицензионные участков из числа нераспределенного фонда. Приобретены участки Северный, Южный, Майский, Соболохский. Затраты на участие в аукционах составили порядка 8% всех капитальных затрат инвестиционной программы.
Среди прочих инвестиционных затрат на геологию:
исследовательские работы по анализу применения трехмерных геолого-гидродинамических моделей месторождений ПАО «ЯТЭК»;
актуализация геологических и гидродинамических моделей, мониторинг и оценка углеводородных запасов;
мероприятия по замерам пластовых и статических давлений глубинными манометрами, газодинамические исследования, освоение и очистка, контроль геофизического исследования скважин;
 разработка цифровых геомеханических моделей разведочных и поисковых скважин.
Среди проектов развития социальной сферы - завершение в поселке Кысыл-Сыр строительства одноквартирных жилых домов малоэтажной застройки, коттеджного поселка, реконструкции общежития для специалистов ПАО «ЯТЭК», а также ряд других мероприятий по улучшению инфраструктуры поселка, в том числе строительство спортинг-клуба, реконструкция школы совместно с благотворительным фондом «Новый дом», внутрипоселковых дорог, организация мест отдыха на реке Вилюй, а также проведена реконструкция административного здания ПАО «ЯТЭК» в Якутске.
В рамках технического перевооружения в 2021 г. Компания провела комплекс мероприятий по повышению операционной эффективности, технико-экономического уровня производства, замене устаревшего и физически изношенных техники и оборудования новым и более производительным в количестве 245 единиц, заключены договоры лизинга на 21 единицу автотранспорта. Реализован проект обновления состава руководителей и инженерно-технические работники службы главного инженера. Общий объем затрат технического перевооружения составил порядка 2% годовой инвестиционной программы.
На программу цифровизации в 2021 г было потрачено 1% от общих капитальных затрат. Большая часть затрат связана с проектированием и строительством высокоскоростной сети передачи данных (pLTE), организацией подвижной связи, расширением оптической сети, трехмерным моделированием установки комплексной подготовки газа на Средневилюйском ЛУ, внедрением системы материально технического обеспечения на базе 1C: ERP, закупкой программных модулей.
Затраты на промышленную и экологическую безопасность составили около 4% всех капитальных затрат 2021 г., завершен проект по прекращению сжигания газов дегазации и деэтанизации на факельном хозяйстве и вовлечения их в хозяйственный оборот, реализовано строительство станции биологической очистки сточных вод на Средневилюйском газоконденсатном месторождении, проведены закупка и монтаж установок регенерации метанола.
[bookmark: _Toc105757708]Инвестиционная программа 2022 г.
Ключевыми направлениями инвестиционной программы ПАО «ЯТЭК» на 2022 г. являются сейсморазведочные работы, завершение программ бурения 2021 г., финансирование проектов направленных на решение критических проблем экологической и промышленной безопасности.
 Планируется завершение мероприятий по строительству и бурению действующих скважин 19,64, 22, 367-1 (бурение в рамках развития ресурсной базы не предусматривается), сейсморазведочные работы (двухмерное моделирование) на участках Майский, Северный, Южный на площади 7`900 погонных километрах. Будут продолжены кампании и работы по модернизации и восстановлению скважинного фонда, геофизическому исследованию скважин, актуализации геологических и гидродинамических моделей, мониторингу и оценке запасов углеводородов месторождений.
В проектах капитального строительства ключевыми станут затраты на создание единой системы пожаротушения, строительство парка хранения метанола, строительство сборного коллектора установки комплексной подготовки газа, проектирование энергетического комплекса, строительство внутриплощадочных и внутрипромысловых дорог на установке комплексной подготовки газа на Средневилюйском газоконденсатном месторождении. Также предусмотрено дальнейшее финансирование проектов по техническому перевооружению активов ПАО «ЯТЭК».

[bookmark: _Toc104315255][bookmark: _Toc105757709]Финансовые результаты
В 2021 году Компания добилась позитивной динамики по всем ключевым финансовым показателям. Это стало результатом как увеличения добычи углеводородов, так и роста цен на энергоносители
+24% рост выручки к 2020 году
+20% рост EBITDA
+42% рост чистой прибыли
49% рентабельность EBITDA 
Основные показатели деятельности Компании, МСФО
	
	2019
	2020
	2021
	Изменение 2021/2020

	Выручка, млн руб.
	6 534
	6 299
	7 789
	+24%

	EBITDA, млн руб.
	2 768
	3 170
	3 808
	+20%

	Рентабельность EBITDA, %
	42%
	50%
	49%
	-1 п.п.

	Чистый долг / EBITDA
	0,1х
	0,7х
	2,0х
	+1,3 п.

	Чистая прибыль
	1119
	662
	943
	+42%
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В 2021 году ПАО «ЯТЭК» существенно нарастило выручку, основной удельный вес в которой приходится на газ и газовый конденсат. Рост выручки от продажи газа составил 22%, газового конденсата и дизельного топлива - 36%, сжиженного углеводородного газа – 43%.
Выручка в разрезе продуктов, млн руб.

Структура выручки в разрезе продуктов, 2021 г., %

В 2021 году Компания увеличила производство конденсата газового стабильного и, напротив, сократила выпуск бензиновой фракции ввиду спада ее потребления в регионе. Это позволило нарастить объемы получаемой выручки. Дополнительное влияние на выручку оказало повышение стоимости сжиженного углеводородного газа, отпускаемого за пределы Якутии.
Факторный анализ выручки, 2021 г., млн руб.
[image: ]
Средние цены реализации, тыс руб. / ед. (газ - тыс. руб. / тыс. куб. м., остальное – тыс. руб./ т)
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В 2021 году EBITDA Компании достигла максимального значения за пять лет благодаря рекордной добыче и значительному росту цен на природный газ, газовый конденсат, а также сжиженный углеводородный газ. Кроме того, немаловажную роль сыграла эффективная работа по сдерживанию роста цен на товарно-материальные ценности и услуги в рамках операционной деятельности Компании. Несмотря на повышение на 26% удельной себестоимости реализации, связанной прежде всего с увеличением выплат налога на добычу полезных ископаемых на 300 млн руб., рентабельность по EBITDA остается на высоком уровне - 49%.
EBITDA, млн руб, и рентабельности EBITDA, %, 2019-2021 гг.

[bookmark: _Toc104315258][bookmark: _Toc104315259]Факторный анализ EBITDA, 2021 г., млн руб. [image: ]Структура операционных расходов
Операционные расходы Компании преимущественно представлены затратами на персонал, транспортными издержками и оплатой налогу на добычу полезных ископаемых. В 2021 году расходы существенно увеличились как в общем, так и удельном выражении. Основной рост затрат приходится на налог на добычу полезных ископаемых.
Структура операционных расходов, млн руб.

Структура операционных расходов, 2021г., %
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В 2021 году чистая прибыль Компании росла опережающими темпами по отношению к динамике выручке. По итогам года прирост составил внушительные 42%. Рост обусловлен увеличением выручки в 2021 году по отношению к 2020 году на 1,49 млрд руб. (+23,7%), а также снижением финансовых расходов на 1,15 млрд. руб. (-47,3%). Годом ранее снижение чистой прибыли по отношению к 2019 году, напротив, обусловлено меньшим объемом выручки и положительным сальдо финансовых доходов и расходов.
Чистая прибыль, млн руб.
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По состоянию на конец 2021 года размер общего долга Компании составил 11,1 млрд руб., чистого долга — 7,5 млрд рублей. Величина показателя Чистый долг / EBITDA на конец периода - 1.97х. Таким образом, Компания выполняет финансовые ковенанты по облигационному займу, а также цели своей Стратегии по развитию до 2025 года, согласно которым целевым уровнем чистого долга является значение не более 3,0х EBITDA.
Чистый долг, млрд руб., и показатель чистый долг / EBITDA

Кредитный портфель Компании на 31.12.2021 представлен корпоративными облигациями, которые были выпущены в 2020 и 2021 годах в рамках программы максимальным объемом на 20 млрд руб., утвержденной ММВБ. На конец 2021 года размещенный объем составил 9 млрд руб.: первый выпуск - сроком погашения до 2023 года со ставкой купона 8,5%, второй выпуск - сроком погашения до 2025 года со ставкой 9,15%. Целевое использование средств от размещения облигаций - финансирование инвестиционной программы Компании.
Также у Компании открыты три кредитные линии в разных банках на 1 млрд руб. каждая.
Структура общего долга на 31.12.2021 г., млрд руб.


Структура общего долга на 31.12.2021 г., %
По срочности

По валюте

По типу ставки

В расчет долговых обязательств на 31.12.2021 включены облигационные займы с начисленными купонами (9,1 млрд руб.), акционерный заем (1,4 млрд руб.), а также задолженность по обратному лизингу с АО «ГИЛК» (0.6 млрд руб.).
График выплат по облигационным займам, тыс. руб.
	Облигация ЯТЭК 001Р-01 (RU000A102B48)
	Облигация ЯТЭК 001Р-02 (RU000A102ZH2)


	Период
	Сумма выплаты
	Период
	Сумма выплаты

	Май 2022
	170 000
	Апрель 2022
	228 750

	Ноябрь 2022
	170 000
	Октябрь 2022
	228 750

	Май 2023
	170 000
	Апрель 2023
	228 750

	Октябрь 2023
	4 170 000
	Октябрь 2023
	1 228 750

	
	
	Апрель 2024
	1 228 750

	
	
	Октябрь 2024
	1 228 750

	
	
	Апрель 2025
	2 228 750
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А(RU) со стабильным прогнозом – рейтинг ПАО «ЯТЭК» в АКРА
12 апреля 2021 года Аналитическое кредитное рейтинговое агентство (АКРА) подтвердило рейтинг Компании на уровне «A(RU)», прогноз «Стабильный». Аналогичный рейтинг подтвержден у обоих облигационных займов Компании. 12 апреля 2022 года АКРА вновь подтвердила действующий кредитный рейтинг Компании и прогноз по нему, а также кредитный рейтинг ее облигаций.
Кроме того, 5 августа 2021 года ПАО «ЯТЭК» был присвоен рейтинг «B-» со стабильным прогнозом от международного рейтингового агентства Fitch. Агентство отметило сильные позиции Компании на целевых рынках, низкую долговую нагрузку и высокую ликвидность. 1 апреля 2022 года рейтинг от Fitch отозван по причинам, связанным с санкциями Евросоюза в отношении российского бизнеса.
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Корпоративное управление является инструментом для определения целей Компании и средств достижения этих целей, а также обеспечения эффективного контроля деятельности Компании со стороны акционеров и других заинтересованных сторон.
ПАО «ЯТЭК» высоко ценит интересы акционеров и считает важным постоянно повышать эффективность и прозрачность системы корпоративного управления. Корпоративное управление Компании направлено на защиту прав и интересов акционеров, а также на увеличение акционерной стоимости Компании.
При разработке и совершенствовании системы корпоративного управления Компания руководствуется положениями действующего российского законодательства, в том числе Кодексом корпоративного управления, рекомендованного Банком России, а также положениями Устава, утвержденными локальными нормативно-правовыми актами: Положениями «Об общем собрании акционеров», «О Совете директоров», «О комитете Совета директоров по аудиту», «О внутреннем аудите», «О системе внутреннего контроля», «О вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров», Кодексом корпоративной этики, Политикой управления рисками и внутреннего контроля и другими.
Данные локальные нормативно-правовые акты и Устав размещены на сайте Компании https://yatec.ru/aktsioneram/raskrytie-informatsii/uchreditelnye-dokumenty-i-polozheniya/ 
Органами управления Компании являются:
Общее собрание акционеров
Совет Директоров
Генеральный директор
Структура корпоративного управления ПАО «ЯТЭК»
[image: ]
Ключевые принципы корпоративного управления в Компании:
равное и справедливое отношение ко всем акционерам; 
предоставление акционерам возможности реализовывать свои права и законные интересы наиболее целесообразными и необременительными для них способами; 
профессионализм и лидерство Совета директоров, привлечение независимых директоров к участию в управлении Компанией;
осуществление Советом директоров стратегического управления Компанией и эффективный контроль с его стороны за деятельностью исполнительных органов Компании, обеспечение надзора за функционированием системы управления рисками и внутреннего контроля; 
разумное, добросовестное и эффективное руководство текущей деятельностью Компании со стороны ее исполнительных органов, их подотчетность Совету директоров и Общему собранию акционеров; 
корпоративная социальная ответственность; 
высокий уровень деловой этики; 
нетерпимость к коррупционному поведению, формирование эффективной системы противодействия коррупции; 
полнота, прозрачность, достоверность и своевременность при раскрытии информации; 
эффективность системы внутреннего контроля, внутреннего и внешнего аудита; 
активное сотрудничество с инвесторами, кредиторами и иными заинтересованными лицами в целях увеличения активов и капитализации Компании.
Компания постоянно совершенствует систему корпоративного управления. В 2021 г. в Совет директоров Компании были избраны независимые директора, избран комитет Совета директоров по аудиту. Годовым общим собранием акционеров утверждено новое Положение о совете директоров (протокол №б/н от 01.07.2021 г.).
В 2022 г. в систему корпоративного управления планируется внести следующие изменения:
включить в состав материалов Общего собрания акционеров позиции членов Совета директоров, выраженные в форме особого мнения;
соблюсти право акционеров в течение не менее 60 дней после окончания года вносить предложения для включения в повестку дня Годового общего собрания акционеров путем внесения изменений в Устав Компании;
разработать и утвердить Информационную политику;
создать комитеты по вознаграждению и номинациям Совета директоров.

Заявление Совета директоров о соблюдении Компанией принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного управления
Отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был рассмотрен Советом директоров публичного акционерного общества «Якутская топливно-энергетическая компания» на заседании 30.05.2022 г., протокол №б/н от «31» мая 2022 г. 
Совет директоров подтверждает, что приведенные в отчете данные содержат полную и достоверную информацию о соблюдении Компанией принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2021 год.
Система корпоративного управления Компании строится на принципе открытости и прозрачности в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», Федеральным законом «О рынке ценных бумаг», правил листинга Московской Биржи и с учетом рекомендаций российского Кодекса корпоративного управления, рекомендованного к применению письмом Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 (далее — Кодекс). ПАО «ЯТЭК» стремится следовать принципам и рекомендациям, заложенным в Кодексе. 
Основным из принципов Компании является защита прав акционеров и инвесторов. Компания строит взаимоотношения с акционерами и инвесторами, соблюдая баланс интересов Компании как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, гарантирующего защиту прав и законных интересов своих акционеров. Особое значение придается реализации установленных законодательством и внутренними документами Компании процедур формирования и работы органов управления, на которые возлагается повышенная ответственность. Органы управления, должны обеспечивать принятие взвешенных решений по вопросам деятельности Компании. Это достигается Компанией за счет подробного описания порядка подготовки и проведения собраний и заседаний органов управления, подготовки необходимых материалов к ним, утверждения процедур предоставления информации, обмена мнениями и голосования (принятия решений).
Значительная часть рекомендаций в настоящее время использованы в применяемой Компанией модели корпоративного управления. Вместе с этим не все рекомендации Кодекса корпоративного управления в полной мере применяются Компанией. Несоблюдение ряда рекомендаций Кодекса связано со сложившимися в Компании традициями внутрикорпоративных отношений и практиками управления.
В Отчете о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления указаны сведения о соблюдении рекомендаций Кодекса с учетом критериев, рекомендованных Банком России для использования эмитентами. Оценка соблюдения положений Кодекса в рекомендованном формате проведена Компанией самостоятельно с использованием критического подхода на основе анализа рекомендаций к принципам корпоративного управления, содержащимся в Кодексе. 
Методология оценки включала сравнение практики Компании с детализированными рекомендациями. В случае если хотя бы одна из детализированных рекомендаций к принципам не соблюдалась в должной мере, в Отчете соответствующий пункт признавался соблюдаемым частично. В случае невыполнения всех детализированных рекомендаций подпункта последний оценивался как несоблюдаемый Компанией. В Отчете приведены комментарии Компании с указанием, какие именно критерии, по мнению Компании и его Совета директоров, не соблюдаются (соблюдаются не в полной мере). Основные комментарии и пояснения ключевых причин, факторов и (или) обстоятельств несоблюдения отдельных рекомендаций Кодекса, а также используемые Компанией альтернативные варианты управления либо планы по совершенствованию корпоративного управления приведены в таблице Отчета.
Отчет о соблюдении Компанией принципов корпоративного управления приведен в приложении на с. 199
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На Московской бирже обращаются обыкновенные акции и два выпуска облигаций ПАО «ЯТЭК». Открытость и прозрачность бизнеса для инвесторов является важным приоритетом для Компании.
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Акции ПАО «ЯТЭК» торгуются на Московской бирже с 09.12.2011.
По состоянию на 31 декабря 2021 года общее количество разрешенных к выпуску обыкновенных акций Компании составляло 826 919 375 акций номинальной стоимостью 1 рубль за одну акцию. Каждая обыкновенная акция предоставляет право одного голоса. Акционерный капитал на отчетную дату полностью оплачен.
По состоянию на 31.12.2021 рыночная капитализация Компании составила 93 483 млн руб. (годом ранее, на дату 31.12.2020 - 44 116 млн руб.).
Ход торгов акциями ПАО «ЯТЭК» (YAKG) на Московской бирже
https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQBR&code=YAKG
Структура акционерного капитала
По состоянию на 31.12.2021 контрольный пакет акций Компании в размере 73,1593% принадлежит ООО «А-Проперти». Конечным бенефициаром компании является А.А. Авдолян, которому косвенно принадлежат более 50% долей ООО «А-Проперти».
Блокирующим пакетом - 25% акций – владеет ООО «ТрастЮнион Эссет Менеджмент». Доверительное управление закрытым паевым инвестиционным комбинированным фондом осуществляет «Актив Инвест».
Доля акций в свободном обращении – 1,8407%. В дальнейшем в рамках стратегических планов по реализации инвестиционных проектов Компания планирует увеличить долю акций в свободном обращении.
Структура акционеров на 31.12.2021
 
22 декабря 2021 года ООО «А-Проперти» выкупило 21% акций (173 653 068 штук) ПАО «ЯТЭК у АО АКБ «Новикомбанк», которое владело ими с 24 декабря 2020 года. 
Казначейские акции отсутствуют как у самой Компании, так и у подконтрольных ей юридических лиц.
Дивиденды
Компания придерживается ежегодных выплат дивидендов в размере до 50% от чистой прибыли за соответствующий отчетный период.
15.04.2021 г. на внеочередном общем собрании акционеров было принято решение о выплате (объявлении) дивидендов по результатам первого квартала 2021 года. Дивиденды были выплачены по размещенным обыкновенным акциям Компании по результатам первого квартала 2021 года (с учетом прибыли прошлых лет) в денежной форме в размере 504 420 818 (пятьсот четыре миллиона четыреста двадцать тысяч восемьсот восемнадцать) рублей 75 копеек, что составляет 61 (шестьдесят одну) копейку на одну обыкновенную именную бездокументарную акцию Компании. Дата, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов – 26 апреля 2021 года.
Срок выплаты дивидендов номинальному держателю и являющемуся профессиональным участником рынка ценных бумаг доверительному управляющему, которые зарегистрированы в реестре акционеров, не должен превышать 10 рабочих дней, а другим зарегистрированным в реестре акционеров лицам - 25 рабочих дней с даты, на которую определяются лица, имеющие право на получение дивидендов (п. 6 ст. 42 ФЗ «Об акционерных обществах»).
Взаимодействие с инвесторами
ПАО «ЯТЭК» выстраивает процесс взаимодействия с инвесторами, как и с другими заинтересованными сторонами, на принципах прозрачности и предоставления полной и достоверной информации о деятельности Компании.
IR-календарь на сайте Компании
https://yatec.ru/investors/calendar/
Страница компании на сервисе «Интерфакс – центр раскрытия корпоративной информации»
https://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=4994&attempt=1
[bookmark: _Toc104552456][bookmark: _Toc105757718]Облигации
3 ноября 2020 года Группа разместила на Московской бирже облигации на сумму 4 млрд рублей, ISIN RU000A102B48, данные о регистрации: № 4B02-01-20510-F-001P от 02.10.2020. Срок погашения облигаций – 31 октября 2023 года. По облигациям предусмотрена выплата шести полугодовых купонов по ставке 8,5% годовых.
12 апреля 2021 года Группа разместила на Московской бирже облигации на сумму 5 млрд рублей, ISIN RU000A102ZH2, данные о регистрации: № 4B02-02-20510-F-001P от 30.03.2021. Срок погашения облигаций – 7 апреля 2025 года. По облигациям предусмотрена выплата восьми полугодовых купонов по ставке 9,15% годовых и амортизация основного долга по 20% номинальной стоимости в даты выплат 5-го, 6-го и 7-го купонов, оставшиеся 40% номинальной стоимости – в дату выплаты 8-го купона (дата погашения).
Ход торгов облигациями выпуска 001P-01 (ISIN RU000A102B48) на Московской бирже
https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQCB&code=RU000A102B48
Ход торгов облигациями выпуска 001P-02 (ISIN RU000A102ZH2) на Московской бирже
https://www.moex.com/ru/issue.aspx?board=TQCB&code=RU000A102ZH2
[bookmark: _Toc104552457][bookmark: _Toc105757719]Органы управления
[bookmark: _Toc101355881]Структура органов управления Компании соответствует требованиям законодательства Российской Федерации и лучшим мировым практикам, обеспечивая эффективное управление Компанией и прозрачность бизнеса для акционеров. 
[bookmark: _Toc104552458][bookmark: _Toc105757720]Общее собрание акционеров
Общее собрание акционеров является высшим органом управления Компанией. В своей деятельности Общее собрание акционеров руководствуется Уставом Компании и Положением об общем собрании акционеров.
[bookmark: bookmark6]Общее собрание акционеров может быть годовым или внеочередным. Компания обязана ежегодно проводить годовое Общее собрание акционеров. На годовом Общем собрании акционеров в обязательном порядке решаются следующие вопросы:
утверждение годового отчета Компании;
утверждение годовой бухгалтерской (финансовой) отчетности Компании;
избрание Совета директоров Компании;
утверждение аудитора Компании;
распределение прибыли (в том числе выплата (объявление) дивидендов, за исключением выплаты (объявления) дивидендов по результатам первого квартала, полугодия, девяти месяцев отчетного года) и убытков Компании по результатам отчетного года.
На годовом Общем собрании акционеров могут решаться иные вопросы, отнесенные к компетенции Общего собрания акционеров, если они были внесены в повестку дня в порядке, установленном действующим законодательством Российской Федерации, Уставом Компании и настоящим Положением.
[bookmark: bookmark7]Все собрания, проводимые помимо годового Общего собрания акционеров, являются внеочередными. Внеочередное Общее собрание акционеров проводится по решению Совета директоров Компании на основании:
собственной инициативы Совета директоров Компании;
требования аудитора Компании;
требования акционеров (акционера), являющихся на дату предъявления требования владельцами не менее чем 10 % голосующих акций Компании.
В 2021 году было созвано 2 общих собрания акционеров:
	Собрание
	Рассмотренные вопросы

	Внеочередное общее собрание акционеров на 15 апреля 2021 года

Протокол Совета директоров от 12.03.2021
	О выплате (объявлении) дивидендов по результатам первого квартала 2021 года.

	Годовое общее собрание акционеров от 30 июня 2021 года

Протокол Совета директоров от 27.05.2021
	Об утверждении годового отчета Компании за 2020 год.
Об утверждении годовой бухгалтерской отчетности Компании за 2020 год.
О распределении прибыли, в том числе выплате (объявлении) дивидендов по результатам 2020 года.
Об определении количественного состава Совета директоров Компании.
Об избрании Совета директоров Компании.
Об утверждении аудиторов Компании.
Об утверждении Положения о Совете директоров Компании в новой редакции.


[bookmark: _Toc101355882][bookmark: _Toc104552459][bookmark: _Toc105757721]Совет директоров
Совет директоров осуществляет стратегическое управление Компанией, формирует исполнительные органы, контролирует их деятельность и обеспечивает соблюдение прав акционеров. Совет директоров принимает решения, обязательные для исполнения в Компании, и делегирует их нижестоящим подразделениям согласно организационной структуре Компании, определяет основные принципы и подходы к организации систем устойчивого развития и ESG.
Совет директоров рассматривает вопросы, касающиеся повестки устойчивого развития в рамках широкого круга вопросов, отнесенных к его компетенции, в том числе:
определяет Стратегию развития Компании и формат ее представления;
проводит объективную оценку процесса разработки Стратегии и ее реализуемости, организует обсуждение Стратегии;
утверждает Стратегию и ее ресурсное обеспечение; 
утверждает Стратегию устойчивого развития и Отчет об устойчивом развитии Компании;
определяет приоритетные направления развития и основные ориентиры деятельности на долгосрочную перспективу;
принимает участие в разработке внутренних документов и утверждает их;
определяет политику вознаграждения и (или) возмещения расходов для членов Совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих должностей;
предупреждает, выявляет и урегулирует внутренние конфликты между исполнительными органами и персоналом;
определяет основные принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля;
обеспечивает своевременность и полноту раскрытия, достоверность и объективность публичной информации о ПАО «ЯТЭК».
Совет директоров Компании определяет стратегию развития ПАО «ЯТЭК» и принимает годовой финансово-хозяйственный план. Определяя приоритетные направления развития Компании, Совет директоров устанавливает ориентиры деятельности Компании на долгосрочную перспективу. Эффективное следование выбранной стратегии возможно лишь при условии объективной оценки рыночной ситуации, финансового состояния компании и других факторов, оказывающих влияние на деятельность Компании. Такая оценка проведена в форме утверждения Советом директоров по представлению Генерального директора финансово-хозяйственного плана (бюджета).
Роль независимых директоров и критерии независимости
В соответствии с наилучшей практикой корпоративного управления под независимыми директорами понимаются лица, которые обладают достаточной самостоятельностью для формирования собственной позиции и которые способны выносить объективные и добросовестные суждения, независимые от влияния исполнительных органов Компании, отдельных групп акционеров или иных заинтересованных сторон, а также обладают достаточной степенью профессионализма и опыта.
Независимым директором (кандидатом для избрания в качестве независимого директора) Компания считает лицо, которое:
не связано с Компанией;
не связано с существенным акционером Компании;
не связано с существенным контрагентом или конкурентом Компании;
не связано с государством (Российской Федерацией, субъектом Российской Федерации) или муниципальным образованием.
Четверо из семи членов действующего состава Совета директоров – независимые директора. Независимость директоров, избранных в состав Совета директоров 23.09.2021 г., подтверждена решением Совета директоров (протокол № б/н от 27.09.2021 г.). Также независимые директора вошли в состав Комитета по аудиту, один из независимых директоров стал его председателем.
Механизмы преемственности и отбора кандидатов в члены Совета директоров
Механизмы преемственности членов Совета директоров в Компании не регламентированы во внутренних документах. Процесс преемственности членов Совета директоров выражается в оптимальном и сбалансированном составе Совета директоров, смена которого происходит не в полном составе, а частично, заменой одного-двух членов Совета директоров на новых. Тем самым обеспечивается преемственность опыта, что позволяет системно и последовательно решать стоящие перед Советом директоров задачи и управлять рисками Компании. Это способствует поддержанию необходимой совокупной компетенции Совета директоров при смене его членов.
Кандидаты в члены Совета директоров выдвигаются акционерами, являющимися в совокупности владельцами не менее чем 2 процентов голосующих акций Компании в соответствии с федеральным законом «Об акционерных обществах».
Состав Совета директоров
Состав Совета директоров Компании за период с 01.10.2020 по 30.06.2021
(избран на Годовом общем собрании акционеров 30.09.2020):
Белянова Ирина Владимировна - Председатель Совета директоров[footnoteRef:9] [9: протокол Совета директоров об избрании Председателя Совета директоров №б/н от 14.10.2020] 

Агафонов Антон Владимирович
Докучаев Сергей Владимирович
Коробов Андрей Владимирович
Мерзлякова Татьяна Витальевна
Соков Максим Михайлович
Сокровищук Родион Владимирович
Состав Совета директоров Компании за период с 01.07.2021 по настоящее время
(избран на Годовом общем собрании акционеров 30.06.2021):
Белянова Ирина Владимировна - Председатель Совета директоров (Протокол Совета директоров №б/н от 09.07.2021)
Агафонов Антон Владимирович
Докучаев Сергей Владимирович
Коробов Андрей Владимирович
Першуков Вячеслав Александрович
Соков Максим Михайлович
Сокровищук Родион Владимирович

Краткие биографические сведения о членах Совета директоров:
Белянова Ирина Владимировна
Председатель Совета Директоров
Год рождения: 1971
Гражданство: РФ
Образование:
Московский институт химического машиностроения, 1993 г., Автоматизация технологических процессов и производств;
Финансовая академия при Правительстве РФ, 1997г., Международные экономические отношения;
Кандидат социологических наук (2006 г., Московский государственный технологический университет «Станкин»). 
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	2010 – н. в.
	Компания с ограниченной ответственностью «Вуден Фиш Эйдженси Лимитед»
	Глава Представительства

	2015 – н. в.
	Благотворительный фонд «Новый дом»
	Президент, Член Правления

	2018–2019
	Yota (Йота)
	Директор 

	2018–2020
	Yota Devices IPR (Йота Дивайсиз Ай Пи Ар)
	Директор

	2018 – н. в.
	Автономная некоммерческая организация «Точка Будущего»
	Директор

	2018 – н. в.
	ООО «А-Проперти»
	Генеральный директор

	2019 – н. в.
	ПАО «ЯТЭК»
	Председатель Совета Директоров

	2019 – н. в.
	ООО «А-Проперти Инвест»
	Генеральный директор

	2020 – н. в.
	ООО «Эльгауголь»
	Член Совета директоров

	2020 – н. в.
	ООО «Эльга-дорога»
	Член Совета директоров

	2020 – н. в.
	ООО «Эльга-Транс» (до 15.07.2020 ООО «Мечел Транс Восток»)
	Член Совета директоров

	2021 – н. в.
	ООО «АП Развитие»
	Генеральный директор

	2021 – н. в.
	АО «АП Холдинг»
	Генеральный директор

	2021 – н. в.
	ООО «УК «Сибантрацит»
	Член Совета директоров


Агафонов Антон Владимирович
Независимый директор
Год рождения: 1979
Гражданство: РФ
Образование:
Финансовая Академия при Правительстве РФ, 2000 г., экономист;
Московская государственная юридическая академия, 2002 г., юрист.
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	2015–2019
	ООО «Лаборатория Умного Вождения»
	Генеральный директор

	2015–2019
	ООО «Системные решения»
	Генеральный директор

	2015–2016
	ООО «Технология Групп»
	Генеральный директор

	2019 – н. в.
	ПАО «ЯТЭК»
	Член Совета Директоров


Докучаев Сергей Владимирович
Независимый директор
Год рождения: 1957
Гражданство: РФ
Образование:
Новосибирский инженерно-строительный институт, 1979 г., Промышленное и гражданское строительство;
Российская экономическая академия им. Г.В. Плеханова, 1997 г., Финансы и кредит.
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	1994 – н. в.
	АКБ «Ланта-Банк» (АО) (основное место работы)
	Председатель Правления

	1997 – н. в.
	АО «Русские самоцветы»
	Председатель Совета Директоров

	1999 – н. в.
	ПАО «Высочайший»
	Председатель Совета Директоров

	2019 – н. в.
	ПАО «ЯТЭК»
	Член Совета Директоров


Коробов Андрей Владимирович
Член Совета директоров, Генеральный директор
Год рождения: 1969
Гражданство: РФ
Образование:
Ленинградский электротехнический институт им. В.И. Ульянова (Ленина), 1992 г., Радиотехника;
Северо-Западная академия государственной службы, 2002 г., Финансы и кредит.
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	2015–2018
	ПАО «ГМК «Норильский никель»
	Член Совета Директоров

	2018–2019
	ТД ООО «Кашемир Капитал»
	Генеральный директор

	2019–2019
	ПАО «ЯТЭК»
	Первый заместитель генерального директора

	2019 – н. в.
	ПАО «ЯТЭК»
	Член Совета Директоров

	2019 – н. в.
	ПАО «ЯТЭК»
	Генеральный директор


Мерзлякова Татьяна Витальевна
Год рождения: 1979
Гражданство: РФ
Образование:
Пермский государственный институт искусств и культуры, Социально-Культурная деятельность;
Московский государственный институт международных отношений МИД РФ (МГИМО), МВА стратегическое управление персоналом.
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	2015-2016
	ГК «РОСТЕХ», ООО «РТ-Глобальные Ресурсы»
	Менеджер по персоналу

	2016-2017
	ГК «РОСТЕХ», ООО «РТ-Развитие Бизнеса»
	Заместитель директора по персоналу

	2018-2019
	ООО «Кашемир-Капитал»
	Директор по персоналу

	2019-2020
	ПАО «ЯТЭК»
	[bookmark: _Hlk105695684]Советник Генерального директора по управлению персоналом и социальной политике

	2020-2020
	ПАО «ЯТЭК»
	Заместитель Генерального директора по управлению персоналом и социальной политике

	2020 – н. в.
	ПАО «ЯТЭК»
	Советник Генерального директора

	2020 – н. в.
	ПАО «ЯТЭК»
	Член Совета директоров


Першуков Вячеслав Александрович
Независимый директор
Год рождения: 1958
Гражданство: РФ
Образование:
МГУ им. Ломоносова, 1980 г., Механика;
Доктор технических наук (1995г., Энергетический институт им. Г.М. Кржижановского).
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	2011–2017
	Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом»
	Заместитель Генерального директора – директор Блока по управлению инновациями

	2017– н. в.
	Государственная корпорация по атомной энергии «Росатом»
	Руководитель проектного направления «Прорыв» –специальный представитель Госкорпорации "Росатом" по международным и научно-технических проектам

	2021 - н.в.
	ПАО "ЯТЭК"
	Член Совета директоров


Соков Максим Михайлович
Независимый директор
Год рождения: 1979
Гражданство: РФ
Образование:
Магистратура Школы Права Нью-Йоркского Университета;
Юридический факультет Всероссийской Государственной Налоговой Академии.
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	2008–2019
	ПАО "ГМК "Норильский Никель"
	Член Совета директоров, Председатель комитета по стратегии

	2012–2018
	United Compani RUSAL  Plc.
	Член Совета директоров

	2013–2018
	Eurosibenergo Plc
	Член Совета директоров

	2013–2018
	En+Group Plc
	Член Совета директоров

	2017–2018
	ОАО "Дальневосточное морское пароходство" (FESCO)
	Член Совета директоров (независимый директор), Председатель комитета по аудиту.

	2020 – н. в.
	ПАО "ЯТЭК"
	Член Совета директоров

	2021– н. в.
	АО «БСК» 
 
	Член совета директоров, Председатель комитета по аудиту


Сокровищук Родион Владимирович
Год рождения: 1977
Гражданство: РФ
Образование:
Казанский государственный университет (Казанский федеральный университет), 2009 г., Юриспруденция.
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	2015–2018
	ООО «РТ-Глобальные ресурсы»
	Заместитель Генерального директора

	2017–2018
	ООО «Нефть Прончищева» (по совместительству)
	Генеральный директор

	2018–2018
	ООО «РТ-Развитие бизнеса» (по совместительству)
	Первый заместитель генерального директора

	2019 – н. в.
	ООО «Саммит Капитал» (по совместительству)
	Генеральный директор

	2019 – н. в.
	ООО «ПВ-Развитие» (по совместительству)
	Генеральный директор

	2019 – н. в.
	ООО «Порт «Вера» Холдинг» (по совместительству)
	Генеральный директор

	2019–2020
	ООО «Калейдоскоп» (по совместительству)
	Генеральный директор

	2019 – н. в.
	ООО «Глобалтэк»
	Генеральный директор

	2019 – н. в.
	ПАО «ЯТЭК»
	Член Совета директоров

	2020 – н. в.
	ООО «Эльгауголь» 
	Член Совета директоров

	2020 – н. в.
	ООО «Эльга Дорога»
	Член Совета директоров

	2020 – н. в.
	ООО «Эльга Транс»
	Член Совета директоров


Члены Совета директоров Компании не владеют обыкновенными акциями Компании, в течение отчетного года сделки по приобретению или отчуждению акций Компании членами Совета директоров не совершались. В течение отчетного года сделки между членами Совета директоров и Компанией не совершались.
Информация о судебных исках, предъявленных к членам Совета директоров Компании, отсутствует.
Отчет о работе Совета директоров в 2021 году
В 2021 году было проведено 31 заседание Совета директоров, из них 29 заочных заседаний и 2 очных. Общее количество рассмотренных на заседаниях Совета директоров вопросов – 81. Также Советом директоров созвано 2 общих собрания акционеров. Каждый из семи членов Совета директоров принял участие во всех заседаниях.
Наиболее существенные вопросы, рассмотренные на заседаниях Совета директоров в 2021 году:
Одобрение сделки – генерального соглашения № 0005000-10017-0 об открытии возобновляемой рамочной кредитной линии с дифференцированными процентными ставками заключенного между ПАО «ЯТЭК» и ПАО «Сбербанк России» на сумму с учетом процентов не более 1 215 000 000 рублей.
Согласие на принятие участия ПАО «ЯТЭК» в аукционах на получение права пользования недрами с целью геологического изучения, разведки и добычи углеводородного сырья на участках недр Байский, Варваринский, Кастыр-Сахарный, Соболхский, Тюкянский, расположенных на территории Республики Саха (Якутия), проводимых Управлением по недропользованию по Республики Саха (Якутия) (Якутнедра).
Рассмотрение вопросов о внесении изменений в программу биржевых облигаций серии 001Р ПАО «ЯТЭК», о внесении изменений в Проспект ценных бумаг, составленный в отношении биржевых облигаций, размещенных в рамках программы биржевых облигаций серии 001Р. 
Согласие на строительство поисковой скважины № 19 на Толонском газоконденсатном месторождении.
Согласие на выполнение полевых сейсморазведочных работ МОГТ-2Д и выполнение камеральных работ в пределах Майского, Толонского, Мастахского участка недр.
Реализация казначейских акций.
Размещение биржевых облигаций процентных неконвертируемых бездокументарных с централизованным учетом прав серии 001Р-02, размещаемых в рамках программы биржевых облигаций серии 001Р, имеющий рег. № 4-20510-F-001Р-02Е от 10.09.2020 г.
Рассмотрение прогноза основных результатов финансово-хозяйственной деятельности Компании в 2021 году.
Рассмотрение среднесрочной стратегии до 2025 года и долгосрочной стратегии Компании до 2030 года.
Утверждение бюджета Компании на 2022 год.
Одобрение технико-экономического обоснования инвестиционного проекта «Увеличение производительности Установки Комплексной Подготовки Газа (УКПГ) Средневилюйского газоконденсатного месторождения. Реконструкция» (Cycling).
Утверждение инвестиционной программы Компании на 2022 год.
Проведение Внеочередного общего собрания акционеров 15.04.2021 г. и Годового общего собрания акционеров 30.06.2021 г.
Рассмотрение основных результатов реализации геологических мероприятий по наращиванию углеводородного потенциала ПАО «ЯТЭК» в 2020 - 2025 гг.
Рассмотрение вопроса о текущем статусе развития производственных мощностей ПАО «ЯТЭК».
Признание членов Совета директоров Независимыми директорами.
По результатам отчетного периода оценка деятельности Совета директоров не проводилась. 
Комитет по аудиту
В соответствии с рекомендациями Кодекса корпоративного управления Банка России, в отчетном периоде в Компании создан Комитет по аудиту, полностью состоящий из независимых директоров.
К компетенции и обязанностям Комитета относятся: 
В области бухгалтерской (финансовой) отчетности и консолидированной финансовой отчетности:
контроль обеспечения полноты, точности и достоверности бухгалтерской (финансовой) отчетности и консолидированной финансовой отчетности Компании;
анализ существенных аспектов учетной политики Компании;
участие в рассмотрении существенных вопросов и суждений в отношении бухгалтерской (финансовой) отчетности и консолидированной финансовой отчетности Компании.
В области управления рисками, внутреннего контроля и в области корпоративного управления:
контроль надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля и системы корпоративного управления, включая оценку эффективности процедур управления рисками и внутреннего контроля Компании, практики корпоративного управления, и подготовка предложений по их совершенствованию;
анализ и оценка исполнения политики Компании в области управления рисками и внутреннего контроля;
контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Компанией требований законодательства Российской Федерации, а также этических норм, правил и процедур Компании, требований бирж;
анализ и оценка исполнения политики Компании по управлению конфликтом интересов.
В области проведения внутреннего и внешнего аудита:
обеспечение независимости и объективности осуществления функции внутреннего аудита;
рассмотрение политики Компании в области внутреннего аудита (положения
о внутреннем аудите);
рассмотрение вопроса о необходимости создания отдельного структурного подразделения внутреннего аудита (в случае его отсутствия в Компании) и предоставление результатов рассмотрения Совету директоров Компании;
рассмотрение плана деятельности и бюджета подразделения внутреннего аудита;
рассмотрение вопросов о назначении (освобождении от должности) руководителя подразделения внутреннего аудита и размере его вознаграждения;
рассмотрение существующих ограничений полномочий или бюджета на реализацию функции внутреннего аудита, способных негативно повлиять на эффективное осуществление функции внутреннего аудита;
анализ и оценка эффективности осуществления функции внутреннего аудита;
оценка независимости, объективности и отсутствия конфликта интересов внешних аудиторов Компании, включая оценку кандидатов в аудиторы Компании, выработку предложений по утверждению и отстранению внешних аудиторов Компании, по оплате их услуг и условиям их привлечения;
надзор за проведением внешнего аудита и оценка качества выполнения аудиторской проверки и заключений аудиторов;
обеспечение эффективного взаимодействия между подразделением внутреннего аудита и внешними аудиторами Компании;
разработка и контроль за исполнением политики Компании, определяющей принципы оказания Компании аудиторских услуг и сопутствующих аудиту услуг.
В области противодействия противоправным и (или) недобросовестным действиям работников Компании и третьих лиц:
оценка и контроль эффективности функционирования системы оповещения о потенциальных случаях недобросовестных действий работников Компании и третьих лиц, а также об иных нарушениях в Компании;
надзор за проведением специальных расследований по вопросам потенциальных случаев мошенничества, недобросовестного использования инсайдерской или конфиденциальной информации;
контроль за реализацией мер, принятых исполнительными органами и иными ключевыми руководящими работниками Компании по фактам информирования о потенциальных случаях недобросовестных действий работников и иных нарушениях.
Состав Комитета по аудиту:
Соков М.М. (председатель)
Агафонов А.В.
Докучаев С.В.
Первое заседание Комитета по аудиту Совета директоров состоялось 17.05.2022 г.
Корпоративный секретарь
Эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координация действий Компании по защите прав и интересов акционеров, поддержка эффективной работы Совета директоров обеспечиваются корпоративным секретарем. Основные функции корпоративного секретаря: 
участие в организации подготовки и проведения общих собраний;
обеспечение работы Совета директоров и комитетов совета директоров;
участие в реализации политики Компании по раскрытию информации, а также обеспечение хранения корпоративных документов Компании;
обеспечение взаимодействия Компании с органами регулирования, организаторами торговли, регистратором, иными профессиональными участниками рынка ценных бумаг в рамках полномочий, закрепленных за корпоративным секретарем;
обеспечение реализации установленных законодательством и внутренними документами Компании процедур, обеспечивающих реализацию прав и законных интересов акционеров, и контроль за их исполнением.
Корпоративный секретарь обладает знаниями, опытом и квалификацией, достаточными для исполнения возложенных на него обязанностей, безупречной репутацией и пользуется доверием акционеров, а также обладает достаточной независимостью от исполнительных органов Компании и имеет необходимые полномочия и ресурсы для выполнения поставленных перед ним задач.
До августа 2021 г. в Компании действовал корпоративный секретарь Сафиуллина Наиля Анваровна. С августа 2021 по настоящее время корпоративным секретарем является Быков Алексей Олегович.
[bookmark: _Hlk104466230]Краткие биографические сведения о корпоративном секретаре:
Быков Алексей Олегович
Год рождения: 1977
Гражданство: РФ
Образование: МГУ им. М.В. Ломоносова, факультет государственного управления, 2000.
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	2019 – н.в.
	ПАО «ЯТЭК»
	Заместитель Генерального директора по правовым вопросам

	2021 – н.в.
	ПАО «ЯТЭК»
	Корпоративный секретарь


Сафиуллина Наиля Анваровна
Год рождения: 1984
Гражданство: РФ
Образование: Российский государственный гуманитарный университет, Юриспруденция.
Все должности, занимаемые данным лицом за последние 5 лет:
	Период
	Наименование организации
	Должность

	2016–2021
	ПАО «ЯТЭК»
	Корпоративный секретарь



[bookmark: _Toc101355883][bookmark: _Toc104552460][bookmark: _Toc105757722]Генеральный директор
Генеральный директор — единоличный исполнительный орган Компании, осуществляющий руководство текущей деятельностью ПАО «ЯТЭК». Генеральный директор организует и обеспечивает выполнение решений Совета директоров Компании, реализует основные принципы и подходы к организации систем устойчивого развития и ESG.
В течение 2021 года должность Генерального директора Компании занимает Коробов Андрей Владимирович.
Коробов Андрей Владимирович
Андрей Владимирович имеет 26-летний опыт работы в области создания и управления бизнес-структурами, а также финансовыми и промышленными группами. Обладает успешным опытом в реализации крупных межотраслевых холдингов с использованием механизмов государственно-частного партнерства и кратного увеличения капитализации проектов, а также управления международными инвестиционными фондами на разных стадиях: от создания до полной реализации инвестиционного портфеля.

[bookmark: _Toc101355884][bookmark: _Toc104552461][bookmark: _Toc105757723]Вознаграждение органов управления
В Компании действует Положение о вознаграждениях и компенсациях, выплачиваемых членам Совета директоров, утвержденное Общим собранием акционеров. В соответствии с данным Положением, решение о выплате членам Совета директоров вознаграждения и компенсации расходов, связанных с исполнением ими функций члена Совета директоров, а также размерах вознаграждения принимает Общее собрание акционеров.
Размер вознаграждения члена Совета директоров состоит из основного вознаграждения за участие в заседаниях Совета директоров и дополнительного вознаграждения за исполнение своих обязанностей. Размер как основного, так и дополнительного вознаграждения определяется ежегодно на годовом общем собрании акционеров. Помимо этого, компенсационный пакет членов Совета директоров включает следующее:
расходы на оплату проезда к месту проведения заседания органа управления и обратно в салоне бизнес-класса самолета либо в купе вагона, включая страхование пассажиров на транспорте, оплату услуг по оформлению проездных документов;
расходы на оплату проезда от аэропорта или железнодорожного вокзала до гостиницы и обратно автомобилем представительского класса или на аэроэкспрессе в салоне бизнес-класса;
услуги VIP-залов в аэропортах и на вокзалах; 
расходы на проживание в гостинице в номере «люкс» для одноместного проживания; 
расходы на оплату услуг связи, телефонии и Интернета; 
дополнительные расходы, связанные с проживанием вне места постоянного жительства (суточные); 
иные расходы, связанные с участием члена Совета директоров в работе органов управления, понесенные членом Совета директоров в период не ранее десяти календарных дней до и 2 (двух) дней после заседания органа управления. 
Размер вознаграждения, выплаченного в течение 2021 года членам Совета директоров
0 руб. — общая сумма выплат всем членам Совета директоров в 2021 году за выполнение обязанностей члена Совета директоров
Сумма расходов, компенсированная в течение 2021 года членам Совета директоров
0 руб. — общая сумма компенсации всем членам Совета директоров в 2021 году. 
В 2021 году выдача займов и кредитов членам Совета директоров и исполнительным органам не осуществлялась. Фиксированное вознаграждение, пенсионные отчисления и иные льготы членам Совета директоров и исполнительным органам в 2021 году не предоставлялись. 
Вознаграждение Генерального директора определяется его трудовым договором и состоит из постоянной и премиальной части. Помимо этого, компенсационный пакет Генерального директора включает следующее:
служебное жилье в г. Якутске;
оплату расходов, связанных с переездом с основного места жительства к месту работы и обратно, включая расходы на переезд членов семьи и провоз багажа;
оплачиваемый проезд к месту отдыха 1 раз в год;
корпоративную программу добровольного медицинского страхования;
служебный транспорт и сотовую связь.
При установлении размеров вознаграждения членам Совета директоров Компания рассчитывает суммы выплат с учетом годовых показателей эффективности бизнеса. В 2021 году при расчетах вознаграждения Компания учитывала и показатели эффективности, относящиеся к устойчивому развитию, включая производственный травматизм, соблюдение положений Кодекса корпоративной этики и выполнение плана природоохранных мероприятий. В ближайших планах – применение дополнительных целевых показателей при расчетах вознаграждения.
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Комплексная система управления рисками и внутреннего контроля является составной частью системы управления Компанией, направленной на обеспечение стратегической и оперативной устойчивости бизнеса за счет поддержания уровня рисков в установленных границах.
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Решением Совета директоров от 29.12.2020 в Компании утверждены:
Политика управления рисками и внутреннего контроля
Положение по управлению рисками
Положение о системе внутреннего контроля
Эти документы формулируют основы организации и функционирования системы управления рисками и внутреннего контроля (СУРиВК).
Основные принципы СУРиВК в Компании:
Принцип системности (интегрированности). СУРиВК является неотъемлемой частью корпоративного управления, интегрированной с действующими в Компании системами планирования, управления проектами и программами, управления производственной безопасностью и другими системами управления. Процессы Управления рисками и Процедуры внутреннего контроля встраиваются во все Бизнес-процессы. 
Принцип комплексности. СУРиВК действует на всех уровнях корпоративного управления и во всех структурных подразделениях Компании (дочерних зависимых компаниях), охватывает все Бизнес-процессы и операции, все идентифицированные риски. 
Принцип соответствия (целям). Управление рисками осуществляется исходя из поставленных целей при формировании стратегии развития Компании, а также целей и направлений деятельности Компании. 
Принцип достаточной уверенности. СУРиВК направлена на обеспечение достаточной (высокой), но не абсолютной гарантии достижения целей и решения задач Компании и дочерних зависимых компаний. 
Принцип адаптивности и развития. СУРиВК предусматривает мониторинг и адаптацию, гибкое реагирование на изменение внутренних и внешних условий деятельности. В Компании обеспечиваются условия для постоянного развития СУРиВК. 
Принцип существенности и ресурсного обеспечения. Мероприятия по управлению рисками и Процедуры внутреннего контроля должны быть направлены в первую очередь на Ключевые риски. В процессе принятия решений выделяются ресурсы, необходимые для эффективного Управления рисками и Внутреннего контроля. 
Принцип непрерывности (функционирования). Постоянное и устойчивое функционирование СУРиВК, обеспечивающее непрерывность процесса принятия решений, осуществляемое на всех уровнях управления и позволяющее Компании и ДЗО своевременно выявлять и реагировать на Ключевые риски. 
Принцип взаимодействия и коллегиальности. Согласованные действия участников СУРиВК в достижении целей. Выполнение Мероприятий по управлению рисками и Процедур внутреннего контроля, влияющих на деятельность нескольких структурных подразделений Компании (дочерних зависимых компаний), основывается на совместно принимаемых решениях. 
Принцип ответственности. Определение в локальных нормативных актах Компании и дочерних зависимых компаний прав и обязанностей участников СУРиВК. Каждый работник Компании (дочерних зависимых компаний) в рамках выполнения своих обязанностей и имеющихся компетенций участвует в процессе Управления рисками, разработки и надлежащего выполнения Процедур внутреннего контроля. 
Принцип разделения обязанностей. Разграничение функций, исключающее совмещение одним лицом (структурным подразделением) функций авторизации, совершения, учета операций с определенными активами и контроля их исполнения. 
Принцип оценки результатов. Показатели деятельности определяются, а результаты деятельности оцениваются с учетом требований к Управлению рисками и Внутреннему контролю. 
Принцип структурированности и оперативности. СУРиВК структурирована и регламентирована, обеспечивая своевременность и полноту предоставления информации о рисках и Процедурах внутреннего контроля в Компании и дочерних зависимых компаниях. 
Принцип единой нормативной среды. Процессы Управления рисками и Процедуры внутреннего контроля осуществляются на основе принципов и подходов, норм и требований, терминологии, методологии, структуры отчетности и информационно-технологического обеспечения, единых для Компании. 
Принцип экономической целесообразности. Ресурсы, направляемые на реализацию Мероприятий по управлению рисками и Процедур внутреннего контроля, должны быть обоснованы экономическим эффектом от снижения Уровня рисков. 
Принцип трех линий защиты. Первая линия защиты — Управление рисками и Внутренний контроль на уровне Бизнес-процессов. Управление рисками и Внутренний контроль осуществляется Владельцами бизнес-процессов на уровне структурных подразделений Компании (дочерних зависимых компаний). Вторая линия защиты — формирование единой политики в области Управления рисками и Внутреннего контроля, методологическое обеспечение ее реализации, а также координация деятельности структурных подразделений Компании (дочерних зависимых компаний) по Управлению рисками и Внутреннему контролю. Осуществляется СВК и Центрами ответственности в области управления рисками и внутреннего контроля. Третья линия защиты — внутренняя оценка эффективности СУРиВК. Осуществляется структурным подразделением Компании (дочерней зависимой компанией), к функциям которого отнесены организация и проведение в установленном порядке внутренних аудиторских проверок. 
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Совет директоров
В соответствии с уставом Компании к компетенции Совета директоров в области управления рисками и внутреннего контроля относятся:
определение принципов и подходов к организации в Компании управления рисками, внутреннего контроля и внутреннего аудита;
определение размера оплаты услуг аудитора.
Комитет по аудиту Совета директоров
В Компании образован Комитет по аудиту Совета директоров. К компетенции и обязанностям Комитета в области управления рисками, внутреннего контроля и в области корпоративного управления относятся: 
контроль надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля и системы корпоративного управления, включая оценку эффективности процедур управления рисками и внутреннего контроля Компании, практики корпоративного управления, и подготовка предложений по их совершенствованию;
анализ и оценка исполнения политики Компании в области управления рисками и внутреннего контроля;
контроль процедур, обеспечивающих соблюдение Компанией требований законодательства Российской Федерации, а также этических норм, правил и процедур Компании, требований бирж;
анализ и оценка исполнения политики Компании по управлению конфликтом интересов.
Служба внутреннего контроля
В Компании создана Служба внутреннего контроля. Она осуществляет внутренний контроль финансово-хозяйственной деятельности подразделений ПАО «ЯТЭК», оценку эффективности функционирования системы внутреннего контроля в разработку рекомендаций по внедрению дополнительных процедур внутреннего контроля, рассматривает и представляет руководству компании информацию о финансово-хозяйственной деятельности подразделений Компании и системы внутреннего контроля.
Руководителем Службы внутреннего контроля является Комаров Максим Александрович.
Краткие биографические сведения о руководителе Службы внутреннего контроля:
Год рождения: 1986
Гражданство: РФ
Образование: Омский государственный технический университет, 2008 г., Инженер; ФГБОУ ВО ИРНУТУ, 2018 г., Бухгалтерский учет и 1С «Бухгалтерия».
Департамент внутреннего аудита
В соответствии с Уставом Компании, в целях оценки надежности и эффективности управления рисками и внутреннего контроля в Компании по решению Совета директоров создано подразделение внутреннего аудита.
Подразделение внутреннего аудита в своей деятельности подотчетна Совету директоров Компании и действует в рамках полномочий, предоставленных Советом директоров Компании.
Руководитель подразделения внутреннего аудита назначается на должность и освобождается от должности на основании решения Совета директоров Компании. Условия трудового договора, любые изменения к нему, в том числе, условия расторжения трудового договора, определяются и утверждаются Советом директоров Компании.
В Компании создан Департамент внутреннего аудита. Положение о внутреннем аудите утверждено решением Совета директоров от 23.07.2020.
Основными задачами Департамента внутреннего аудита являются:
оценка надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, содействие исполнительным органам Компании в разработке и мониторинге исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию системы управления рисками и внутреннего контроля;
оценка системы корпоративного управления, содействие исполнительным органам Компании в разработке и мониторинге исполнения процедур и мероприятий по совершенствованию корпоративному управлению Группой компаний;
оценка эффективности управленческих процессов Компании и разработка рекомендаций по их совершенствованию;
проверка соблюдения законодательных и нормативных требований к ведению бухгалтерского, налогового учета и формированию финансовой, налоговой отчетности, обеспечение разумной уверенности в достоверности, полноте и своевременности отражения результатов финансово-хозяйственной деятельности в отчетности, правильности исчисления, полноте и своевременности уплаты налогов, сборов, страховых взносов;
изучение и оценка эффективности и рациональности использования ресурсов Компаний, входящих в состав Группы компаний, обеспечение разумной уверенности в достижении целей Группы компаний;
проверка соблюдения членами исполнительных органов Группы компаний и его работниками положений законодательства и внутренних политик Группы компаний, касающихся инсайдерской информации и борьбы с коррупцией, соблюдения требований кодекса этики.
Руководителем Департамента внутреннего аудита является Сгибнев Андрей Владиславович – директор по внутреннему аудиту.
Краткие биографические сведения о директоре по внутреннему аудиту:
Год рождения: 1978
Гражданство: РФ
Образование: Московский Физико-Технический институт, Факультет управления и прикладной математики, 2001;
Государственный университет – Высшая Школа Экономики. Факультет прикладной политологии, 2001.
Кандидат экономических наук, 2005.
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Создание системы внутреннего контроля направлено на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед ПАО «ЯТЭК» целей. Основными задачами системы внутреннего контроля в ПАО «ЯТЭК» являются:
обеспечение эффективности и результативности финансово-хозяйственной деятельности;
обеспечение сохранности активов и экономичного использования ресурсов;
выявление рисков и управление ими;
обеспечение достоверности и полноты бухгалтерской (финансовой) и иных видов отчетности;
соблюдение законодательства и нормативных правовых актов Российской Федерации и нормативных документов ПАО «ЯТЭК».
Основой организации и функционирования системы внутреннего контроля в ПАО «ЯТЭК» и его дочерних компаниях являются следующие компоненты:
контрольная среда;
оценка рисков;
процедуры внутреннего контроля;
информация и коммуникация;
мониторинг.
Контрольная среда является основой для всех других компонентов системы внутреннего контроля и представляет атмосферу в ПАО «ЯТЭК» и его дочерних компаниях, определяющую общее понимание работниками внутреннего контроля и требований к нему.
Организационная структура ПАО «ЯТЭК» (дочерней компании ПАО «ЯТЭК») обеспечивает функционирование системы внутреннего контроля посредством:
определения функций субъектов внутреннего контроля;
закрепления полномочий и ответственности за выполнение процедур внутреннего контроля;
оперативного обмена информацией и своевременного принятия управленческих решений с учетом использования эффективных процедур внутреннего контроля.
Оценка рисков проводится в целях получения достоверной информации о существующих рисках и проведения необходимого анализа для принятия обоснованных решений по управлению рисками. Основными результатами проведения оценки рисков являются описание риска, а также выявление и устранение условий, способствующих возникновению риска. Информация о выявленных рисках служит основанием для разработки дополнительных процедур внутреннего контроля и анализа эффективности существующих.
Процедуры внутреннего контроля разрабатываются и осуществляются всеми подразделениями ПАО «ЯТЭК» с учетом рисков соответствующих бизнес-процессов. Процедуры внутреннего контроля регулярно пересматриваются, совершенствуются и обновляются с учетом изменений в деятельности ПАО «ЯТЭК» и условий внешней среды. В ПАО «ЯТЭК» и его дочерних компаниях применяются процедуры внутреннего контроля, такие как:
документальное оформление всех фактов хозяйственной жизни;
подтверждение соответствия между объектами (документами) или их соответствия установленным требованиям, а также процедуры контроля взаимосвязанных фактов хозяйственной жизни;
санкционирование (авторизация) операций, обеспечивающее подтверждение правомочности их совершения (например, утверждение авансового отчета работника его руководителем);
сверка данных путем проверки полноты, точности, непротиворечивости и корректности информации, полученной из разных источников;
разграничение полномочий, в том числе посредством исключения совмещения одним лицом функций инициирования, исполнения и контроля за совершением хозяйственных операций;
контроль фактического наличия и состояния объектов, в том числе физическая охрана, ограничение доступа и инвентаризация;
надзор, обеспечивающий оценку достижения поставленных целей или показателей;
процедуры, связанные с компьютерной обработкой информации и информационными системами (компьютерный контроль), осуществляющие контроль доступа, целостности данных и внесения изменений в информационные системы.
Для целей противодействия злоупотреблениям наиболее эффективными процедурами внутреннего контроля являются санкционирование (авторизация) операций, разграничение полномочий, контроль фактического наличия и состояния объектов.
Содержание конкретных процедур внутреннего контроля зависит от уровня управления и функциональной направленности подразделения ПАО «ЯТЭК».
Процедуры внутреннего контроля, применяемые в ПАО «ЯТЭК» и его дочерних компаниях, подразделяются на предварительные и последующие. Акцент в Компании делается на Предварительные процедуры внутреннего контроля, которые направлены на предупреждение появления ошибок и нарушений установленного порядка деятельности (контроль фактического наличия и состояния объектов, санкционирование (авторизация) сделок и операций и др.). Последующие процедуры внутреннего контроля направлены на выявление ошибок и нарушений установленного порядка деятельности (сверка, надзор и др.).
Функции по осуществлению внутреннего контроля определяются положениями о подразделениях ПАО «ЯТЭК» и должностными инструкциями работников в соответствии с возложенными задачами и направлениями их работы.
Условия функционирования системы внутреннего контроля определяются во внутренних документах подразделений ПАО «ЯТЭК» руководителями подразделений самостоятельно в рамках своей компетенции.

Мониторинг системы управления рисками, внутреннего контроля и внутреннего аудита
Мониторинг системы внутреннего контроля проводится с целью определения ее текущего состояния, в том числе способности обеспечить выполнение поставленных перед ней целей и задач. Мониторинг осуществляется в ПАО «ЯТЭК» и его дочерних компаниях непрерывно в ходе повседневной деятельности и путем проведения периодических оценок. Непрерывный мониторинг выполняется руководителями и работниками подразделений ПАО «ЯТЭК» и предусматривает:
организацию и осуществление постоянного контроля за выполнением процедур внутреннего контроля;
проверку результатов выполнения отдельных наиболее рискованных хозяйственных операций;
проведение регулярного анализа результатов деятельности подразделения и своевременное выявление изменений в бизнес-процессах, описании или этапах выполнения процедур внутреннего контроля;
организацию и проведение самостоятельной оценки системы внутреннего контроля в подразделениях;
своевременное доведение информации о выявленных недостатках системы внутреннего контроля до заинтересованных лиц всех уровней управления.
Для периодической и независимой оценки эффективности системы внутреннего контроля в ПАО «ЯТЭК» организуется и проводится внутренний и внешний аудит.
При проведении проверок Департамент внутреннего аудита предоставляет перечень недостатков и рекомендации по совершенствованию системы управления рисками и внутреннего контроля. Владельцами бизнес-процессов составляется и реализуется план корректирующих мероприятий, включающий меры по совершенствованию системы внутреннего контроля и риск-менеджмента. Внутренний аудит контролирует сроки и выполнение корректирующих мероприятий.  
В части совершенствования аудита сотрудники Департамента внутреннего аудита ежегодно проходят повышение квалификации и используют в своей работе современные инструменты для повышения эффективности аудиторских проверок. 
17.05.2022 г. состоялось заседание Комитета по аудиту Совета директоров Компании, на котором был рассмотрен отчет о работе системы внутреннего контроля и управления рисками и системы внутреннего аудита Компании. Работа данных система признана эффективной.
Внешняя оценка эффективности внутреннего аудита проводится как минимум один раз в пять лет квалифицированным и независимым оценщиком или группой оценщиков, не являющихся сотрудниками организации.
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В соответствии с уставом Компании для проверки финансово-хозяйственной деятельности и бухгалтерской (финансовой) отчетности Компании ежегодно привлекается профессиональный аудитор, не связанный имущественными интересами с Компанией и его акционерами, на основании заключаемого с ним договора.
Аудитор и размер оплаты аудиторских услуг утверждаются на Годовом общем собрании акционеров. 
По итогам проверки финансово-хозяйственной деятельности Компании по РСБУ аудитор составляет заключение, в котором содержится:
–– Подтверждение мнения о том, что бухгалтерская отчетность отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение, а также финансовые результаты и движение денежных средств Компании в соответствии с правилами составления бухгалтерской отчетности, установленными в Российской Федерации
–– Информация о фактах нарушения, установленных правовыми актами Российской Федерации, порядка ведения бухгалтерского учета и представления бухгалтерской (финансовой) отчетности, а также правовых актов Российской Федерации при осуществлении финансово-хозяйственной деятельности
По итогам проверки консолидированной финансовой отчетности Группы аудитор составляет заключение о достоверности данных во всех существенных отношениях, содержащихся в консолидированной финансовой отчетности, составленной в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО).
С 2020 г. Компания приняла решение о переходе на «комплексный» аудит, привлекая в качестве независимого аудитора консалтинговые компании из «Большой четверки». Аудит консолидированной отчетности МСФО за 2021 год проведен Акционерным обществом «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит».
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Комплексная система управления рисками является составной частью управленческой функции Компании, направленной на обеспечение стратегической и оперативной устойчивости бизнеса Компании за счет поддержания уровня рисков в установленных границах.
Целью системы управления рисками является установление в Компании единого подхода по выявлению рисков, планированию мероприятий, направленных на их сокращение и проведение анализа по эффективности принятых мер по сокращению (исключению) рисковых событий.
К основным задачам по управлению рисками относятся:
выявление и предотвращение негативных факторов, которые препятствуют достижения стратегической цели Компании;
обоснование финансовых и инвестиционных решений, с учётом выявленных рисков;
предотвращение финансового ущерба Компании и сохранения денежных средств;
сокращение или исключение прочих негативных факторов, которые могут повлиять на деятельность Компании в целом;
управление рисками, влияющими на достоверность отчетности;
соблюдение требований законодательства и нормативных актов.
Основными этапами управления рисками являются:
идентификация и последующий анализ рисков, включающий в себя их качественную и количественную оценку, а также ранжирование по степени значимости;
определение совокупного уровня риска Компании и его допустимого значения, допустимых границ, лимитов рисков и операций;
разработка и реализация методов контроля рисков и мероприятий по снижению возможного и фактического ущерба от рисков;
контроль эффективности используемых методик и процедур управления рисками;
формирование отчетности о выявленных рисках и функционировании системы управления рисками Компании.
В начале каждого года формируется корпоративная карта рисков (риски ранжированы по вероятности наступления и уровню возможных потерь) и все риски актуализируются. Для контроля эффективности методик используются статистические методы оценки. В первую очередь сопоставляются величина риска и стоимость инструментов, необходимых для его снижения.
В соответствии с Положением по управлению рисками, ПАО «ЯТЭК» использует совокупность количественного и качественного методов оценки рисков (комбинированный метод).
Ключевые риски и меры по управлению ими
	Название риска
	Описание риска, факторы риска
	Управление риском

	Отраслевые риски
	Нестабильность (снижение) цен на продукцию
	Реализация природного газа (около половины выручки) осуществляется по ценам и тарифам, утвержденным Федеральной антимонопольной службой России. Таким образом, цены на ключевой продукт не зависят от рыночной конъюнктуры.
В вопросах реализации продукции оптовым потребителям диверсификация рынков сбыта и срочности контрактов позволяет минимизировать негативное влияние волатильности рыночных цен. Одним из ключевых рынков сбыта является Республика Саха (Якутия), которая по сути изолирована от влияния внешней ценовой конъюнктуры.

	
	Износ основных фондов
	Этот фактор может привести к техногенным авариям и катастрофам, сопровождающимся ущербом окружающей природной среде и жертвам среди населения и обслуживающего персонала. В целях уменьшения данных рисков:
Компания проводит реконструкцию действующего оборудования, техническое перевооружение и ремонт основных фондов.
Компанией утверждена и с 2019 года успешно осуществляется масштабная программа капитальных вложений.

	
	Зависимость от монопокупателя
	Компания на постоянной основе диверсифицирует свою клиентскую базу. Так по результатам 2021 г. Компанией была расширена география поставок КГС и СУГ в Еврейскую автономную область, Республику Хакасия, Забайкальский край и Республика Бурятия, а также увеличена доля продаж в Амурской и Иркутской областях. Возобновлены поставки продукции в Западную Сибирь (Кемеровская область, Алтайский край, Новосибирская область).
Помимо этого, Компания нацелена на расширение географии экспортных поставок. Так в 2021 г. ПАО «ЯТЭК» осуществляла экспортные поставки в Монголию. В планах – выход на рынки Азиатско-Тихоокеанского региона.

	Технико-производственные риски
	Риск возникновения НС, аварий, пожаров
	Расследование и учет несчастных случаев на производстве и профзаболеваний.
Разработка инструкции по охране труда и промышленной безопасности.
Ознакомление работников с требованиями охраны труда и промышленной безопасности. 
Проведение инструктажей (первичных, целевых и внеплановых) на рабочем месте.
Организация стажировки на рабочем месте.
Проведение в установленные сроки экспертизы промышленной безопасности (диагностирование) технических устройств, зданий и сооружений, оборудования эксплуатируемых на опасных производственных объектах, а также документации на техническое перевооружение, консервацию и ликвидацию опасных производственных объектов.
Обеспечению постоянной готовности выполнения аварийное – спасательных работ (ПАСФ).

	Организационные риски
	Риски, связанные с ошибочным принятием решений сотрудников
	Своевременное проведение специальной оценки условий труда.
Своевременное проведение периодического медицинского осмотра.
Организация закупа и централизованной выдачи средств индивидуальной защиты и смывающих и обезвреживающих средств (специальной одежда, специальная обувь, средства индивидуальной и коллективной защиты).
Обеспечение резерва финансовых средств и материальных ресурсов для локализации и ликвидации последствий аварий на опасных промышленных объектов.
Своевременное организация обучение (по оказанию первой помощи, требованиям охраны труда и т.д.).
Проведения вводного инструктажа по охране труда, ГО и ЧС, пожарной безопасности.
Разработка локально нормативной документации (инструкций, программ, приказов, положений, политик, стандартов и т.д.) в области охраны труда, промышленной и пожарной безопасности.

	Риск ликвидности
	Риск возникновения сложности по выполнению собственных финансовых обязательств
	Минимизация риска достигается путем:
регулярного контроля движения денежных средств;
поддержания открытых кредитных линий. Так в 2021 г. Компания открыла кредитные линии в 3 банках на 1 млрд руб. Каждая;
эффективного и безопасного депонирования свободных денежных средств;
При размещении свободной ликвидности Компания придерживается консервативной политики:
отдает предпочтение краткосрочным высоколиквидным инструментам;
ограничивает концентрацию средств в одном банке;
отдает приоритет банкам, входящим в ТОП-20
Помимо этого, являясь системообразующим предприятием, Компания при возникновении определенных предпосылок может рассчитывать на меры гос. поддержки в виде субсидий и пр.

	Валютный риск
	Риск убытков в результате неблагополучного изменения курсов различных валют по отношению к рублю
	Основные покупатели и поставщики Компании являются российскими предприятиями и ведут расчеты в рублях. Валютные же расходы в основном представлены покупкой импортного оборудования, доля таких расчетов незначительна. Таким образом, Компания слабо подвержена влиянию валютного риска.

	Кредитный риск
	Риск возникновения убытка, вызванного неисполнением контрагентом своих договорных обязательств
	Существующие комплаенс-процедуры и служба экономической безопасности Компании позволяют эффективно оценивать кредитоспособность контрагентов. Работа на условиях отсрочки для покупателей и авансирования для поставщиков допускается только для контрагентов с приемлемой кредитной историей. 
С начала 2020 года отгрузка продукции (за исключением природного газа) практически полностью осуществляется после оплаты аванса, либо в исключительных случаях после заключения договора поручительства.
Что касается закупок: согласно положению Компании «О закупке товаров, работ, услуг», победителю предъявляется требование о предоставлении обеспечения исполнения договора, которое может быть предоставлено участником закупки путем перечисления денежных средств Компании или предоставления банковской гарантии. 
Помимо этого, Компанией создан Дебиторский комитет, основными задачами которого являются:
своевременное выявление просроченной дебиторской задолженности (регулярное формирование отчета по дебиторской задолженности);
эффективная работа с ответственными сотрудниками (сотрудник Компании, курирующий договор и работу с контрагентом) по погашению дебиторской задолженности (ответственный сотрудник после получения отчета по дебиторской задолженности комментирует причины возникновения, способы и даты погашения);
Взаимодействие с предприятием-должником, не исполнившим полностью или исполнившим ненадлежащим образом, принятые на себя обязательства по договорам об оказании услуг, выполнения работ, поставке товаров и иным договорам, с целью фактического исполнения должником задолженности перед Компанией (переговоры с должником о погашении задолженности; оказание содействия службы безопасности в возврате дебиторской задолженности; взыскание задолженности в судебном порядке);
Принятие всех мер для фактического погашения задолженности должниками перед Компанией (запрос закрывающих документов, направление претензии, передача документов в юридический блок для передачи дела в суд и пр.).

	Социальные риски
	Риск создания препятствий деятельности Компании населением, проживающим вблизи производственных объектов
	Ключевые активы Компании расположены в значительном отдалении от густонаселенных территорий. Также Компания на постоянной основе проводит мониторинг соблюдения норм и правил эксплуатации промышленных объектов. Учитывая, что операционная деятельность осуществляется в экономически и социально стабильных регионах, риски, связанные с возможными военными конфликтами, введением чрезвычайного положения или забастовками маловероятны.

	Эпидемиологические риски
	Риски, связанные с распространением коронавирусной инфекции COVID-19
	Оценка влияния коронавируса COVID-19 на работников и деятельность Компании это один из приоритетов Компании. В частности, проводимая программа цифровой трансформации позволяет выстроить эффективную удаленную работу сотрудников.
Руководство Компании принимает все необходимые меры для обеспечения безопасности работников и контрагентов от распространения коронавируса без рисков снижения поставок продукции на целевые рынки.
В 2021 году на противодействие распространению COVID-19 внутри Компании и в регионе присутствия в общей сумме было направлено 21,2 млн рублей.

	Климатические риски
	Риск, вызванный долгосрочным климатическим воздействием или сильным краткосрочным воздействием (например, техногенные воздействия или ураган)
	Компания обладает уникальной более чем полувековой экспертизой работы в сложных климатических условиях, что сводит риск негативного воздействия окружающей среды к минимуму.

	Санкционная среда
	Зависимость от иностранного оборудования, технологий, специалистов
	Зависимость от импортного оборудования на производствах ЯТЭК минимальна, его доля не превышает 5%. Физический износ фонда иностранного оборудования минимальный, полного замещения в краткосрочном периоде не планируется. В случае необходимости замещение возможно за счёт поставок из стран Азии. В то же время, Компания не использует иностранные технологии, на производстве не работают иностранные специалисты. По этим причинам, ПАО «ЯТЭК» не видит угроз приостановки своей деятельности.

	
	Санкционные ИТ-риски: отсутствие возможности заключения новых / продления действующих зарубежных лицензий, отзывы имеющихся лицензий. 

	Для минимизации рисков Компания:
провела анализ используемого программного обеспечения и для иностранного закрыт доступ к системам обновления;
начала процесс поиска альтернативного отечественного программного обеспечения;
проводит регулярные консультации с иностранными производителями используемого программного обеспечения на предмет санкционных рисков;
отказалась в последующих проектах от использования программного обеспечения иностранных разработчиков в пользу отечественного или находящегося в свободном доступе.

	
	Удорожание финансирования
	На сегодняшний день долговые обязательства Компании по большей части представлены облигационными займами с фиксированной ставкой, что делает ее менее подверженной к изменению конъюнктуры на мировых финансовых рынках.
Помимо этого, в условиях ужесточения денежно-кредитной политики, ухудшении условий заемного финансирования / росте кредитных ставок Компания в том числе рассматривает возможности привлечения стратегических партнеров для реализации долгосрочной инвестиционной программы. 
Также Компания регулярно анализирует конъюнктуру рынка на возможности привлечения инвестиций в форме господдержки.

	 Киберугрозы
	Нарушение технических процессов (остановка предприятия, аварийная ситуация и пр.)
	В рамках цифровой трансформации предприятия Компания планомерно повышает уровень цифровизации и внедряет новые системы диспетчеризации, мониторинга, и управления технологическими и бизнес-процессами. 
Результатом реализации данного риска может быть в самом негативном варианте остановка работы производства.
В рамках работы по линии информационной безопасности Компания:
разработала политику информационной безопасности и сопутствующие регламенты. Ввод приказом планируется во второй половине 2022 года;
проводит регулярное оповещение работников об угрозах в сфере информационной безопасности и обязательное обучение в системе дистанционного обучения;
внедрила систему контроля за действиями пользователей на автоматизированных рабочих местах Компании;
на регулярной основе ведет мониторинг периметра корпоративной сети;
провела сегментацию сети с физической изоляцией технологической сети предприятия от корпоративной сети;
усилила защиту внешнего доступа к ресурсам корпоративной сети.

	
	Нарушение бизнес-процессов (нарушение в работе информационных систем и, как следствие, затруднения или остановки взаимодействия между подразделениями, с внешними контрагентами и контролирующими организациями)
	


В 2021 году Компания реализовала ряд мероприятий для развития системы управления рисками:
была проведена самодиагностика и оценка зрелости корпоративной системы управления рисками и ряда направлений деятельности для целей актуализации дорожной карты развития;
реализован проект по переходу учетной системы компании на 1С ERP, что значительно повлияло на улучшение системы управления рисками.
Основные планы совершенствования системы управления рисками на 2022 и последующие годы включают:
регулярное проведение самодиагностики эффективности системы управления рисками и оценки ее соответствия лучшим международным практикам;
совершенствование компонентов системы риск-менеджмента в процессах стратегического и операционного планирования;
анализ рисков информационной безопасности Компании;
проведение мониторинга технико-производственных и экологических рисков, результаты которого будут направлена на совершенствование процессов идентификации, анализ, оценку технико-производственных и экологических рисков;
пересмотр инвестиционной политики и подхода к инвестиционным проектам Компании, включая оценку влияния рисков по ключевым инвестиционным проектам на финансовые и физические показатели Компании.
Компания осуществляет постоянный мониторинг рисков. В связи с геополитической напряженностью Компания проводит более тщательный мониторинг бюджетной и платежной дисциплины. Ведется усиленная работа с поставщиками для контроля инфляции и мониторинг вопросов импортозамещения.
В мае 2022 года департамент внутреннего аудита Компании провел оценку эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля. Установлено, что существующая в Компании систему управления рисками и система внутреннего контроля соответствует подходам и принципам, установленным Советом директоров и руководством Компании, и функционирует в целом эффективно.
Результаты оценки эффективности СУРиВК приведены в приложении на с. 246
[bookmark: _Toc104552468][bookmark: _Toc105757730]Этика и антикоррупционная деятельность
Неприятие коррупции в любых формах и проявлениях является одним из базовых этических принципов Компании. Соблюдение сотрудниками Компании норм российского законодательства в области предупреждения и противодействия коррупции — наш стратегический приоритет.
ПАО «ЯТЭК» постоянно работает над предупреждением и выявлением коррупционных правонарушений, устранением причин и условий, порождающих коррупцию. Сотрудники Службы безопасности отвечают за осуществление деятельности по профилактике коррупционных и иных правонарушений.
[bookmark: _Toc104552469][bookmark: _Toc105757731]Антикоррупционная политика
Компания разрабатывает Положение об антикоррупционной политике. Принять данный документ планируется в 2022 г. Положение призвано обеспечить:
Внедрение адекватных процедур по предотвращению коррупции и контроль за их соблюдением, включая инициацию внедрения антикоррупционных политик в совместных предприятиях, объединениях и проектах с участием Компании.
Наличие закрепленного этического принципа неприятия коррупции в любых формах и проявлениях при осуществлении как повседневной деятельности, так и важных стратегических проектов, в том числе во взаимодействии с инвесторами, контрагентами, работниками Компании и иными лицами. 
Детально изложенный список обязанностей, необходимых к строгому соблюдению в рамках предотвращения и урегулирования коррупционного правонарушения для лиц, выполняющих управленческие функции.
Наличие соответствующей меры наказания за невыполнение обязанностей. Невыполнения обязанностей, предусмотренных в Антикоррупционной политике, является дисциплинарным проступком, за совершение которого Компания в соответствии со ст. 192 ТК РФ имеет право применить дисциплинарные взыскания в установленном порядке.
Регулярную оценку возникновения коррупционных рисков, характерных для деятельности Компании, включая проведение психофизиологических исследований с использованием полиграфа в целях профилактики противоправных действий и выявления фактов коррупции.
Осуществление антикоррупционных мероприятий в целях предупреждения и противодействия коррупции, включая: 
разработку и принятие кодекса профессиональной этики работников Компании;
разработку и принятие внутренних правил, регламентирующих вопросы обмена деловыми подарками, знаками делового гостеприимства, осуществления представительских расходов;
введение в договоры, связанные с хозяйственной деятельностью Компании, антикоррупционной оговорки;
введение антикоррупционных положений в трудовые договоры работников Компании.
Организацию обучения и информирование работников Компании:
ознакомление работников под подпись с внутренними нормативными документами, регламентирующими вопросы предупреждения и противодействия коррупции в Компании;
проведение обучающих мероприятий по вопросам профилактики и противодействия коррупции;
организация индивидуального консультирования работников по вопросам применения и соблюдения антикоррупционных положений и процедур.
Разработку и введение специальных процедур внутреннего контроля по противодействию коррупции:
введение процедуры информирования Компании работниками о случаях склонения их к совершению коррупционных нарушений, включая создание доступных каналов передачи обозначенной информации (горячая линия, электронная почта);
введение процедуры информирования Компании о известной работнику информации о случаях совершения коррупционных правонарушений другими работниками, контрагентами или иными лицами, включая создание доступных каналов передачи обозначенной информации (горячая линия, электронная почта);
введение процедур защиты работников, сообщивших о коррупционных правонарушениях в деятельности Компании, от формальных и неформальных санкций;
[bookmark: _Toc104552470][bookmark: _Toc105757732]Практика противодействия коррупции
В Компании на постоянной основе действует «Телефон» доверия ПАО «ЯТЭК» – доступный канал коммуникации для обращений работников и третьих лиц по вопросам противодействия коррупции и пресечения противоправных действий. Помимо этого, обращения можно отправлять на электронную почту. 
«Телефон доверия»
+7 (800) 550-29-95 (круглосуточно, бесплатно из любой точки РФ)
Электронная почта: sb@yatec.ru 
В связи с отсутствием подтверждения признаков коррупционных нарушений и злоупотреблений в обращениях, полученных по «Телефону доверия» в отчетном периоде, отсутствовала необходимость принятия антикоррупционные мер. 
116 обращений поступило по «Телефону доверия» в 2021 году
0 подтвердившихся случаев коррупции
В 2021 году проверка информации о возможных злоупотреблениях проводилась в отношении четырех подразделений: 
отдел управления капитальным строительством и ремонтом;
отдел корпоративной собственности;
отдел оптовых продаж горюче-смазочных материалов; 
геологическая служба. 
В ходе проверки указанных подразделений применялся механизм оценки рисков, в рамках которого были задокументированы обстоятельства, свидетельствующие о возможных злоупотреблениях, собраны необходимые документы, опрошены работники Компании, направлены запросы контрагентам, проведена оценка рыночной стоимости имущества.
В 2021 году обучение по противодействию коррупции проходили сотрудники службы безопасности в рамках программ повышения квалификации. 
8 сотрудников службы безопасности прошли обучение по противодействию коррупции в 2021 году. 
Необходимые ресурсы для предотвращения коррупции выделяются из средств бюджета Компании. Прежде всего, ресурсы выделяются на техническое оснащение и антикоррупционные программы, а также на обеспечение работы «Телефона доверия». Кроме того, денежные ресурсы выделяются из фонда оплаты труда, которые направлены на обеспечения работы Службы безопасности.
[bookmark: _Toc104552471][bookmark: _Toc105757733]Механизм управления конфликтом интересов
В Компании приняты Кодекс корпоративной этики и Регламент проверки контрагентов, регламентирующие вопросы предотвращения и устранения конфликта интересов. Помимо этого, предотвращение и урегулирование конфликта интересов также предусмотрено Уставом Компании, в соответствии с которым определенные сделки подлежат обязательному одобрению Советом директоров. Механизм управления конфликтом интересов в Компании будет сформирован в Положении об антикоррупционной политике, которую планируется принять в 2022 г. 
Лицам, выполняющим управленческие функции, и работникам Компании запрещается использовать свои полномочия в личных интересах.
Порядок предотвращения конфликта интересов:
В случае возникновение конфликта интересов лицо, выполняющее управленческие функции и работник Компании обязаны раскрыть информацию об этом и принять меры по устранению конфликта интересов.
Для проверки кандидата на наличие конфликта интересов лицо предоставляет анкету и необходимые документы, которые направляются в службу безопасности Компании. 
В случае издания приказа о приеме на работу на должность с повышенным коррупционным риском сотрудник должен предоставить декларацию о наличии (отсутствии) конфликта интересов для организации проверки сведений в службу безопасности Компании, которая на постоянной основе осуществляет мероприятия по выявлению конфликтов интересов.
Порядок урегулирования конфликта интересов:
Для принятия мер по урегулированию конфликта интересов Директор по безопасности в случае выявления такого факта уведомляет об этом генерального директора Компании.
Урегулирования конфликта интересов происходит путем согласования (отказа в согласовании) генеральным директором Компании возможности занимать лицом управленческую или иную должность в Компании и путём согласования (отказа в согласовании) совершения сделки, в которой у лица имеется конфликт интересов.
В целях профилактики коррупционных правонарушений в условия заключаемых Компанией договоров может включаться антикоррупционная оговорка. 
0 случаев возникновения конфликта интересов в 2021 году
[bookmark: _Toc104552472][bookmark: _Toc105757734]Инсайдерская информация
Решением Совета директоров ОАО «ЯТЭК» от 28 декабря 2011 года утверждено Положение об инсайдерской информации Открытого акционерного общества «Якутская топливно-энергетическая компания», являющееся актуальным для ПАО «ЯТЭК» по настоящее время.
Цели настоящего Положения: 
защита прав и имущественных интересов акционеров и лиц, совершающих сделки с ценными бумагами Компании;
обеспечение экономической безопасности Компании;
контроль за деятельностью инсайдеров на основе установления ограничений на использование и распространение инсайдерской информацией;
предотвращение манипулирования рынком ценных бумаг;
защита репутации Компании и повышение уровня доверия к Компании со стороны акционеров, инвесторов, партнеров и профессиональных участников рынка ценных бумаг.
К инсайдерской относится информация, указанная в Положении об инсайдерской информации ОАО «ЯТЭК»[footnoteRef:10] в соответствии с требованиями Федерального закона от 27.07.2010 N 224-ФЗ «О противодействии неправомерному использованию инсайдерской информации и манипулированию рынком и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации». Ответственным за утверждение перечня инсайдерской информации Компании является Генеральный директор. [10:  утверждена решением Совета директоров ОАО «ЯТЭК», протокол №б/н от 28.12.2011 г.] 























Устойчивое развитие

[bookmark: _Toc101355890][bookmark: _Toc104635042][bookmark: _Toc105757735]Понимание устойчивого развития
Соответствие принципам устойчивого развития Компания считает одним из ключевых факторов своей долгосрочной устойчивости и повышения инвестиционной привлекательности.
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[bookmark: _Toc104635043][bookmark: _Toc105757736]Система управления вопросами устойчивого развития
Система управления вопросами устойчивого развития в ПАО «ЯТЭК» интегрирована в общую систему корпоративного управления и охватывает всю вертикаль распределения полномочий. Общая ответственность за реализацию стратегии устойчивого развития возложена на Генерального директора. Непосредственное управление вопросами устойчивого развития осуществляют руководители профильных подразделений.
Основные внутренние документы, регулирующие управление устойчивым развитием и ESG-повесткой: 
· Стратегия Устойчивого развития;
· Политика по охране окружающей среды, здоровья и промышленной безопасности;
· Политика по правам человека;
· Кодекс корпоративной этики.
[bookmark: _Toc104635044][bookmark: _Toc105757737]Взаимодействие с заинтересованными сторонами
Деятельность ПАО «ЯТЭК» затрагивает широкий круг заинтересованных сторон, интересы которых Компания стремится учесть и реализовать в своей работе. Ключевые группы заинтересованных стороны были выявлены в результате внутренних консультаций, проведенных с подразделениями ПАО «ЯТЭК». В их число входят:
· клиенты;
· акционеры, инвесторы и кредиторы;
· сотрудники;
· органы государственной власти и местного самоуправления;
· поставщики и подрядчики;
· местные сообщества;
· общественные организации. 
Компания старается использовать все доступные каналы коммуникации для взаимодействия с заинтересованными сторонами. Помимо этого, заинтересованные стороны могут в любое время направить Компании свои вопросы и предложения по «Телефону доверия», через официальный сайт Компании или по почте и получить своевременный ответ.
«Телефон доверия»
+7 (800) 550-29-95 (круглосуточно, бесплатно из любой точки РФ)
Электронная почта: sb@yatec.ru 
677015, Республика Саха (Якутия), город Якутск, улица Петра Алексеева, 76
678214, Республика Саха (Якутия), Вилюйский улус, п. Кысыл-Сыр, ул. Ленина, 4
Подробнее читайте в отчете об устойчивом развитии за 2021 год

[bookmark: _Toc101355891][bookmark: _Toc104635045][bookmark: _Toc105757738]Производственная безопасность и охрана труда
[bookmark: _Toc104635046][bookmark: _Toc105757739]Подход к управлению производственной безопасностью и охраной труда
Приоритетным направлением в Компании является обеспечение безопасных условий труда и охраны здоровья каждого работника путем организации работ по минимизации и возможному устранению рисков, угроз аварийности, чрезвычайных ситуаций, травматизма и заболеваемости персонала, улучшению состояния здоровья сотрудников. 
Для достижения поставленной цели Компания берет на себя следующие обязательства:
· Повышение компетентности работников, вовлечения их в систему управления производственной безопасностью, созданию здоровых и безопасных условий труда, организации обучения работников Компании и обеспечения их квалификации в соответствии с требованиями законодательства и специфики производства.
· Снижение рисков аварий и инцидентов на опасных производственных объектах, показателей производственного травматизма, профессиональных заболеваний, обеспечивая приоритет предупреждающих мер перед мерами, направленными на локализацию и ликвидацию последствий происшествий.
· Обеспечение соблюдения требований нормативных правовых актов, нормативных документов федерального, регионального и корпоративного уровней в области производственной безопасности путем организации систематического контроля за техническим состоянием производственных объектов, в том числе в отношении применяемых технических устройств, материалов и средств индивидуальной защиты, контроля и анализа выполнения мероприятий по устранению выявленных недостатков в области охраны труда и промышленной безопасности и причин их возникновения.
· Осуществление контроля за выполнением вышеперечисленных обязательств от своих подрядчиков, контрагентов и партнеров, обязывая подрядные организации осуществлять собственный систематический контроль за соблюдением требований законодательства Российской Федерации и требований Компании в области охраны труда и промышленной безопасности.
Принципы Компании в области охраны труда и промышленной безопасности:
· лидерство и культура в области безопасности труда;
· оценка рисков в области охраны труда и промышленной безопасности и целостности производственных объектов;
· интегрированная система управления промышленной безопасностью, охраной труда и окружающей среды;
· компетенции в области охраны труда и промышленной безопасности;
· отчетность и анализ результатов в области охраны труда и промышленной безопасности;
· контроль соблюдения требований в области охраны труда и промышленной безопасности.
В рамках «регуляторной гильотины» в 2021 году в Компании пересмотрены и разработаны основные локальные нормативные документы в области охраны труда и промышленной безопасности, в частности:
Положение о порядке проведения технических расследований причин возникновения инцидентов на опасных промышленных объектах;
Положение о производственном контроле;
Положение об управлении профессиональными рисками;
Перечень областей аттестации руководителей и специалистов;
Положение о комиссии по предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций и обеспечению пожарной безопасности;
Положение о нештатном аварийно-спасательном формировании;
Положение о порядке проведения огневых, газоопасных работ и работ повышенной опасности;
Программа «Нулевой травматизм» на 2021 – 2024 гг.;
Программа Сохранение и укрепление здоровья работников на рабочих местах на 2021-2024 гг.;
Инструкция о правилах хранения и применения средств индивидуальной защиты органов дыхания;
Инструкция по санитарному содержанию территории предприятия и производственных помещений.
В рамках развития направления укрепления здоровья своих сотрудников и продвижению здорового образа жизни, в 2021 году, впервые в Компании, разработана и внедрена корпоративная программа «Сохранение и укрепление здоровья работников на рабочих местах». Программа рассчитана на четыре года (2021-2024 гг.). Эффективность работы Программы во многом зависит от вовлеченности сотрудников всех уровней в мероприятия, проводимые в рамках работы Программы, и в процесс оценки результативности работы Программы. Основные направления программы:
· создание благоприятной рабочей среды и оптимальных гигиенических условий для укрепления здоровья и благополучия работников организации;
· страхование;
· медицинские мероприятия;
· профилактика потребления табака;
· отказ от употребления алкоголя и других психоактивных веществ;
· повышение физической активности;
· здоровое питание;
· сохранение психологического здоровья и благополучия;
· повышение корпоративной культуры.
Примечательно то, что сотрудники всех уровней Компании могут принять участие в ее корректировке и улучшении путем участия в анкетировании и внесении своих предложений. ПАО «ЯТЭК» вошла в ТОП-5 организаций с лучшей корпоративной программой сохранения и укрепления здоровья работников. Таковы результаты конкурса, который проводился министерством труда и социального развития Республики Саха (Якутия).
«Для меня особенно важно то, что концепция развития Компании и принятые на сегодняшний день решения направлены на поддержание здоровья и создание безопасных условий труда для каждого работника. Наилучший результат этого развития, с моей точки зрения – отсутствие производственного травматизма в компании за последние три года. И я уверен, что дальнейшее развитие принятых решений позволит сохранить этот уровень в будущем».
Евгений Лялин 
Директор по охране труда, промышленной и пожарной безопасности ПАО «ЯТЭК»
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Курсы оказания первой помощи
В 2021 году в «ЯТЭК» проводились мастер-классы по оказанию первой помощи в случае получения травм на производстве. Акцент делался на практическом применении полученных теоретических основ. Более 100 наших сотрудников стали участниками курсов. Во время четырехдневного курса они научились оказывать первую помощь при обмороках, переломах, ранениях, кровотечениях, поражении электрическим током, узнали, что делать с пострадавшим при повреждении позвоночника, ожогах и обморожениях, изучили алгоритм транспортировки пострадавшего, правила наложения шин, а также множество полезнейших деталей и нюансов, способных спасти человеческую жизнь.
Инструкторами курса были высококвалифицированные профессионалы из АНО ДПО «Учебный центр «Спасатель» под руководством сертифицированного инструктора первой помощи Елены Якуниной. В рамках Всероссийского конкурса лучших региональных практик «Регион добрых дел» федерального проекта «Социальная активность» обучение для ПАО «ЯТЭК» проводилось бесплатно.
Работа с подрядными организациями
В соответствии с принципами Компании по обеспечению безопасных условий труда и охраны здоровья каждого работника и безопасности проведения работ на опасных производственных объектах, работа с подрядными организациями ведется в соответствии с Положением «О порядке допуска подрядных организаций на опасные промышленные объекты», которое обеспечивает соблюдение принципов промышленной безопасности и охраны труда среди работников подрядных организаций. Целями данного Положения являются:
· установление способов взаимодействия Компании с подрядчиками в области охраны труда, промышленной, пожарной и экологической безопасности;
· оценка способности привлекаемой подрядной организации выполнять работы в интересах Компании с соблюдением требований охраны труда, промышленной безопасности и охраны окружающей среды и надлежащим качеством;
· формирование единого подхода к управлению вопросами охраны труда, промышленной безопасности и охраны окружающей среды при выполнении услуг на рабочих площадках Компании;
· установление последовательности допуска персонала подрядной организации к выполнению работ на опасных производственных объектах Компании;
· определение порядка взаимодействия Компании с подрядной организацией, осуществляющей свою деятельность на опасных производственных объектах Компании в области охраны труда, промышленной безопасности и охраны окружающей среды;
· установление процедуры внесения пункта о выполнении требований настоящего Положения в условия договоров при их оформлении с подрядными организациями, выполняющими работы на территории Компании.
В подрядных организациях ПАО «ЯТЭК» в течение 2021 года проведено более 30 проверок соблюдения требований охраны труда, промышленной и пожарной безопасности при выполнении работ на объектах.
В течение 2021 года в подрядных организациях не зарегистрировано несчастных случаев при нахождении сотрудников на объектах ПАО «ЯТЭК».
[bookmark: _Toc104635047][bookmark: _Toc105757740]Предотвращение угроз аварий и чрезвычайных ситуаций
В рамках готовности к локализации и ликвидации аварий и чрезвычайных ситуаций, взаимодействия с органами МЧС Республики Саха (Якутия) и Российской Федерации в Компании на постоянной основе проводятся учебно-тренировочные занятия по темам, разработанным в Планах мероприятий по локализации и ликвидации последствий аварий, которые разработаны на все объекты повышенной опасности ПАО «ЯТЭК». Так же порядок действий и оповещения, в том числе и МЧС регламентируется Приказом по ПАО «ЯТЭК» № 119П от 10.06.2020 Об оперативном реагировании при чрезвычайной ситуации на объектах и производственной территории ПАО ЯТЭК.
Готовность к локализации и ликвидации чрезвычайных ситуаций подтверждается и успешным проведением совместных учений с профессиональным аварийно-спасательным формированием ООО «ГазСпасСерфис» в августе 2021 года и участием во Всероссийской штабной тренировке по действиям при возникновении чрезвычайных ситуаций 6 октября 2021года.
Постоянное повышение мастерства при ликвидации последствий аварий нештатным аварийно-спасательным формированием ПАО «ЯТЭК» по достоинству оценено органами МЧС Республики Саха (Якутия). По результатам проведения конкурса среди НАСФ организаций, НАСФ ПАО «ЯТЭК» награждено дипломом I степени как «Лучшее нештатное аварийно-спасательное формирование по обеспечению выполнения мероприятий по гражданской обороне Республики Саха (Якутия) в 2021году».
В 2021 году Программа мероприятий по обеспечению промышленной безопасности и охраны труда на опасных производственных объектах ПАО «ЯТЭК» выполнена в полном объеме.
Подробнее читайте в отчете об устойчивом развитии за 2021 год
[bookmark: _Toc101355892][bookmark: _Toc104635048][bookmark: _Toc105757741]Управление персоналом
Успешное ведение бизнеса и стабильное функционирование промышленных предприятий Компании невозможно без профессионального и высокомотивированного персонала. Компания создает благоприятные условия для работы и реализации личностного и профессионального роста своих сотрудников, а также обеспечивает меры социальной поддержки.
Большинство производственных площадок Компании находятся в экстремально сложных природных условиях. «ЯТЭК» прилагает все усилия для создания достойных и комфортных условий труда своих сотрудников, включая конкурентоспособную зарплату, безопасную среду на производственных объектах, меры социальной поддержки, возможности для внутреннего и внешнего обучения, а также условия для личностного и профессионального роста.
В 2021 году «ЯТЭК»:
· вошла в топ-10 лучших компаний на Дальнем Востоке и заняла 18-е место среди самых привлекательных работодателей в отрасли «Энергетика и добыча сырья» в России[footnoteRef:11] [11:  По версии рейтинга работодателей России HeadHunter.] 

· стала победителем регионального этапа конкурса «Российская организация высокой социальной эффективности»
· участвовала в 7 профессиональных конкурсах и чемпионатах (включая CASE IN и World Skills)
Задачи кадровой политики ПАО «ЯТЭК»:
· повышение результативности и обеспечение эффективного использования возможностей и потенциала персонала;
· обучение и развитие, планирование кадрового потенциала;
· создание эффективной системы общего вознаграждения, мотивации и стимулирования персонала;
· формирование и укрепление корпоративной культуры организации;
· организация систем управления персоналом и оценки эффективности деятельности Компании.
[bookmark: _Toc104635049][bookmark: _Toc105757742]Кадровый состав
860 сотрудников на 31.12.2021
16% - текучесть кадров в 2021 г. 
28% — доля женщин 
В 2020 году на ПАО «ЯТЭК» были внедрены современные автоматизированные технологичные сервисы и рабочие процессы, что позволило создать устойчивую тенденцию по оптимизации численности персонала. В свою очередь в 2021 году операции, связанные с расширенной программой работ по геологоразведке, усилению норм в области безопасности труда и промышленной безопасности, привели к росту численности производственного персонала.
Численность персонала на 31.12
	Год
	численность

	2019
	898

	2020
	827

	2021
	860 


На предприятии наблюдается устойчивая тенденция снижения численности административного и прочего персонала за счет оптимизации организационной структуры и автоматизации бизнес-процессов с одновременным увеличением профильного производственного персонала, привлекаемого для разработки новых месторождений.
Структура персонала по сферам деятельности на 31.12
	Сферы деятельности
	2019
	2020
	2021

	Разведка и добыча
	285
	285
	332

	Переработка
	132
	98
	102

	Сбыт и маркетинг
	171
	162
	 155

	Энергообеспечение
	89
	95
	91 

	Административный персонал
	184
	149
	 150

	Прочие
	37
	38
	 30

	Итого
	898
	827
	 860


Структура персонала в разбивке по возрасту на 31.12.2021
	Возраст
	2021

	18-29
	134

	30-50
	519

	51+
	207

	Итого
	860


Численность персонала в разбивке по полу на 31.12.2021
	Пол
	2021

	Мужчины
	615

	Женщины
	245

	Итого
	860


Компания предоставляет возможность трудоустройства людям с ограниченными возможностями здоросья. Доля сотрудников с ограниченными возмодностями – 1,2% от общего количества персонала (на 43% больше, чем в 2020 г.)
Количество сотрудников с ограниченными возможностями здоровья на 31.12
	Год
	2019
	2020
	2021

	Количество работников с ограниченными возможностями
	7
	7
	10

	Доля в общем числе персонала
	0,8%
	0,9%
	1,2%


В 2021 г. текучесть кадров составила 16%. Естественное обновление персонала и привлечение квалифицированных кадров с сохранением основного потенциального и профессионального костяка команды позволяет Компании быстро развиваться и предоставлять карьерные лифты внутри организации для решения амбициозных задач.
Для сотрудников, привлеченных из других регионов в Якутию, действует программа адаптации Welcome to Yakutia длительностью один год. Программа включает адаптацию как к природно-климатическим условиям региона, так и к работе на объектах Компании, в том числе инструктаж и обучение на рабочем месте.
[bookmark: _Toc104635050][bookmark: _Toc105757743]Обучение и развитие
Кадровая политика ПАО «ЯТЭК» нацелена на развитие потенциала своих работников. В 2021 году 334 сотрудников прошли обучение по программам повышения квалификации и профессиональной подготовки.
334 сотрудника прошли обучение
7,7 млн руб. – расходы на обучение персонала
Общая сумма затрат на обучение персонала в 2021 году составила 7,7 млн руб., из которых обучение в сфере промышленной безопасности – 3,7 млн руб.; подготовка и переподготовка кадров – 1,4 млн руб.; обучение персонала по иным направлениям – 2,6 млн руб.
Обучение и развитие персонала в 2021 г.
	Категории работников
	Количество сотрудников, прошедших обучение

	Административно-управленческий персонал
	33

	Инженерно-технический персонал
	 219

	Рабочие
	 82

	Итого
	334


 Ежегодно работники проходят профессиональное и корпоративное обучение на базе предприятия и внешних провайдеров.
В 2021 г. заключены договора о сотрудничестве с несколькими учебными заведениями и учебными центрами: АНО ДПО "Техническая академия Росатома", ФГАОУ ВО "Российский государственный университет нефти и газа им. И.М. Губкина", ЗАО СКБ «Хроматэк» и другими.
Сотрудники ПАО «ЯТЭК» - участники Президентской программы по подготовке управленческих кадров для организации народного хозяйства РФ
Четверо сотрудников Компании «ЯТЭК» стали участниками президентской программы по подготовке управленческих кадров для организации народного хозяйства Российской Федерации. Президентская программа подготовки управленческих кадров — крупнейший общероссийский государственный проект, нацеленный на внедрение на предприятиях страны новых технологий и проектов. Участники программы в течение года проходят обучение в вузе в соответствии с международными стандартами, а также стажируются на ведущих предприятиях. По итогам обучения специалисты попадают в специализированную федеральную базу данных для последующего формирования резерва управленческих кадров. Треть от общей стоимости обучения оплачивается Компанией «ЯТЭК», оставшаяся часть - из средств федерального и регионального бюджетов.
«Человеческий капитал – это энергия развития компаний, регионов и страны в целом. Наличие трудового и интеллектуального потенциала, способного к усовершенствованию, изменениям, созданию новых продуктов – это то, за что мы ратуем в ПАО «ЯТЭК», и направляем сотрудников на формирование созидательной деятельности как внутри Компании, так и в регионе присутствия.
Меня искренне радует, когда я вижу, как поселок Кысыл-Сыр прирастает интересными мероприятиями, людьми, школа и детские сады наполняются воспитанниками. Как меняется облик поселка, благодаря неравнодушию и участию его жителей и сотрудников Компании!»
Татьяна Мерзлякова
Заместитель Генерального директора по управлению персоналом и социальной политике
Участие в WORLDSKILLS HI-TECH
В 2021 году чемпионат, в котором Компания впервые приняла участие, собрал представителей 42 команд, продемонстрировавших свое мастерство в пяти направлениях: «Производство и инженерные технологии», «Информационные и коммуникационные технологии», «Строительство и строительные технологии», «Сфера услуг», «Транспорт и логистика». 
ПАО «ЯТЭК» представила победитель корпоративного конкурса «Лучший по профессии» в номинации «Лаборант химического анализа» – Нюргуяна Иванова. Стоит подчеркнуть, что к моменту участия в корпоративном конкурсе Нюргуяна Иванова еще находилась на испытательном сроке. Однако показав отличные знания нормативной базы, а также техники проведения лабораторных работ, она опередила своих соперников, в том числе из таких крупных компаний, как «Ростех», «Росатом», «Газпром нефть» и «Роснефть».
Участие в подобных конкурсах становится проверкой на прочность и возможностью трезво оценить личные навыки. Состязания с ведущими профи страны стимулируют квалификационный рост и становятся первой ступенью на пути к вершинам мастерства». 
Резида Замалиева
Эксперт-наставник
Компания регулярно проводит тренинги, направленные на развитие личностных компетенций для студентов и преподавателей, организует стажировки и практики для студентов вузов и ссузов. Так в 2021 году в ПАО «ЯТЭК» прошли стажировку победители чемпионата CASE IN.  Ежегодно компания реализует программу целевого обучения студентов: в 2021 году было заключено 5 договоров целевого обучения. Также Компания на постоянной основе организует экскурсии на предприятие для школьников и студентов.
ЯТЭК — стратегический партнер чемпионата «CASE-IN» 
Цель крупнейшего в России инженерного чемпионата — популяризация инженерно-технического образования и привлечение перспективных молодых специалистов в отрасли топливно-энергетического, нефтехимического и минерально-сырьевого комплексов. ПАО «ЯТЭК» была партнером чемпионата по направлению «Нефтегазовое дело» уже во второй раз.
В ходе отборочных этапов 2021 года приняли участие более 5 000 студентов из 70 вузов России и Республики Беларусь. 
Будущие инженеры разрабатывали решения в самых разных областях. Это геологоразведка, горное дело, металлургия, нефтегазовое дело, нефтехимия, цифровой атом, электроэнергетика и проектный инжиниринг. 
В Осеннем кубке Школьной лиги чемпионата CASE-IN приняли участие ученики школы поселка Кысыл-Сыр. Учащиеся 9 «Б» класса в составе команды «АТОМ» решили инженерный кейс по переработке полимеров. За выход в финал боролись всего 100 команд, по итогам рассмотрения экспертной комиссией команда «АТОМ» заняла 45 место. 
Лучшие участники финала чемпионата в Студенческой лиге получили возможность пройти стажировки и практики на ведущих отраслевых компаниях с возможностью последующего трудоустройства. Стажировку на Средневилюйском газоконденсатном месторождении ПАО «ЯТЭК» прошли студенты из Санкт-Петербурга. 
[bookmark: _Toc104635051][bookmark: _Toc105757744]Вознаграждение и социальная поддержка
Совершенствование оплаты труда и организационной структуры Компании в 2020-2021 гг. было достигнуто за счет:
· оптимизации организационной структуры и численности административно-управленческого персонала при объедении дочерних обществ с ПАО «ЯТЭК»;
· оптимизации графиков работ для сменного и вахтового персонала;
· исключения стихийных премий, не зависящих от эффективности деятельности сотрудника и Компании в целом.
Структура расходов на персонал
	Статья расходов
	2019
	2020
	2021

	Фонд оплаты труда
	1 986
	1 542
	1 514

	Затраты, направленные на социальные и корпоративные мероприятия
	31,0
	6,7[footnoteRef:12] [12:  снижение затрат на социальные и корпоративные мероприятия в 2020 году связано с Covid-ограничениями. Данные средства были направлены на финансирование мероприятий по борьбе с Covid-19 (в 2020 г. затраты составили 65 млн руб.) ] 

	35,5 

	Затраты на обучение персонала (не включая подготовку кадров в сфере промышленной безопасности, командировочные и подготовка, и переподготовка кадров)
	2,4
	4,8
	2,6[footnoteRef:13] [13:  снижение затрат на обучение персонала в 2021 г. связано с увеличением программ обучения, построенных на базе внутренних корпоративных программ, а также развития дистанционных форм обучения] 



Стратегия Компании в социально-экономическом развитии региона присутствия: работать над развитием экономики, сохранением окружающей среды, ростом уровня занятости, благосостояния населения и оптимального использования производственного потенциала Компании.
Компания обеспечивает сотрудникам достойный размер оплаты труда. Средняя зарплата сотрудника Компании по результатам 2021 года на 54% выше, чем средняя зарплата в регионе.
Заработная плата в Компании, регионе и отрасли
	Год
	2019
	2020
	2021

	Среднемесячная заработная плата по Группе компаний
	146 000
	119 000
	127 000

	Среднемесячная заработная плата по Республике Саха (Якутия)
	72 564
	76 703
	82 555

	Среднемесячная заработная плата по видам экономической деятельности (добыча нефти и природного газа)
	135 364
	142 175
	149 498


Забота о здоровье сотрудников является одним из приоритетов Компании. В 2021 году в рамках договора добровольного медицинского страхования (ДМС) застраховано 684 сотрудников Компании. Программа страхования предусматривает амбулаторно-поликлиническую помощь, включая консультации врачей специалистов, диагностику, лабораторные исследования и услуги круглосуточной травматологической помощи.
Случаи профзаболеваний за последние три года отсутствуют.
В рамках противодействия пандемии COVID-19 ПАО «ЯТЭК» создало единую систему управления и реагирования на инфекционную обстановку и приняло своевременные меры против распространения вируса в офисах и на производственных объектах. 
ПАО «ЯТЭК» выполняет требования, изложенные в предписании Управления Роспотребнадзора по Республике Саха (Якутия) и продолжает реализовывать контрольные мероприятия. Центру гигиены и эпидемиологии Республики Саха (Якутия) Компания оказывается оперативное содействие.
Помимо исполнения предписаний Управления Роспотребнадзора Республики Саха (Якутия) по переводу части сотрудников на удаленный режим работы, дезинфекции помещений и контроля за состоянием здоровья сотрудников Компания внедрила цифровые решения, позволяющие минимизировать контакты между работниками. 
Компания регулярно проводит социальные мероприятия для сотрудников и членов их семей. Культурно-массовые и спортивные мероприятия, организованные в 2021 году:
· семейный отдых на реке Вилюй в поселке Кысыл-Сыр и в Якутске в преддверии праздника Дня геолога;
· конкурс среди сотрудников «Посмотри, как мы похожи»;
· зимние спортивные игры;
· участие детей сотрудников в фестивале «Муус Устар;
· мероприятие «Первый раз в первый класс» для детей сотрудников;
· спортивные секции кикбоксинга и мотокросса;
· проект «Преображение» с привлечением консультанта-стилиста для сотрудниц;
· йога для сотрудниц;
· открытие комнат отдыха в Якутске и Кысыл-Сыре;
· соревнования по киберспорту.
[bookmark: _Toc73118893]«Все, что мы делаем в Компании, значимо и важно. ЯТЭК уделяет большое внимание развитию кадрового потенциала и созданию хороших условий труда. Чуткая работа с персоналом, охрана труда, формирование здорового образа жизни – все это для нас не пустой звук и не галочка в отчете. Это фундамент, на котором строится работа предприятия».
Андрей Коробов 
Генеральный директор
Подробнее читайте в отчете об устойчивом развитии за 2021 год

[bookmark: _Toc104635052][bookmark: _Toc105757745]Охрана окружающей среды
Бережное и внимательное отношение к природе – обязательная часть политики социально ответственного бизнеса. ПАО «ЯТЭК» ориентируется на рациональное и бережное использование природных ресурсов, а также на снижение негативного влияния на климат и окружающую среду.
Природоохранная деятельность Компании осуществляется в соответствии с российским законодательством, а также действующими в России международными договорами в области охраны окружающей среды. В частности, в своей деятельности Компания придерживается принципа предосторожности, сформулированного в Декларации ООН по окружающей среде и развитию в 1992 году. Компания повсеместно внедряет данный принцип в рамках управления воздействием на окружающую среду на всех стадиях жизни проектов.
В ПАО «ЯТЭК» реализуются годовые и комплексные планы природоохранных мероприятий. С целью обеспечения экологической безопасности Компания:
· завершила строительство и ввела в эксплуатацию станцию биологической очистки сточных хозяйственно-бытовых вод на Средневилюйском газоконденсатном месторождении;
· завершила строительство и ввела в эксплуатацию горизонтальной факельной установки ГФУ-5 для обезвреживания производственных сточных вод (промышленных, ливневых и остатков воднометанольного раствора);
· намерена выполнить проектирование и строительство полигона твердых коммунальных и промышленных отходов в районе п. Кысыл-Сыр.
В соответствии с российским природоохранным законодательством ПАО «ЯТЭК» производит платежи за негативное воздействие на окружающую среду. Всего плата за негативное воздействие на окружающую среду за 2021 год составила 158 345 рублей, из них плата за выбросы в атмосферный воздух – 103 125 рублей, за размещение отходов – 55 219 рублей.
ПАО «ЯТЭК» осуществляет экологический мониторинг в соответствии с разработанными и утвержденными «Программами производственного экологического контроля», «Программами наблюдений за водными объектами».
Аналитический контроль за качественным составом природных, сточных вод, состоянием атмосферного воздуха на границе санитарно-защитной зоны предприятия, замеры промвыбросов от стационарных и передвижных источников на Средневилюйском газоконденсатном месторождении, Мастахском газоконденсатном месторождении и подразделений в г. Якутске проводили на договорной основе аккредитованные лаборатории ФФБУЗ «Центр гигиены и эпидемиологии в Республике Саха (Якутия)», ФГБУ «ЦЛАТИ по Республике Саха (Якутия)», ГБУ «Республиканский информационно – аналитический центр экологического мониторинга».
По результатам аналитических исследований установлено, что общая характеристика экологической обстановки в зоне деятельности ПАО «ЯТЭК» удовлетворительная.
В 2021 году ПАО «ЯТЭК» проводились соответствующие мероприятия, направленные на защиту окружающей среды и соблюдение действующего природоохранного законодательства РФ.
В 2021 году проведено обучение и профессиональная переподготовка 26 сотрудников ПАО «ЯТЭК» по программам «Право работы с отходами 1-4 классов опасности», «Экологическая безопасность», «Изменения действующего природоохранного законодательства РФ». Затраты составили 390 тыс. рублей.
390 тыс. руб. – затраты на обучение в сфере окружающей среды
20,9 млн руб. – расходы на охрану окружающей среды[footnoteRef:14] [14:  Без учета затрат на строительство станции биологической очистки сточных хозяйственно-бытовых вод на Средневилюйском газоконденсатном месторождении] 

Структура расходов на охрану окружающей среды, тыс. руб.
[image: ]
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Мероприятия по достижению энергоэффективности помогают продуктивно управлять затратами, а также способствуют снижению негативного воздействия на окружающую среду.
Использованные энергетические ресурсы
	Вид энергоресурсов
	2019
	2020
	2021

	Природный газ, тыс. м3
	24 088
	37 359
	24 679  

	Электрическая энергия, тыс. кВт*ч
	8 777
	9 952
	11 202

	Тепловая энергия, Гкал
	5 018
	5 758
	4 958

	Бензин автомобильный, тонн
	12
	66
	139,39

	Топливо дизельное, тонн
	750
	1 227
	549,87

	Пропан-бутан автомобильный, тонн
	109
	74
	6,46


[bookmark: _Toc104635054][bookmark: _Toc105757747]Охрана водных ресурсов
Вода – один из главных ресурсов, необходимых для осуществления производственно-технологических процессов, а также для бытовых нужд Компании. При использовании водных ресурсов ПАО «ЯТЭК» стремится сокращать объемы водопотребления, а также снижать количество сбросов.
Забор воды из поверхностных и подземных водных объектов осуществляется в соответствии с оформленными договорами водопользования и лицензией на недропользование. Забор воды на хозяйственно-питьевые нужды осуществляется на Средневилюйском газоконденсатном месторождении из озера Ротор, на Мастахском газоконденсатном месторождении – из озера Баранаатталаах-Кюель. В 2021 г. на Толонском лицензионном участке начались работы по бурению поисковой скважины № 19, забор воды для технологических нужд при бурении осуществлялся из озера Без названия. Забор воды на производственно-технические нужды производился с подземного водозабора – гидроскважин № 7,8,9,10. В период навигации осуществляется водопользование на хозяйственно-питьевые нужды экипажа теплохода «Солнечный». В 2021 году объем забора воды на производственные и хозяйственно-питьевые нужды Общества не превысил установленный лимит.
Использование воды, тыс. м3
	Наименование водного объекта
	Цель водопользования
	Установленный лимит
	2019
	2020
	2021

	Озеро Ротор
	Обеспечение хозяйственно-питьевых нужд Средневилюйского газоконденсатного месторождения
	2,220
	2,220
	2,220
	2,220

	Озеро Баранаатталаах-Кюель
	Обеспечение хозяйственно -питьевых нужд Мастахского газоконденсатного месторождения
	1,020
	0,708
	0,858
	1,008

	Гидроскважины №№ 7-10
	Обеспечение технических нужд Средневилюйского газоконденсатного месторождения
	146,000
	4,645
	5,010
	6,978

	Река Вилюй
	Забор воды на хоз-питьевые нужды экипажа теплохода Солнечный
	0,047
	0,047
	0,047
	0,0488

	Река Лена
	Забор воды на хоз-питьевые нужды экипажа теплохода Солнечный
	0,005
	0,005
	0,005
	0,003

	Озеро Без названия 
	Обеспечение технических нужд для бурения скважины на Толонском ЛУ
	4,35
	
	
	3,510


Общий объем водопотребления из водных объектов на собственные нужды с учетом сброса нормативно-чистых вод составил за 2021 год – 19,144 тыс. м3.
В 2021 году производился сброс в водные объекты использованных нормативно-чистых вод после охлаждения двигателя внутреннего сгорания теплохода на основании Решений о предоставлении водного объекта в пользование. В водные объекты – реки Лена и Вилюй отведено использованных нормативно-чистых вод после охлаждения двигателя внутреннего сгорания теплохода Солнечный – 5,376 тыс. м3; на рельеф местности (выгреб) – 5,726 тыс. м3.
Объем сброса нормативно-чистых вод, тыс. м3
	Наименование водного объекта
	Установленный лимит
(тыс. м3 / навигацию)
	2019
	2020
	2021

	Река Вилюй
	19,968
	4,808
	4,816
	4,896

	Река Лена
	1,920
	0,480
	0,480
	0,480


В 2021 году ПАО «ЯТЭК» завершило строительство Станции биологической очистки сточных вод, производительностью 50,0 м3/сутки на Средневилюйском газоконденсатном месторождении. Затраты в 2021 г. составили 11 809 тыс. рублей.
11 809 тыс. руб. – затраты на строительство Станции биологической очистки сточных вод
В отчетном 2021 году проводились следующие водоохранные мероприятия:
· обеспечен производственно-экологический контроль по утвержденным Ленским бассейновым водным управлением Программам. Мониторинг за качественным составом используемых поверхностных и подземных вод, а также сточных вод проводили на договорной основе аккредитованные лаборатории ФФБУЗ «Центр гигиены и эпидемиологии в Республики Саха (Якутия)», ФГБУ «ЦЛАТИ по Республике Саха (Я), ГБУ Республики Саха (Якутия) «Республиканский информационно – аналитический центр экологического мониторинга»; 
· обеспечен учет воды, забираемой с гидроскважин №7-10 на технические нужды компании по водоизмерительным счетчикам с заполнением журналов установленных форм, а также косвенными методами учет воды, забираемых на хозяйственно-питьевые нужды из озер Ротор, Баранаатталлаах-Кюель, также экипажа теплохода «Солнечный» из рек Вилюй и Лена. Ежеквартально представлялся в Министерство экологии, природопользования и лесного хозяйства Республики Саха (Якутия) и ЛБВУ ФАВР отчет о фактических объемах забранной и использованной воды на производственные и хозяйственно-питьевые нужды ПАО «ЯТЭК» и проведенных платежах, оформлялись дополнительные соглашения;
· обеспечен мониторинг водоохранных зон и прибрежных полос используемых водных объектов в соответствии с приказом Минприроды России от 06.08.2008 г. № 30.
Подготовлены и представлены в Ленское бассейновое водное управление ФАВР Гос-статотчеты за 2021 год по формам 2ТП (водхоз) «Сведения об использовании воды» и 2-ОС «Сведения о выполнении водохозяйственных и водоохранных работ на водных объектах».
Затраты на водоохранные мероприятия составили 841,1 тыс. рублей, в том числе:
· на обеспечение аналитического контроля поверхностных и подземных вод, а также качества сточных вод – 440,1 тыс. рублей;
· на сбор и передачу сточных вод для очистки специализированным предприятиям – 401,00 тыс. рублей.
В отчетном 2021 году ПАО «ЯТЭК» осуществило комплекс мероприятий по устранению последствий негативного воздействия на водные биологические ресурсы и среду их обитания, наносимого при разработке месторождений песка «Средневилюйское №1» и «Средневилюйское №2», расположенных в акватории р. Вилюй, путем выпуска 51094 шт. личинок щуки обыкновенной, навеской 0,015 гр., в реку Лена. Закупка личинок произведена на договорной основе в Якутском филиале ФГБУ «Главрыбвод». Затраты ПАО «ЯТЭК» составили всего – 127,73 тыс. рублей.
[bookmark: _Toc104635055][bookmark: _Toc105757748]Охрана атмосферного воздуха
«В 2021 году мы многое сделали, чтобы снизить воздействие на окружающую среду. На мой взгляд, наши главные достижения - это разработка стратегии по снижению выбросов CO2, открытие станции водоочистки и завершение строительства станции биологической очистки воды. Наш подход помогает рационально и бережно использовать природные ресурсы».
Владислав Антошин
главный специалист отдела экологического надзора
На всех производственных объектах Компани регулярно осуществляется контроль выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух. В целом по ПАО «ЯТЭК» валовый выброс в атмосферу загрязняющих веществ от стационарных источников в отчетном 2021 году составил 1 198 106 кг.
Фактические выбросы загрязняющих веществ, т.
	Наименование показателя
	2019
	2020
	2021

	Твердые вещества
	23,759
	19,278
	50,752

	Диоксид серы
	0,104
	0,070
	0,113

	Оксид углерода
	453,232
	409,161
	619,110

	Оксиды азота 
	227,996
	216,859
	250,994

	Углеводороды (без ЛОС)
	9,997
	8,662
	19,864

	Летучие органические соединения (ЛОС)
	297,088
	244,343
	257,270

	Прочие газообразные и жидкие
	0,006
	0,007
	0,003

	Всего
	1 012,182
	898,380
	1 198,106


Увеличение массы выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух в 2021 году по сравнению с 2020 годом произошло за счет повышения объема добычи природного газа и газового конденсата, а также с вводом станции биологической очистки сточных вод на Средневилюйского газоконденсатного месторождения, где очищенные сточные воды утилизируются на горизонтальной факельной установке.
ПАО «ЯТЭК» проводит мониторинг и учет прямых выбросов парниковых газов, руководствуясь Приказом № 300, утвержденным Министерством природных ресурсов и экологии Российской Федерации от 30 июня 2015 года[footnoteRef:15]. Прямые выбросы парниковых газов[footnoteRef:16] (охват 1) в 2021 году составили 107,7 тыс. тонн СО2-экв[footnoteRef:17]. Основными источниками прямых выбросов парниковых газов в Компании являются выбросы от стационарных источников (более 90% выбросов) и технологические выбросы. Выбросы от мобильных источников в долевом отношении не превышают 1%. Удельные выбросы парниковых газов, рассчитанные на тонну нефтяного эквивалента, в 2021 году составили 63 кг СО2-экв[footnoteRef:18]. [15:  Приказ Министерство природных ресурсов и экологии Российской Федерации от 30 июня 2015 года № 300 «Об утверждении методических указаний и руководства по количественному определению объема выбросов парниковых газов организациями, осуществляющими хозяйственную и иную деятельность в Российской Федерации».]  [16:  Под прямыми выбросами понимаются выбросы из источников, принадлежащих организации или находящихся под ее контролем.]  [17:  Поскольку объем закупаемой Компанией тепловой и электрической энергии является незначительным, расчет выбросов парниковых газов по второму охвату не проводился.]  [18:  Расчет удельных выбросов произведен по отношению к прямым выбросам.] 

В отчетном году Компанией с целью соблюдения оформленных разрешений на предельно-допустимые выбросы обеспечен производственно-экологический контроль за выбросами загрязняющих веществ в атмосферный воздух от стационарных и передвижных источников, а также за состоянием атмосферного воздуха на границе санитарно-защитной зоны.
В 2021 году разработаны: проекты предельно допустимых выбросов и оформлены Разрешения на предельно допустимые выбросы для объектов 1 категории – фонда скважин на Средневилюйском и Мастахском газоконденсатных месторождениях, Толонском лицензионном участке; проект санитарно–защитной зоны передвижной автоматизированной электростанции ПАЭС-2500, получено Решение об установлении санитарно-защитной зоны ПАЭС-2500.
Общие затраты ПАО «ЯТЭК» на воздухоохранные мероприятия составили 17 374,00 тыс. рублей, в том числе на проведение производственного аналитического контроля выбросов от стационарных и передвижных источников, мониторинг атмосферного воздуха на границе санитарно–защитной зоны производственных площадок – 811,0 тыс. рублей; на разработку проектов предельно-допустимых выбросов и оформление «Разрешения на предельно допустимые выбросы» для Фонда скважин на Средневилюйском и Мастахском газоконденсатных месторождениях, Толонском лицензионном участке, проектов санитарно–защитной зоны установки комплексной подготовки газа Мастахского газоконденсатного месторождения, передвижной автоматизированной электростанции, затраты составили 2 923,00 тыс. рублей; выполнение работы по оценке фонового уровня загрязнения территорий новых лицензионных участков (Участок недр Майский, Южный, Северный)  – 13 640,0 тыс. рублей.
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По состоянию на 31.12.2021 г. ПАО «ЯТЭК» имеет в 4 муниципальных образованиях 223 оформленных земельных участков, общей площадью 2 347,5576 га, в том числе 27 земельных участков на землях лесного фонда, общей площадью 1 738,5873 га; 156 земельных участков на землях промышленности, транспорта, связи и энергетики, общей площадью 554,5600 га; 40 земельных участков на землях населенных пунктов, общей площадью 54,4100 га.
В 2021 году компания провела следующие мероприятия с целью охраны лесных ресурсов:
· рекультивацию нарушенных земель после проведения геологоразведочных работ по сейсмике на Тымтайдахском лицензионном участке на площади 295,74 га, земли возвращены в лесной фонд;
· обустройство минерализованных противопожарных полос вокруг объектов добычи природного газа;
· помощь муниципальным организациям и лесничествам в тушении лесных пожаров.
В 2021 году Компания произвела рекультивацию нарушенных земель после проведения геологоразведочных работ по сейсмике на Тымтайдахском лицензионном участке на площади 295,74 га. Земли возвращены в лесной фонд. Затраты составили 1 874 тыс. рублей.
296 га земель рекультивировано
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В 2021 году в процессе производственной деятельности предприятий ПАО «ЯТЭК» образовано 199 334 кг. отходов.
Образованные отходы производства и потребления, кг
	
	2019
	2020
	2021

	Всего образовано отходов, из них:
	240 984
	214 333
	199 334

	1 класса опасности
	738
	513
	114

	2 класса опасности
	1 705
	1 764
	709

	3 класса опасности
	18 921
	11 016
	10 917

	4 класса опасности
	178 597
	168 274
	149 530

	5 класса опасности
	41 023
	32 766
	38 064


В связи с оптимизацией производства и рациональной сегрегацией отходов в ПАО «ЯТЭК» наблюдается тренд по снижению образования отходов. Согласно данным учета движения отходов:
· обезврежено самостоятельно предприятием, в соответствии с оформленной лицензией 14 № 00226 – 28,424 т.;
· передано сторонним лицензированным организациям:
для обезвреживания и утилизации – 33,435 т.;
для размещения на муниципальных полигонах – 143,700 т.
ЯТЭК поддержала конкурс GREENTECH STARTUP BOOSTER
В декабре 2021 года в Сколковском институте науки и технологий состоялся суперфинал международного конкурса GreenTech StartUp Booster 2021. Цель конкурса состоит в том, чтобы найти наилучшие инновационные решения в сфере охраны окружающей среды и успешно интегрировать их в производственный цикл компаний-партнеров программы.
В этом году на участие в программе GreenTech Startup Booster было подано 963 заявки из 170 городов мира. В суперфинале выступили 27 проектов технологических стартапов, отобранных экспертами индустриальных партнеров программы и представителями научного сообщества. Также свои проекты представили лучшие проекты Студенческого и Юниорского треков.


Подробнее читайте в отчете об устойчивом развитии за 2021 год
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ПАО «ЯТЭК» ответственно подходит к формированию устойчивой цепочки поставок. Важным ее элементом являются закупочные процессы — залог непрерывности производственной деятельности и высокого качества продукции. 
ПАО «ЯТЭК» реализует политику активного внедрения конкурентных процедур в свою закупочную деятельность. Компания делает акцент на прозрачности закупочной деятельности, добросовестной конкуренции и обеспечении равных условий для всех контрагентов.
В 2021 году в Компании утвержден ряд локальных нормативных документов в сфере закупочной деятельности, направленных на обеспечение добросовестной работы организации:
· Положение о закупке товаров, работ, услуг Публичного акционерного общества «Якутская топливно-энергетическая компания» от 26.06.2021.
· Регламент по проведению закупочных процедур от 12.03.2021.
В 2021 году общее количество закупок составило 316 на сумму 10 627,5 млн рублей. Количество конкурентных закупок составило 176 на сумму заключенных договоров 8 645,5 млн рублей, что в 2,6 раз больше, чем в 2020 г. Экономия по завершенным конкурентным закупкам составила 750 млн. рублей или 9% от начальной (максимальной) цены договоров.
Поддержка местных поставщиков и продолжение наращивания доли закупок – одна из приоритетных задач Компании. Она также зафиксирована в Соглашении о сотрудничестве с Правительством Республики Саха (Якутия), заключенном в феврале 2021 года. 
В 2021 году доля закупок у поставщиков и подрядчиков из Якутии составила 8,3% общего объема закупок или 721 млн. рублей.
Годовой объем закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства по результатам проведения торгов, предусмотренных Положением о закупке и Постановлением Правительства РФ от 11.12.2014 г. N1352, в которых участниками закупок являются только субъекты малого и среднего предпринимательства за 2021 год составил 115,3 млн. рублей (из них 8,5 млн. рублей поставщиков и подрядчиков из Якутии).
8,3% доля закупок у поставщиков и подрядчиков из Якутии в 2021 году
22% годовой объем закупок у субъектов малого и среднего предпринимательства в 2021 году
В целях эффективного расходования денежных средств и укрепления (повышения) деловой репутации компании ПАО «ЯТЭК» ориентируется на работу с благонадежными и добросовестными поставщиками (исполнителями, подрядчиками). Служба безопасности Общества выдает заключение по каждому контрагенту относительно риска заключения договора с проверенным контрагентом. Вместе с тем, стремясь к повышению качества закупаемых товаров/работ/услуг, Компания постепенно расширяет оценочные параметры при отборе контрагентов, уделяя внимание на показатели надежности, деловой репутации и финансовой устойчивости.
Компания уделяет значительное внимание анализу рисков, связанных с закупочной деятельностью. Ограничения импортных поставок оборудования, необходимого для технологических процессов компании, не несут значительных рисков ввиду наличия программ импортозамещения и поставки аналогов из стран Азиатско-Тихоокеанского региона. Кроме того, на сегодняшний день ПАО «ЯТЭК» и его бенефициары не являются объектами санкционных ограничений со стороны иностранных финансовых институтов и органов власти. 
Подробнее читайте в отчете об устойчивом развитии за 2021 год
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Улучшение благосостояния жителей в регионе деятельности — направление Стратегии в области устойчивого развития ЯТЭК.
Являясь системообразующим предприятием топливно-энергетического комплекса Республики Саха (Якутия), ПАО «ЯТЭК» осознает свою социальную ответственность перед местным населением. Выполнение своих обязательств невозможно без стратегического партнерства с руководством региона. Компания стремится устанавливать крепкие связи и не боится брать на себя долгосрочные и масштабные обязательства.
17 февраля 2021 года Правительство Республики Саха (Якутия) и ПАО «ЯТЭК» подписали Соглашение о сотрудничестве. Власти Республики и Компания будут вместе работать над развитием экономики, сохранением окружающей среды, ростом уровня занятости и благосостояния населения.
«ПАО «ЯТЭК» известно в Якутии как бизнес с высокой социальной ответственностью. Наши социальные инициативы направлены на создание комфортных условий жизни как для сотрудников Компании, так и всех жителей на территориях ведения деятельности, и всегда находят поддержку у органов власти. Подписание Соглашения сделает эту работу системной и регулярной. Обязательства, которые мы берем на себя в рамках Соглашения, несомненно, послужат акселератором опережающего развития Республики».
Андрей Коробов
Генеральный директор 
Подписание Соглашения стало следующим шагом, направленным на социально-экономическое развитие региона, после утвержденного в декабре 2019 года Плана совместных мероприятий с Правительством Республики Саха (Якутия) по социально-экономическому развитию п. Кысыл-Сыр Вилюйского улуса (района).
С начала реализации Плана ПАО «ЯТЭК» провело серьезную работу по решению ключевых проблемных вопросов поселка:
· выполнено проектирование сети внутрипоселковых дорог и получено положительное заключение государственной экспертизы;
· построено дополнительно 10 жилых домов для сотрудников Компании;
· проведен ремонт Кысыл-Сырской средней общеобразовательной школы;
· учебные классы школы оснащены компьютерной техникой и специализированным учебным оборудованием;
· приобретен новый школьный автобус;
· выполнено обустройство смотровой площадки, построен ледовый каток и организовано место для отдыха на берегу реки Вилюй.
· осуществлен проект «Техническое перевооружение установки комплексной подготовки газа Средневилюйского газоконденсатного месторождения в части вовлечения газов дегазации и деэтанизации в технологические процессы и на собственные нужды». В результате было реализовано изменение технологической схемы подготовки топливного газа и введен в эксплуатацию новый узел редуцирования газа (УРГ газа горючего прирожного). С данного момента газ поставляется от УРГ газа горючего природного через одоризационную установку в газораспределительную сеть поселка Кысыл-Сыр, минуя магистральный трубопровод АО «Сахатранснефтегаз».
В 2022 году компания планирует завершить проектирование полигона твердых коммунальных отходов для нужд с. Тымпы, с. Хампа, с. Тасагар и п. Кысыл-Сыр, завершить благоустройство территории кысыл-сырской школы с устройством спортивной площадки, завершить благоустройство жилого городка для сотрудников «Красная горка» с установкой детской площадки.
[bookmark: _Toc104635060][bookmark: _Toc105757753]Благотворительность и спонсорство
«Мы убеждены, что Компания может развиваться и достигать результатов только в том случае, если она заботится об обществе, в котором работает. Мы осознаем свою ответственность, стремимся понять и учесть региональные особенности и принимаем активное участие в решении проблем, с которыми сталкиваются местные сообщества. Благодаря совместным усилиям нам удается вносить существенный вклад в развитие всей Республики».
Сергей Мишанин
руководитель инфраструктурных проектов
Ежегодно Компания планирует свои расходы на мероприятия социального характера и социальные проекты, в том числе на благотворительную деятельность.
В 2021 году расходы на благотворительность составили 156 154 тыс. руб. Из них 140 721 тыс. руб. – траты на текущий ремонт школы в поселке Кысыл-Сыр.
156,2 млн руб. направлено в 2021 году на социальные и благотворительные проекты 
В 2021 году было реализовано множество благотворительных проектов и мер по комплексной поддержке Республики Саха (Якутия), в том числе:
текущий ремонт школы в п. Кысыл-Сыр;
организация работы и покупка школьного автобуса;
реконструкция улично-дорожной сети п. Кысыл-Сыр;
организации работы и финансирования пункта круглосуточной неотложной медицинской помощи в п. Кысыл-Сыр;
поддержка мероприятий, посвященных 100-летию образования Якутской АССР;
финансирование фестиваля науки NAUKA 0+, приобретение аудиосистемы для Северо-Восточного федерального университета им М.К.Аммосова;
поддержка биотехнических мероприятий Министерства экологии, природопользования и лесного хозяйства Республики Саха (Якутия) в Вилюйском улусе (районе).
Помимо развития инфраструктуры населенных пунктов, реализации социальных проектов в рамках соглашений с местными органами власти ПАО «ЯТЭК» пополняет бюджеты путем уплаты налогов и создает новые рабочие места в регионе. 
3,6 млрд руб. - общая сумма уплаченных налогов в 2021 году
Размер налоговый платежей, млн руб.
	Налоговые платежи
	2019 год
	2020 год
	2021 год

	Федеральный бюджет 
	1 384
	1 675
	2 291

	Региональный и местный бюджет 
	898
	579
	964

	Внебюджетные

	362
	322
	366

	ИТОГО 
	2 644
	2 576
	3 621


[bookmark: _Hlk104572617]ПАО «ЯТЭК» внимательно относится к проблемам местных сообществ. При утверждении масштабных проектов Компании проводятся общественные обсуждения. Так, на 2022 г. запланированы общественные обсуждения планов строительства полигона твердых коммунальных отходов. Документация социальных проектов обязательно согласовывается с местными сообществами. Каждый житель имеет возможность обратиться в компанию в устной или письменной форме для решения как общественных, так и личных вопросов. Каждое обращение регистрируется через систему электронного документооборота и рассматривается лично генеральным директором. Также регулярно проводятся встречи с администрациями поселений и районов по текущему состоянию дел. 
Подробнее читайте в отчете об устойчивом развитии за 2021 год
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ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ ОБЩЕСТВОМ В ОТЧЕТНОМ ГОДУ СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ В СООТВЕТСТВИИ С ФЗ ОТ 26.12.1995 №208 «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» КРУПНЫМИ, А ТАКЖЕ СДЕЛКАМИ В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ
Сделки, признаваемыми в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными, ПАО «ЯТЭК» в 2021 г. не одобрялись и не совершались.

СДЕЛКИ, В СОВЕРШЕНИИ КОТОРЫХ ИМЕЕТСЯ ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬ:
	Договор купли-продажи объектов недвижимости и земельных участков от 19.02.2021 г.


Условия Договора купли-продажи: 
Общество – Продавец, Акционерное общество «Городская Инновационно-лизинговая компания» – Покупатель, Общество с ограниченной ответственностью «ЯТЭК-Сервис» – Лизингополучатель.
ПАО «ЯТЭК» обязуется передать в собственность АО «ГИЛК» объекты недвижимого имущества и земельные участки, а АО «ГИЛК» обязуется принять и оплатить их в сроки и на условиях, предусмотренных Договором купли –продажи.
Объекты приобретаются Покупателем для последующей их передачи в лизинг ООО «ЯТЭК-Сервис», Земельные участки приобретаются Покупателем для последующей их передачи в аренду ООО «ЯТЭК-Сервис».
Размер сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов Общества: 835 073 671 (восемьсот тридцать пять миллионов семьдесят три тысячи шестьсот семьдесят один) рубль 00 копеек, что составляет 4,24 % от балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным бухгалтерской отчетности ПАО «ЯТЭК» по состоянию на 31.12.2020 г.
Срок исполнения обязательств 60 месяцев с даты выдачи первого транша.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки: 
ООО «А-Проперти» – лицо, контролирующее Общество (акционер, владеющий более 50% голосов в высшем органе управления), и одновременно является контролирующим лицом Общества с ограниченной ответственностью «ЯТЭК-Сервис» (подконтрольное лицо), являющегося стороной (лизингополучателем) в Договоре купли-продажи и 
Член Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию настоящего решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества: Коробов Андрей Владимирович (пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах»).
Сведения об одобрении сделок: Одобрена решением Совета директоров 18.02.2021 г.

	Договор поручительства от 19.02.2021 г.


Условия Договора поручительства: Общество – Поручитель, Акционерное общество «Городская Инновационно-лизинговая компания» – Лизингодатель, Акционерный коммерческий банк «ФОРА-БАНК» – кредитор.
ПОРУЧИТЕЛЬ обязывается перед ЛИЗИНГОДАТЕЛЕМ солидарно с Лизингополучателем - ООО «ЯТЭК-Сервис» отвечать полностью за исполнение всех денежных обязательств ЛИЗИНГОПОЛУЧАТЕЛЯ по Договору лизинга №380 от «19» февраля 2021 года (включая обязательства по Договору лизинга, которые возникнут в будущем после заключения Договора), включая, но не ограничиваясь.
Цена  сделки – в размере всех денежных обязательств лизингополучателя по Договору лизинга №380, исполнение которых обеспечивается Договором поручительства №380ПЛ, а именно: денежных обязательств лизингополучателя по оплате лизинговых платежей,   всех неустоек, издержек, затрат и иных выплат в соответствии с Договором лизинга №380, обязательств в случае предъявления лизингодателем требования о досрочном исполнении обязательств лизингополучателя по Договору лизинга №380, а также в случае расторжения Договора лизинга №380 или его прекращения по иным основаниям, включая обязательства лизингополучателя по возмещению возникших вследствие неисполнения или ненадлежащего исполнения лизингополучателем условий Договора лизинга №380, убытков лизингодателя, судебных и иных расходов, в том числе, возникших в связи с взысканием задолженности с лизингополучателя, иных расходов лизингодателя, произведенных в соответствии с условиями Договора лизинга №380, Договора  поручительства №380ПЛ и с законодательством РФ, а также всех и любых иных денежных обязательств лизингополучателя, предусмотренных Договором лизинга №380 или Договором поручительства №380ПЛ, а также вытекающих из Договора лизинга №380 и Договора поручительства №380, либо связанных с ними.
1 085 561 216 (один миллиард восемьдесят пять миллионов пятьсот шестьдесят одна тысяча двести шестнадцать) рублей 39 копеек, что составляет 5,51 % от балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным бухгалтерской отчетности ПАО «ЯТЭК» по состоянию на 31.12.2020 г. 
Срок действия договора- Поручительство возникает с даты заключения Договора и прекращается по истечении 3 (Трех) лет с даты окончания срока действия Договора лизинга №380, за исключением случаев досрочного прекращения Договора.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
ООО «А-Проперти» – лицо, контролирующее Общество (акционер, владеющий более 50% голосов в высшем органе управления), и одновременно является контролирующим лицом ООО «ЯТЭК-Сервис» (подконтрольное лицо), являющегося выгодоприобретателем по Договору поручительства №380ПЛ и 
Член Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию настоящего решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества: Коробов Андрей Владимирович (пп. 1 п. 3 ст. 83 Закона об АО).
Сведения об одобрении сделок: Одобрена решением Совета директоров 18.02.2021 г.
	Договор поручительства от 19.02.2021 г.


Условия Договора поручительства: Общество – Поручитель, Акционерное общество «Городская Инновационно-лизинговая компания» – Арендодатель.
ПОРУЧИТЕЛЬ обязывается перед АРЕНДОДАТЕЛЕМ солидарно с АРЕНДАТОРОМ - ООО «ЯТЭК-Сервис» отвечать полностью за исполнение всех денежных обязательств АРЕНДАТОРА, включая, но не ограничиваясь.
Цена  сделки –в размере всех денежных обязательств Арендатора по Договору  аренды земельного участка №380А, исполнение которых обеспечивается Договором поручительства № 380ПА, а именно: по оплате  арендных платежей, по уплате всех неустоек, издержек, затрат и иных выплат в соответствии с Договором аренды № 380А, обязательств в случае предъявления Арендодателем требования о досрочном исполнении обязательств Арендатора по Договору аренды№ 380А, а также в случае расторжения Договора аренды № 380А  или его прекращения по иным основаниям, включая обязательства Арендатора по возмещению возникших вследствие неисполнения или ненадлежащего исполнения Арендатором условий Договора аренды № 380А, убытков Арендодателя, судебных и иных расходов, в том числе, возникших в связи с взысканием задолженности с Арендатора, иных расходов Арендатора, произведенных в соответствии с условиями Договора аренды №380А, Договора поручительства № 380 ПА, а также за исполнение всех и любых иных денежных обязательств Арендатора, предусмотренных Договором аренды № 380А или Договором поручительства № 380ПА, а также вытекающих из Договора аренды № 380А или Договора поручительства № 380ПА, либо связанных с ними. 
44 785 144 (сорок четыре миллиона семьсот восемьдесят пять тысяч сто сорок четыре) рубля 00 копеек, что составляет 0,23 % от балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным бухгалтерской отчетности ПАО «ЯТЭК» по состоянию на 31.12.2020 г.
Срок действия договора - Поручительство возникает с даты заключения Договора и прекращается по истечении 3 (Трех) лет с даты окончания срока действия Договора аренды.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
ООО «А-Проперти» – лицо, контролирующее Общество (акционер, владеющий более 50% голосов в высшем органе управления), и одновременно является контролирующим лицом Общества с ограниченной ответственностью «ЯТЭК-Сервис» (подконтрольное лицо), являющегося выгодоприобретателем по Договору поручительства №380ПЛ и
Член Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию настоящего решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества: Коробов Андрей Владимирович (пп. 1 п. 3 ст. 83 Закона об АО).
Сведения об одобрении сделок: Одобрена решением Совета директоров 18.02.2021 г.


	
Договор залога доли в уставном капитале ООО «ЯТЭК-СЕРВИС» от 19.02.2021 г.


Условия Договора залога: Общество – Залогодатель, Акционерное общество «Городская Инновационно-лизинговая компания» – Залогодержатель. 
Договор залога заключается в целях обеспечения обеспеченных обязательств Залогодатель передает в залог Залогодержателю Заложенное имущество (100% (сто  процентов) долей в уставном капитале ООО «ЯТЭК-Сервис») в качестве первоочередного (первоначального) залога, в обеспечение исполнения обязательств ООО «ЯТЭК-Сервис» (лизингополучателя и арендатора) по Договору   аренды земельного участка №380А и по Договору лизинга №380.
Залоговая стоимость Заложенного имущества: составляет 10 ООО (Десять тысяч) рублей 00 копеек, при этом цена реализации (начальная продажная цена) предмета залога или какой-либо его части при обращении взыскания на него не приравнивается к залоговой стоимости предмета залога и определяется в соответствии с условиями Договора.
10 000 (десять тысяч) рублей 00 копеек, что составляет 0,00005 % от балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным бухгалтерской отчетности ПАО «ЯТЭК» по состоянию на 31.12.2020 г.
Срок прекращение залога - Залог действует до наиболее ранней из следующих дат:
- даты, в которую Залогодержатель письменно подтвердил Лизингополучателю или по запросу Залогодателя Залогодателю, что все Обеспеченные обязательства были надлежащим образом исполнены; или
- даты	реализации всего Заложенного имущества в соответствии с условиями Договора.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
ООО «А-Проперти» – лицо, контролирующее Общество (акционер, владеющий более 50% голосов в высшем органе управления), и одновременно является контролирующим лицом Общества с ограниченной ответственностью «ЯТЭК-Сервис» (подконтрольное лицо), являющегося выгодоприобретателем по Договору залога, и
Член Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию настоящего решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества: Коробов Андрей Владимирович (пп. 1 п. 3 ст. 83 Закона об АО).
Сведения об одобрении сделок: Одобрена решением Совета директоров 18.02.2021 г.

	Договор займа от 02.03.2021 г.


Условия Договора займа: Общество – Займодавец, ООО «ГЛОБАЛТЭК» - Заемщик. Займодавец предоставляет Заемщику денежный заем, а Заемщик принимает его, и обязуется вернуть заем и начисленные проценты в соответствии с условиями Договора.
Размер сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов Общества: 800 931 506,85 (восемьсот миллионов девятьсот тридцать одна тысяча пятьсот шесть) рублей 85 копеек, что составляет 3,13 % от балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным бухгалтерской отчетности ПАО «ЯТЭК» по состоянию на 31.12.2019 г., и 3,63% балансовой стоимости активов Общества по состоянию на 30.09.2020 г.
Срок исполнения обязательств по сделке- 25.03.2021 г.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
- ООО «А-Проперти» – на основании абз. 4 п. 1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является лицом, контролирующим ООО «ГЛОБАЛТЭК» в силу владения доли в размере более 50% его уставного капитала, ПАО «ЯТЭК» в силу владения доли в размере более 50% его уставного капитала, являющихся сторонами по сделке, а ПАО «ЯТЭК», в свою очередь, владеет 49% долей в уставном капитале ООО «ГЛОБАЛТЭК», являющегося стороной по сделке.
- Коробов Андрей Владимирович – на основании пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является членом Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа общества.
- Сокровищук Родион Владимирович - на основании пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является членом Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа общества.
Сведения об одобрении сделок: Одобрена Решением Совета директоров 23.03.2021 г.

	Дополнительное соглашение № 4 от 01.05.2021 г. к Договору займа от 10.02.2020 г. 


Условия Дополнительного соглашения к Договору займа: Общество – Займодавец, ООО «ГЛОБАЛТЭК» - Заемщик.  Займодавец предоставляет Заемщику денежный заем, а Заемщик принимает его, и обязуется вернуть заем и начисленные проценты в соответствии с условиями Договора.
Размер сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов Общества: 1 031 146 655,07 (один миллиард тридцать один миллион сто сорок шесть тысяч шестьсот пятьдесят пять) рублей07 копеек, что составляет 5 % от балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным бухгалтерской отчетности ПАО «ЯТЭК» по состоянию на 31.12.2020 г..
Срок исполнения обязательств по сделке – 31.12.2022 г.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
- ООО «А-Проперти» – на основании абз. 4 п. 1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является лицом, контролирующим ООО «ГЛОБАЛТЭК» в силу владения доли в размере более 50% его уставного капитала, ПАО «ЯТЭК» в силу владения доли в размере более 50% его уставного капитала, являющихся сторонами по сделке, а ПАО «ЯТЭК», в свою очередь, владеет 49% долей в уставном капитале ООО «ГЛОБАЛТЭК», являющегося стороной по сделке.
- Коробов Андрей Владимирович – на основании пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является членом Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа общества.
- Сокровищук Родион Владимирович - на основании пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является членом Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа общества.
Сведения об одобрении сделок: Одобрена Решением Совета директоров 25.06.2021 г.

	Внесение дополнительного вклада в уставный капитал от 30.08.2021 г.


Условия: Общество – сторона, передающая имущество, ООО «ЭКТО-ОЙЛ» - сторона, принимающая имущество. Общество осуществит внесение дополнительного вклада в уставный капитал ООО «ЭКТО-ОЙЛ» путем передачи имущества. 
Размер сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов Общества: Денежные средства, вносимые в качестве дополнительного вклада путем перечисления на банковский счет ООО «ЭКТО-ОЙЛ», - 41 000 000 (сорок один миллион) рублей.
Общая стоимость дополнительных вкладов составляет 125 316 911 (сто двадцать пять миллионов триста шестнадцать тысяч девятьсот одиннадцать) рублей 10 копеек, что составляет 0,63% балансовой стоимости активов Общества по состоянию на 31.12.2020 г..
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
ООО «А-Проперти» и его контролирующие лица, так как ООО «А-Проперти» является лицом, контролирующим Общество (акционер, владеющий более 50% голосов в высшем органе управления), и одновременно является контролирующим лицом ООО «ЭКТО-ОЙЛ» (подконтрольное лицо).
Член Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию настоящего решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества: Коробов Андрей Владимирович (пп. 1 п. 3 ст. 83 Закона об АО).
Сведения об одобрении сделок: Одобрена Решением Совета директоров 06.07.2021 г.

	Договор купли-продажи от 23.11.2021 г.


Условия Договора: Общество – Покупатель, ООО «А-Проперти» - Продавец. 
Продавец обязуется передать Покупателю права на результаты работ (далее – «Результаты НИОКР»), выполненных по договорам научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, а Покупатель обязуется принять Результаты НИОКР и оплатить в порядке и на условиях, предусмотренных в Договоре купли-продажи результатов работ.
Размер сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов Общества: 122 500 000 (сто двадцать два миллиона пятьсот тысяч) рублей, в том числе НДС 20%, что составляет 0,62 % от балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату 31.12.2020 г.
Срок исполнения обязательств по сделке - до полного исполнения ими обязательств по настоящему Договору.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
ООО «А-Проперти» и его контролирующие лица, т.к. является лицом, контролирующим Общество в силу владения более 50 % долей в его уставном капитале.
Белянова Ирина Владимировна - на основании пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является членом Совета директоров Общества и единоличным исполнительным органом ООО «А-Проперти».
Член Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию настоящего решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества: Коробов Андрей Владимирович (пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах»).
Сведения об одобрении сделок: Одобрена Решением Совета директоров 07.07.2021 г.

	Дополнительное соглашение № 5 от 01.08.2021 г. к Договору займа от 10.02.2020 г.


Условия Дополнительного соглашения к Договору займа: Общество – Займодавец, ООО «ГЛОБАЛТЭК» - Заемщик.  Займодавец предоставляет Заемщику денежный заем, а Заемщик принимает его, и обязуется вернуть заем и начисленные проценты в соответствии с условиями Договора.
Размер сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов Общества: не более 1 242 087 340,01 (один миллиард двести сорок два миллиона восемьдесят семь тысяч триста сорок) рублей 01 копейка, что составляет 6,30 % балансовой стоимости активов Общества по состоянию на 31.12.2020 г.
Срок исполнения обязательств по сделке – 31.12.2022 г.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
- ООО «А-Проперти» – на основании абз. 4 п. 1 ст. 81 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является лицом, контролирующим ООО «ГЛОБАЛТЭК» в силу владения доли в размере более 50% его уставного капитала, ПАО «ЯТЭК» в силу владения доли в размере более 50% его уставного капитала, являющихся сторонами по сделке, а ПАО «ЯТЭК», в свою очередь, владеет 49% долей в уставном капитале ООО «ГЛОБАЛТЭК», являющегося стороной по сделке.
- Коробов Андрей Владимирович – на основании пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является членом Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа общества.
- Сокровищук Родион Владимирович - на основании пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является членом Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа общества.
Сведения об одобрении сделок: Одобрена Решением Совета директоров 23.09.2021 г.

	Договор пожертвования от 01.07.2021 г.


Условия Договора: Общество – Жертвователь, Благотворительный фонд помощи детям-инвалидам, сиротам и тяжелобольным «Новый дом» - Жертвополучатель. 
Жертвователь безвозмездно передает в собственность Фонда, а Фонд принимает денежные средства в качестве пожертвования в порядке и сроки, установленные договором пожертвования.
Размер сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов Общества: 29 299 112,00 рублей, что составляет 0,15 % от балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату 31.12.2020 г.
Срок исполнения обязательств по сделке - до полного исполнения Сторонами всех обязательств по настоящему Договору.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
Белянова Ирина Владимировна - на основании ст. 81 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является членом Совета директоров Общества и единоличным исполнительным органом Благотворительного фонда помощи детям-инвалидам, сиротам и тяжелобольным «Новый дом».
Член Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию настоящего решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества: Коробов Андрей Владимирович (пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах»).
Сведения об одобрении сделок: Одобрена Решением Совета директоров 03.11.2021 г.

	Договор пожертвования от 22.07.2021 г.


Условия Договора: Общество – Жертвователь, Благотворительный фонд помощи детям-инвалидам, сиротам и тяжелобольным «Новый дом» - Жертвополучатель. 
Жертвователь безвозмездно передает в собственность Фонда, а Фонд принимает денежные средства в качестве пожертвования в порядке и сроки, установленные договором пожертвования.
Размер сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов Общества: 25 000 000,00 рублей, что составляет 0,13 % от балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату 31.12.2020 г.
Срок исполнения обязательств по сделке - до полного исполнения Сторонами всех обязательств по настоящему Договору.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
Белянова Ирина Владимировна - на основании ст. 81 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является членом Совета директоров Общества и единоличным исполнительным органом Благотворительного фонда помощи детям-инвалидам, сиротам и тяжелобольным «Новый дом».
Член Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию настоящего решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества: Коробов Андрей Владимирович (пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах»).
Сведения об одобрении сделок: Одобрена Решением Совета директоров 03.11.2021 г.

	Договор пожертвования от 26.08.2021 г.


Условия Договора: Общество – Жертвователь, Благотворительный фонд помощи детям-инвалидам, сиротам и тяжелобольным «Новый дом» - Жертвополучатель. 
Жертвователь безвозмездно передает в собственность Фонда, а Фонд принимает денежные средства в качестве пожертвования в порядке и сроки, установленные договором пожертвования.
Размер сделки в денежном выражении и в процентах от стоимости активов Общества: 25 000 000,00 рублей, что составляет 0,13 % от балансовой стоимости активов Общества, определенной по данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную дату 31.12.2020 г.
Срок исполнения обязательств по сделке - до полного исполнения Сторонами всех обязательств по настоящему Договору.
Лицами, заинтересованными в совершении Обществом сделки:
Белянова Ирина Владимировна - на основании ст. 81 Федерального закона «Об акционерных обществах», т.к. является членом Совета директоров Общества и единоличным исполнительным органом Благотворительного фонда помощи детям-инвалидам, сиротам и тяжелобольным «Новый дом».
Член Совета директоров Общества, являвшийся в течение одного года, предшествовавшего принятию настоящего решения, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа Общества: Коробов Андрей Владимирович (пп. 1 п. 3 ст. 83 Федерального закона «Об акционерных обществах»).
Сведения об одобрении сделок: Одобрена Решением Совета директоров 03.11.2021
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	[bookmark: sub_2011]1.1
	Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении обществом

	[bookmark: sub_20111]1.1.1
	Общество создает для акционеров максимально благоприятные условия для участия в общем собрании, условия для выработки обоснованной позиции по вопросам повестки дня общего собрания, координации своих действий, а также возможность высказать свое мнение по рассматриваемым вопросам
	1. Общество предоставляет доступный способ коммуникации с обществом, такой как горячая линия, электронная почта или форум в сети Интернет, позволяющий акционерам высказать свое мнение и направить вопросы в отношении повестки дня в процессе подготовки к проведению общего собрания. Указанные способы коммуникации были организованы обществом и предоставлены акционерам в ходе подготовки к проведению каждого общего собрания, прошедшего в отчетный период
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20112]1.1.2
	Порядок сообщения о проведении общего собрания и предоставления материалов к общему собранию дает акционерам возможность надлежащим образом подготовиться к участию в нем
	1. В отчетном периоде сообщение о проведении общего собрания акционеров размещено (опубликовано) на сайте общества в сети Интернет не позднее чем за 30 дней до даты проведения общего собрания, если законодательством не предусмотрен больший срок.
2. В сообщении о проведении собрания указаны документы, необходимые для допуска в помещение.
3. Акционерам был обеспечен доступ к информации о том, кем предложены вопросы повестки дня и кем выдвинуты кандидаты в совет директоров и ревизионную комиссию общества (в случае, если ее формирование предусмотрено уставом общества)
	v соблюдается
v частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	Критерий 1 частично соблюдается.
Сообщение о проведении общего собрания акционеров размещается (опубликуется) на сайте в сети Интернет в соответствии со ст. 52 ФЗ № 208 «Об АО» не позднее чем за 21 день, а в случаях, предусмотренных пунктами 2 ст. 52 ФЗ № 208 «Об АО» (избрание Совета директоров), сообщение о проведении общего собрания акционеров публикуется не позднее чем за 50 дней до даты его проведения.
Практика и встречи с акционерами показывают, что данные сроки являются оптимальными и позволяют беспрепятственно принять участие в собрании. В сообщении указывается место проведения собрания, также акционерам обеспечивается доступ к материалам. Акционерам предоставляется возможность ознакомится с информационными материалами к собранию на сайте общества в сети Интернет. 
Кроме того, Общество раскрывает Сообщение о существенном факте о созыве и проведении общего собрания акционеров в срок не менее, чем за 30 дней до даты проведения общего собрания.
Критерий 2 частично соблюдается.
В 2021 году критерий 2 соблюден частично. Частичное соблюдение данного критерия вызвано проведением годового Общего собрания акционеров Общества в условиях распространения коронавирусной инфекции в форме заочного голосования в соответствии со ст. 3 Федерального закона от 24 февраля 2021 г. N 17-ФЗ.
Критерий 3 соблюдается.

	[bookmark: sub_20113]1.1.3
	В ходе подготовки и проведения общего собрания акционеры имели возможность беспрепятственно и своевременно получать информацию о собрании и материалы к нему, задавать вопросы исполнительным органам и членам совета директоров общества, общаться друг с другом
	1. В отчетном периоде акционерам была предоставлена возможность задать вопросы членам исполнительных органов и членам совета директоров общества в период подготовки к собранию и в ходе проведения общего собрания.
2. Позиция совета директоров (включая внесенные в протокол особые мнения (при наличии) по каждому вопросу повестки общих собраний, проведенных в отчетный период, была включена в состав материалов к общему собранию.
3. Общество предоставляло акционерам, имеющим на это право, доступ к списку лиц, имеющих право на участие в общем собрании, начиная с даты получения его обществом во всех случаях проведения общих собраний в отчетном периоде
	v соблюдается
v частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	Критерий 1 частично соблюдается.
В 2021 году данный принцип соблюден частично в части представления возможности акционерам задавать вопросы членам исполнительных органов и членам совета директоров в ходе проведения Общего собрания акционеров. Несоблюдение данного принципа вызвано проведением годового Общего собрания акционеров Общества в условиях распространения коронавирусной инфекции в форме заочного голосования в соответствии со ст. 3 Федерального закона от 24 февраля 2021 г. N 17-ФЗ.
Не смотря на ограничительные меры Общество будет стремиться к соблюдению прав акционеров. Во второй половине 2022 г. Общество планирует создать на сайте Общества программу для общения (чат, видео – связь и т.д) для возможности предоставления акционерам задавать вопросы исполнительным органам и членам совета директоров. 
Критерий 2 соблюдается.
Критерий 3 соблюдается.

	[bookmark: sub_20114]1.1.4
	Реализация права акционера требовать созыва общего собрания, выдвигать кандидатов в органы управления и вносить предложения для включения в повестку дня общего собрания не была сопряжена с неоправданными сложностями
	1. Уставом общества установлен срок внесения акционерами предложений для включения в повестку дня годового общего собрания, составляющий не менее 60 дней после окончания соответствующего календарного года.
2. В отчетном периоде общество не отказывало в принятии предложений в повестку дня или кандидатов в органы общества по причине опечаток и иных несущественных недостатков в предложении акционера
	v соблюдается
v частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	Критерий 1 частично соблюдается.
Акционеры (акционер), являющиеся в совокупности владельцами не менее чем 2 процентов голосующих акций Общества, вправе внести вопросы в повестку дня годового Общего собрания акционеров и выдвинуть кандидатов в Совет директоров Общества, число которых не может превышать количественный состав Совета директоров Общества. Такое предложение должно поступить в Общество не позднее чем через 30 дней после окончания отчетного года.
Во второй половине 2022 г. Общество планирует внести соответствующие изменения во внутренние документы для полного соблюдения данного принципа.
Критерий 2 соблюдается
В отчетном периоде общество не отказывало в принятии предложений в повестку дня или кандидатур в органы общества по причине опечаток и иных несущественных недостатков в предложении акционера.


	[bookmark: sub_20115]1.1.5
	Каждый акционер имел возможность беспрепятственно реализовать право голоса самым простым и удобным для него способом
	1. Уставом общества предусмотрена возможность заполнения электронной формы бюллетеня на сайте в сети Интернет, адрес которого указан в сообщении о проведении общего собрания акционеров
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1 не соблюдается.
2021 году не рассматривался вопрос о возможности беспрепятственной реализации права голоса акционера для участия в ОСА, так как в Уставе не предусмотрена возможность заполнения электронной формы бюллетеня на сайте в сети Интернет. 
В Уставе Общества предусмотрено, что бюллетень для голосования должен быть направлен… одним из следующих способов…:
- путем направления заказных писем;
- путем направления электронного сообщения, содержащего электронный файл бюллетеней в виде вложения, по адресу электронной почты соответствующего лица, указанному в реестре акционеров Общества. Направление электронного сообщения, содержащего электронный файл бюллетеней в виде вложения, по адресу электронной почты соответствующего лица, указанному в реестре акционеров Общества, является обязательным для применения Обществом способом, после определения таких электронных адресов в установленном порядке. Для реализации второго способа необходима актуализация данных в реестре акционеров.
Во второй половине 2022 года будет рассмотрен вопрос возможности заполнения электронной формы бюллетеня на сайте в сети Интернет, либо альтернативных способов реализации права акционеров. 
   



	[bookmark: sub_20116]1.1.6
	Установленный обществом порядок ведения общего собрания обеспечивает равную возможность всем лицам, присутствующим на собрании, высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы
	1. При проведении в отчетном периоде общих собраний акционеров в форме собрания (совместного присутствия акционеров) предусматривалось достаточное время для докладов по вопросам повестки дня и время для обсуждения этих вопросов, акционерам была предоставлена возможность высказать свое мнение и задать интересующие их вопросы по повестке дня.
2. Обществом были приглашены кандидаты в органы управления и контроля общества и предприняты все необходимые меры для обеспечения их участия в общем собрании акционеров, на котором их кандидатуры были поставлены на голосование. Присутствовавшие на общем собрании акционеров кандидаты в органы управления и контроля общества были доступны для ответов на вопросы акционеров.
3. Единоличный исполнительный орган, лицо, ответственное за ведение бухгалтерского учета, председатель или иные члены комитета совета директоров по аудиту были доступны для ответов на вопросы акционеров на общих собраниях акционеров, проведенных в отчетном периоде.
4. В отчетном периоде общество использовало телекоммуникационные средства для обеспечения дистанционного доступа акционеров для участия в общих собраниях либо советом директоров было принято обоснованное решение об отсутствии необходимости (возможности) использования таких средств в отчетном периоде
	v соблюдается
v частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1 соблюдается.
Критерий 2 частично соблюдается.
В 2021 году данный принцип соблюден частично в части критерия 2. Несоблюдение данного принципа вызвано проведением годового Общего собрания акционеров Общества в условиях распространения коронавирусной инфекции в форме заочного голосования в соответствии со ст. 3 Федерального закона от 24 февраля 2021 г. N 17-ФЗ. 
Критерий 3 соблюдается.
Критерий 4 не соблюдается.
В 2021 году Советом директоров при принятии решений, связанных с подготовкой и проведением ОСА, не рассматривался вопрос об использовании телекоммуникационных средств для предоставления акционерам удаленного доступа для участия в ОСА, так как Регистратором Общества не был проработан данный вопрос, а также не рассматривалась такая техническая возможность.
При проведении общего собрания акционеров в 2021 г. была доступна возможность удаленного участия в Общем собрании акционеров -клиентов номинальных держателей путем направления через депозитарий регистратору поручения акционеров по голосованию по вопросам повестки дня электронным способом. В 2020 году в Устав Общества были внесены изменения, позволяющие реализовать голосование электронной формой бюллетеней.
В 2021 г. Советом директоров был утвержден новый регистратор – АО «Новый регистратор».
Вопрос об использовании телекоммуникационных средств для предоставления акционерам удаленного доступа для участия в общих собраниях будет рассмотрен совместно с регистратором Общества. 
В 2021 году несоблюдение данного принципа вызвано проведением годового Общего собрания акционеров Общества в условиях распространения коронавирусной инфекции в форме заочного голосования в соответствии со ст. 3 Федерального закона от 24 февраля 2021 г. N 17-ФЗ. 


	[bookmark: sub_2012]1.2
	Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов

	[bookmark: sub_20121]1.2.1
	Общество разработало и внедрило прозрачный и понятный механизм определения размера дивидендов и их выплаты
	1. Положение о дивидендной политике общества утверждено советом директоров и раскрыто на сайте общества в сети Интернет.
2. Если дивидендная политика общества, составляющего консолидированную финансовую отчетность, использует показатели отчетности общества для определения размера дивидендов, то соответствующие положения дивидендной политики учитывают консолидированные показатели финансовой отчетности.
3. Обоснование предлагаемого распределения чистой прибыли, в том числе на выплату дивидендов и собственные нужды общества, и оценка его соответствия принятой в обществе дивидендной политике, с пояснениями и экономическим обоснованием потребности в направлении определенной части чистой прибыли на собственные нужды в отчетном периоде были включены в состав материалов к общему собранию акционеров, в повестку дня которого включен вопрос о распределении прибыли (в том числе о выплате (объявлении) дивидендов)
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1,2,3 не соблюдаются.
В Обществе не утверждено Положение о дивидендной политике общества. Вопрос о необходимости принятия такой политики был рассмотрен после издания письма Банка России с рекомендациями использовать Кодекс корпоративного управления. Общество руководствуется уставом и Федеральным законом от 26 декабря 1995 г. N 208-ФЗ "Об акционерных обществах".
Обществом будет принято решение о разработке такой политики. Несмотря на отсутствие внутреннего документа – Положения о дивидендной политике, вопросы, связанные с выплатой дивидендов, рассматриваются советом директоров для дачи рекомендаций Общему собранию акционеров.  В отчетном периоде Совет директоров утвердил основные элементы стратегии Общества до 2025г., закрепив распределение дивидендов в размере не менее 30% от чистой прибыли. Обществом по результатам первого квартала 2021 года были выплачены дивиденды в апреле 2021 г.. Во второй половине 2022 года будет рассмотрен вопрос об утверждении Положения о дивидендной политике общества.

	[bookmark: sub_20122]1.2.2
	Общество не принимает решение о выплате дивидендов, если такое решение, формально не нарушая ограничений, установленных законодательством, является экономически необоснованным и может привести к формированию ложных представлений о деятельности общества
	1. В Положении о дивидендной политике общества помимо ограничений, установленных законодательством, определены финансовые/экономические обстоятельства, при которых обществу не следует принимать решение о выплате дивидендов
	[image: ] соблюдается
v частично соблюдается
[image: ]не соблюдается
	В Обществе не утверждено Положение о дивидендной политике общества. В отчетном периоде Совет директоров утвердил основные элементы стратегии Общества до 2025г., закрепив распределение дивидендов в размере не менее 30% от чистой прибыли. Общество не принимает решение о выплате дивидендов, если такое решение, формально не нарушая ограничений, установленных законодательством, является экономически необоснованным и может привести к формированию ложных представлений о деятельности общества.

	[bookmark: sub_20123]1.2.3
	Общество не допускает ухудшения дивидендных прав существующих акционеров
	1. В отчетном периоде общество не предпринимало действий, ведущих к ухудшению дивидендных прав существующих акционеров
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20124]1.2.4
	Общество стремится к исключению использования акционерами иных способов получения прибыли (дохода) за счет общества, помимо дивидендов и ликвидационной стоимости
	1. В отчетном периоде иные способы получения лицами, контролирующими общество, прибыли (дохода) за счет общества помимо дивидендов (например, с помощью трансфертного ценообразования, необоснованного оказания обществу контролирующим лицом услуг по завышенным ценам, путем замещающих дивиденды внутренних займов контролирующему лицу и (или) его подконтрольным лицам) не использовались
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2013]1.3
	Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной категории (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества

	[bookmark: sub_20131]1.3.1
	Общество создало условия для справедливого отношения к каждому акционеру со стороны органов управления и контролирующих лиц общества, в том числе условия, обеспечивающие недопустимость злоупотреблений со стороны крупных акционеров по отношению к миноритарным акционерам
	1. В течение отчетного периода лица, контролирующие общество, не допускали злоупотреблений правами по отношению к акционерам общества, конфликты между контролирующими лицами общества и акционерами общества отсутствовали, а если таковые были, совет директоров уделил им надлежащее внимание
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20132]1.3.2
	Общество не предпринимает действий, которые приводят или могут привести к искусственному перераспределению корпоративного контроля
	1. Квазиказначейские акции отсутствуют или не участвовали в голосовании в течение отчетного периода
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2014]1.4
	Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций

	[bookmark: sub_20141]1.4
	Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного отчуждения принадлежащих им акций
	1. Используемые регистратором общества технологии и условия оказываемых услуг соответствуют потребностям общества и его акционеров, обеспечивают учет прав на акции и реализацию прав акционеров наиболее эффективным образом
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2021]2.1
	Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в обществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также реализует иные ключевые функции

	[bookmark: sub_20211]2.1.1
	Совет директоров отвечает за принятие решений, связанных с назначением и освобождением от занимаемых должностей исполнительных органов, в том числе в связи с ненадлежащим исполнением ими своих обязанностей. Совет директоров также осуществляет контроль за тем, чтобы исполнительные органы общества действовали в соответствии с утвержденными стратегией развития и основными направлениями деятельности общества
	1. Совет директоров имеет закрепленные в уставе полномочия по назначению, освобождению от занимаемой должности и определению условий договоров в отношении членов исполнительных органов.
2. В отчетном периоде комитет по номинациям (назначениям, кадрам) рассмотрел вопрос о соответствии профессиональной квалификации, навыков и опыта членов исполнительных органов текущим и ожидаемым потребностям общества, продиктованным утвержденной стратегией общества.
3. В отчетном периоде советом директоров рассмотрен отчет (отчеты) единоличного исполнительного органа и коллегиального исполнительного органа (при наличии) о выполнении стратегии общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1,3 соблюдается
Критерий 2 не соблюдается
Советом директоров Общества не сформирован Комитет по номинациям (назначениям, кадрам). Вопросы, рассматриваемые комитетом, рассматривались на рабочих совещаниях Совета директоров. 
Во второй половине 2022 г. Советом директоров будет избран Комитет по номинациям (назначениям, кадрам).


	[bookmark: sub_20212]2.1.2
	Совет директоров устанавливает основные ориентиры деятельности общества на долгосрочную перспективу, оценивает и утверждает ключевые показатели деятельности и основные бизнес-цели общества, оценивает и одобряет стратегию и бизнес-планы по основным видам деятельности общества
	1. В течение отчетного периода на заседаниях совета директоров были рассмотрены вопросы, связанные с ходом исполнения и актуализации стратегии, утверждением финансово-хозяйственного плана (бюджета) общества, а также рассмотрением критериев и показателей (в том числе промежуточных) реализации стратегии и бизнес-планов общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	                        

	[bookmark: sub_20213]2.1.3
	Совет директоров определяет принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе
	1. Принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе определены советом директоров и закреплены во внутренних документах общества, определяющих политику в области управления рисками и внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде совет директоров утвердил (пересмотрел) приемлемую величину рисков (риск-аппетит) общества либо комитет по аудиту и (или) комитет по рискам (при наличии) рассмотрел целесообразность вынесения на рассмотрение совета директоров вопроса о пересмотре риск-аппетита общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критер
Критерий 1 соблюдается.
Критерий 2 не соблюдается
Советом директоров не сформирован Комитет по рискам. Вопросы, рассматриваемые комитетом, рассматривались на рабочих совещаниях Совета директоров. 
Во второй половине 2022 г. Советом директоров будет избран Комитет по рискам.

	2.1.4
	Совет директоров определяет политику общества по вознаграждению и (или) возмещению расходов (компенсаций) членам совета директоров, исполнительным органам общества и иным ключевым руководящим работникам общества
	1. В обществе разработана, утверждена советом директоров и внедрена политика (политики) по вознаграждению и возмещению расходов (компенсаций) членов совета директоров, исполнительных органов общества и иных ключевых руководящих работников общества.
2. В течение отчетного периода советом директоров были рассмотрены вопросы, связанные с указанной политикой (политиками)
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20215]2.1.5
	Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних конфликтов между органами общества, акционерами общества и работниками общества
	1. Совет директоров играет ключевую роль в предупреждении, выявлении и урегулировании внутренних конфликтов.
2. Общество создало систему идентификации сделок, связанных с конфликтом интересов, и систему мер, направленных на разрешение таких конфликтов
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20216]2.1.6
	Совет директоров играет ключевую роль в обеспечении прозрачности общества, своевременности и полноты раскрытия обществом информации, необременительного доступа акционеров к документам общества
	1. Во внутренних документах общества определены лица, ответственные за реализацию информационной политики
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20217]2.1.7
	Совет директоров осуществляет контроль за практикой корпоративного управления в обществе и играет ключевую роль в существенных корпоративных событиях общества
	1. В течение отчетного периода совет директоров рассмотрел результаты самооценки и (или) внешней оценки практики корпоративного управления в обществе
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2022]2.2
	Совет директоров подотчетен акционерам общества

	[bookmark: sub_20221]2.2.1
	Информация о работе совета директоров раскрывается и предоставляется акционерам
	1. Годовой отчет общества за отчетный период включает в себя информацию о посещаемости заседаний совета директоров и комитетов каждым из членов совета директоров.
2. Годовой отчет содержит информацию об основных результатах оценки (самооценки) качества работы совета директоров, проведенной в отчетном периоде
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20222]2.2.2
	Председатель совета директоров доступен для общения с акционерами общества
	1. В обществе существует прозрачная процедура, обеспечивающая акционерам возможность направления председателю совета директоров (и, если применимо, старшему независимому директору) обращений и получения обратной связи по ним
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ]не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2023]2.3
	Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные независимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров

	[bookmark: sub_20231]2.3.1
	Только лица, имеющие безупречную деловую и личную репутацию и обладающие знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, относящихся к компетенции совета директоров, и требующимися для эффективного осуществления его функций, избираются членами совета директоров
	1. В отчетном периоде советом директоров (или его комитетом по номинациям) была проведена оценка кандидатов в совет директоров с точки зрения наличия у них необходимого опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия конфликта интересов и так далее
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20232]2.3.2
	Члены совета директоров общества избираются посредством прозрачной процедуры, позволяющей акционерам получить информацию о кандидатах, достаточную для формирования представления об их личных и профессиональных качествах
	1. Во всех случаях проведения общего собрания акционеров в отчетном периоде, повестка дня которого включала вопросы об избрании совета директоров, общество представило акционерам биографические данные всех кандидатов в члены совета директоров, результаты оценки соответствия профессиональной квалификации, опыта и навыков кандидатов текущим и ожидаемым потребностям общества, проведенной советом директоров (или его комитетом по номинациям), а также информацию о соответствии кандидата критериям независимости согласно рекомендациям 102-107 Кодекса и информацию о наличии письменного согласия кандидатов на избрание в состав совета директоров
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20233]2.3.3
	Состав совета директоров сбалансирован, в том числе по квалификации его членов, их опыту, знаниям и деловым качествам, и пользуется доверием акционеров
	1. В отчетном периоде совет директоров проанализировал собственные потребности в области профессиональной квалификации, опыта и навыков и определил компетенции, необходимые совету директоров в краткосрочной и долгосрочной перспективе
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	В отчетном периоде Совет директоров не анализировал собственные потребности в области профессиональной квалификации, опыта и навыков, и определения компетенций, необходимых совету директоров в краткосрочной и долгосрочной перспективе.
В декабре 2022 года планируется проведение оценки работы Совета директоров.

	[bookmark: sub_20234]2.3.4
	Количественный состав совета директоров общества дает возможность организовать деятельность совета директоров наиболее эффективным образом, включая возможность формирования комитетов совета директоров, а также обеспечивает существенным миноритарным акционерам общества возможность избрания в состав совета директоров кандидата, за которого они голосуют
	1. В отчетном периоде совет директоров рассмотрел вопрос о соответствии количественного состава совета директоров потребностям общества и интересам акционеров
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	В отчетном периоде Совет директоров не рассматривал вопрос о соответствии количественного состава совета директоров потребностям общества и интересам акционеров.
В декабре 2022 года планируется проведение оценки работы Совета директоров.

	[bookmark: sub_2024]2.4
	В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров

	[bookmark: sub_20241]2.4.1
	Независимым директором признается лицо, которое обладает достаточными профессионализмом, опытом и самостоятельностью для формирования собственной позиции, способно выносить объективные и добросовестные суждения, независимые от влияния исполнительных органов общества, отдельных групп акционеров или иных заинтересованных сторон.
При этом следует учитывать, что в обычных условиях не может считаться независимым кандидат (избранный член совета директоров), который связан с обществом, его существенным акционером, существенным контрагентом или конкурентом общества или связан с государством
	1. В течение отчетного периода все независимые члены совета директоров отвечали всем критериям независимости, указанным в рекомендациях 102-107 Кодекса, или были признаны независимыми по решению совета директоров
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20242]2.4.2
	Проводится оценка соответствия кандидатов в члены совета директоров критериям независимости, а также осуществляется регулярный анализ соответствия независимых членов совета директоров критериям независимости. При проведении такой оценки содержание преобладает над формой
	1. В отчетном периоде совет директоров (или комитет по номинациям совета директоров) составил мнение о независимости каждого кандидата в совет директоров и представил акционерам соответствующее заключение.
2. За отчетный период совет директоров (или комитет по номинациям совета директоров) по крайней мере один раз рассмотрел вопрос о независимости действующих членов совета директоров (после их избрания).
3. В обществе разработаны процедуры, определяющие необходимые действия члена совета директоров в том случае, если он перестает быть независимым, включая обязательства по своевременному информированию об этом совета директоров
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20243]2.4.3
	Независимые директора составляют не менее одной трети избранного состава совета директоров
	1. Независимые директора составляют не менее одной трети состава совета директоров
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20244]2.4.4
	Независимые директора играют ключевую роль в предотвращении внутренних конфликтов в обществе и совершении обществом существенных корпоративных действий
	1. Независимые директора (у которых отсутствовал конфликт интересов) в отчетном периоде предварительно оценивали существенные корпоративные действия, связанные с возможным конфликтом интересов, а результаты такой оценки предоставлялись совету директоров
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2025]2.5
	Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров

	[bookmark: sub_20251]2.5.1
	Председателем совета директоров избран независимый директор либо из числа избранных независимых директоров определен старший независимый директор, координирующий работу независимых директоров и осуществляющий взаимодействие с председателем совета директоров
	1. Председатель совета директоров является независимым директором или же среди независимых директоров определен старший независимый директор.
2. Роль, права и обязанности председателя совета директоров (и, если применимо, старшего независимого директора) должным образом определены во внутренних документах общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1 не соблюдается.
Решением Совета директоров был избран Председатель, не являющийся независимым в соответствии с критериями, определенными Кодексом корпоративного управления. Также среди независимых директоров не определен старший независимый директор. С учетом проведенной оценки эффективности деятельности совета директоров, деятельность Председателя была признана отвечающей потребностям Общества. На заседании, посвященном обсуждению итогов оценки совет директоров пришел к выводу о том, что
деятельность независимых директоров в Обществе организована эффективно и введение дополнительной должности Старшего независимого директора не повлечет за собой каких-либо улучшений в системе корпоративного управления Общества. Отсутствие Старшего независимого директора не влечет за собой дополнительных рисков для Общества и его заинтересованных сторон. Советом директоров принято решение о нецелесообразности назначения Старшего независимого директора.
Независимые директора активно участвуют в работе Совета директоров и имеют возможность напрямую общаться с Председателем Совета директоров. Кроме того, в Обществе создан Комитет, состоящий из независимых директоров и возглавляемый независимым директором.
В будущем Общество не исключает возможность избрания независимого Председателя Совета директоров или назначения Старшего независимого директора.
Критерий 2 соблюдается. 

	[bookmark: sub_20252]2.5.2
	Председатель совета директоров обеспечивает конструктивную атмосферу проведения заседаний, свободное обсуждение вопросов, включенных в повестку дня заседания, контроль за исполнением решений, принятых советом директоров
	1. Эффективность работы председателя совета директоров оценивалась в рамках процедуры оценки (самооценки) качества работы совета директоров в отчетном периоде
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	В отчетном периоде Совет директоров не оценивал эффективность работы Председателя Совета директоров.
В декабре 2022 года планируется проведение оценки работы Совета директоров.

	[bookmark: sub_20253]2.5.3
	Председатель совета директоров принимает необходимые меры для своевременного предоставления членам совета директоров информации, необходимой для принятия решений по вопросам повестки дня
	1. Обязанность председателя совета директоров принимать меры по обеспечению своевременного предоставления полной и достоверной информации членам совета директоров по вопросам повестки заседания совета директоров закреплена во внутренних документах общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2026]2.6
	Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информированности, с должной степенью заботливости и осмотрительности

	[bookmark: sub_20261]2.6.1
	Члены совета директоров принимают решения с учетом всей имеющейся информации, в отсутствие конфликта интересов, с учетом равного отношения к акционерам общества, в рамках обычного предпринимательского риска
	1. Внутренними документами общества установлено, что член совета директоров обязан уведомить совет директоров, если у него возникает конфликт интересов в отношении любого вопроса повестки дня заседания совета директоров или комитета совета директоров, до начала обсуждения соответствующего вопроса повестки.
2. Внутренние документы общества предусматривают, что член совета директоров должен воздержаться от голосования по любому вопросу, в котором у него есть конфликт интересов.
3. В обществе установлена процедура, которая позволяет совету директоров получать профессиональные консультации по вопросам, относящимся к его компетенции, за счет общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20262]2.6.2
	Права и обязанности членов совета директоров четко сформулированы и закреплены во внутренних документах общества
	1. В обществе принят и опубликован внутренний документ, четко определяющий права и обязанности членов совета директоров
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20263]2.6.3
	Члены совета директоров имеют достаточно времени для выполнения своих обязанностей
	1. Индивидуальная посещаемость заседаний совета и комитетов, а также достаточность времени для работы в совете директоров, в том числе в его комитетах, проанализирована в рамках процедуры оценки (самооценки) качества работы совета директоров в отчетном периоде.
2. В соответствии с внутренними документами общества члены совета директоров обязаны уведомлять совет директоров о своем намерении войти в состав органов управления других организаций (помимо подконтрольных обществу организаций), а также о факте такого назначения
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1не соблюдается.
В отчетном периоде процедуры оценки (самооценки) качества работы совета директоров не проводились. 
В декабре 2022 года планируется проведение оценки работы Совета директоров.
Критерий 2 соблюдается.


	[bookmark: sub_20264]2.6.4
	Все члены совета директоров в равной степени имеют возможность доступа к документам и информации общества. Вновь избранным членам совета директоров в максимально возможный короткий срок предоставляется достаточная информация об обществе и о работе совета директоров
	1. В соответствии с внутренними документами общества члены совета директоров имеют право получать информацию и документы, необходимые членам совета директоров общества для исполнения ими своих обязанностей, касающиеся общества и подконтрольных ему организаций, а исполнительные органы общества обязаны обеспечить предоставление соответствующей информации и документов.
2. В обществе реализуется формализованная программа ознакомительных мероприятий для вновь избранных членов совета директоров
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2027]2.7
	Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность совета директоров

	[bookmark: sub_20271]2.7.1
	Заседания совета директоров проводятся по мере необходимости, с учетом масштабов деятельности и стоящих перед обществом в определенный период времени задач
	1. Совет директоров провел не менее шести заседаний за отчетный год
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20272]2.7.2
	Во внутренних документах общества закреплен порядок подготовки и проведения заседаний совета директоров, обеспечивающий членам совета директоров возможность надлежащим образом подготовиться к его проведению
	1. В обществе утвержден внутренний документ, определяющий процедуру подготовки и проведения заседаний совета директоров, в котором в том числе установлено, что уведомление о проведении заседания должно быть сделано, как правило, не менее чем за пять дней до даты его проведения.
2. В отчетном периоде отсутствующим в месте проведения заседания совета директоров членам совета директоров предоставлялась возможность участия в обсуждении вопросов повестки дня и голосовании дистанционно - посредством конференц- и видео-конференц-связи
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20273]2.7.3
	Форма проведения заседания совета директоров определяется с учетом важности вопросов повестки дня. Наиболее важные вопросы решаются на заседаниях, проводимых в очной форме
	1. Уставом или внутренним документом общества предусмотрено, что наиболее важные вопросы (в том числе перечисленные в рекомендации 168 Кодекса) должны рассматриваться на очных заседаниях совета директоров
	[image: ] соблюдается
v частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	Данный критерий частично соблюдается.
В уставе и во внутренних документах Общества не предусмотрено, что наиболее важные вопросы должны рассматриваться на очных заседаниях Совета директоров.
В уставе и во внутренних документах указаны вопросы в соответствии со ст. 65 Федерального закона от 26 декабря 1995 г. N 208-ФЗ "Об акционерных обществах".
Несмотря на то, что в уставе и во внутренних документах не указаны наиболее важные вопросы, данные вопросы, регулярно рассматриваются на очных заседаниях Совета директоров. 
В планах на второе полугодие внести соответствующие изменения во внутренние документы Общества.

	[bookmark: sub_20274]2.7.4
	Решения по наиболее важным вопросам деятельности общества принимаются на заседании совета директоров квалифицированным большинством или большинством голосов всех избранных членов совета директоров
	1. Уставом общества предусмотрено, что решения по наиболее важным вопросам, в том числе изложенным в рекомендации 170 Кодекса, должны приниматься на заседании совета директоров квалифицированным большинством, не менее чем в 3/4 голосов, или же большинством голосов всех избранных членов совета директоров
	[image: ] соблюдается
v частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	Данный критерий частично соблюдается.
В уставе и во внутренних документах Общества не предусмотрено, что решения по наиболее важным вопросам должны приниматься на заседании совета директоров квалифицированным большинством, не менее чем в 3/4 голосов, или же большинством голосов всех избранных членов совета директоров.
Несмотря на то, что в уставе и во внутренних документах не указан порядок голосования по наиболее важным вопросам, данные вопросы, регулярно рассматриваются на очных заседаниях Совета директоров. 
В планах на второе полугодие внести соответствующие изменения во внутренние документы Общества.

	[bookmark: sub_2028]2.8
	Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества

	[bookmark: sub_20281]2.8.1
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с контролем за финансово-хозяйственной деятельностью общества, создан комитет по аудиту, состоящий из независимых директоров
	1. Совет директоров сформировал комитет по аудиту, состоящий исключительно из независимых директоров.
2. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по аудиту, в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 172 Кодекса.
3. По крайней мере, один член комитета по аудиту, являющийся независимым директором, обладает опытом и знаниями в области подготовки, анализа, оценки и аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности.
4. Заседания комитета по аудиту проводились не реже одного раза в квартал в течение отчетного периода
	v соблюдается
[image: ]частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1,2,3 соблюдается.
Критерий 4 не соблюдается.
В отчетном периоде Заседания комитета по аудиту не проводились. Комитет был сформирован в сентябре 2021 г.
Общество стремится к соблюдению данного принципа. Первое заседание Комитета было проведено 17.05.2021 г.  


	[bookmark: sub_20282]2.8.2
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с формированием эффективной и прозрачной практики вознаграждения, создан комитет по вознаграждениям, состоящий из независимых директоров и возглавляемый независимым директором, не являющимся председателем совета директоров
	1. Советом директоров создан комитет по вознаграждениям, который состоит только из независимых директоров.
2. Председателем комитета по вознаграждениям является независимый директор, который не является председателем совета директоров
3. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по вознаграждениям, включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 180 Кодекса, а также условия (события), при наступлении которых комитет по вознаграждениям рассматривает вопрос о пересмотре политики общества по вознаграждению членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников
	[image: ]соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1, 2, 3 не соблюдается. 
В обществе не сформирован комитет по вознаграждениям. Не было необходимости формирования комитета по вознаграждениям. Совет директоров выполняет функции данного комитета. Независимые директора были утверждены во второй половине 2021 г. Комитет будет сформирован в декабре 2022 г.

	[bookmark: sub_20283]2.8.3
	Для предварительного рассмотрения вопросов, связанных с осуществлением кадрового планирования (планирования преемственности), профессиональным составом и эффективностью работы совета директоров, создан комитет по номинациям (назначениям, кадрам), большинство членов которого являются независимыми директорами
	1. Советом директоров создан комитет по номинациям (или его задачи, указанные в рекомендации 186 Кодекса, реализуются в рамках иного комитета), большинство членов которого являются независимыми директорами.
2. Во внутренних документах общества определены задачи комитета по номинациям (или соответствующего комитета с совмещенным функционалом), включая в том числе задачи, содержащиеся в рекомендации 186 Кодекса.
3. В целях формирования совета директоров, наиболее полно отвечающего целям и задачам общества, комитет по номинациям в отчетном периоде самостоятельно или совместно с иными комитетами совета директоров или уполномоченное подразделение общества по взаимодействию с акционерами организовал взаимодействие с акционерами, не ограничиваясь кругом крупнейших акционеров, в контексте подбора кандидатов в совет директоров общества
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1,2,3 не соблюдается.
В обществе не сформирован комитет по номинациям. Не было необходимости формирования комитета по номинациям. Совет директоров выполняет функции данного комитета. Независимые директора были утверждены во второй половине 2021 г. Комитет будет сформирован в декабре 2022 г.

	[bookmark: sub_20284]2.8.4
	С учетом масштабов деятельности и уровня риска совет директоров общества удостоверился в том, что состав его комитетов полностью отвечает целям деятельности общества. Дополнительные комитеты либо были сформированы, либо не были признаны необходимыми (комитет по стратегии, комитет по корпоративному управлению, комитет по этике, комитет по управлению рисками, комитет по бюджету, комитет по здоровью, безопасности и окружающей среде и др.)
	1. В отчетном периоде совет директоров общества рассмотрел вопрос о соответствии структуры совета директоров масштабу и характеру, целям деятельности и потребностям, профилю рисков общества. Дополнительные комитеты либо были сформированы, либо не были признаны необходимыми
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20285]2.8.5
	Состав комитетов определен таким образом, чтобы он позволял проводить всестороннее обсуждение предварительно рассматриваемых вопросов с учетом различных мнений
	1. Комитет по аудиту, комитет по вознаграждениям, комитет по номинациям (или соответствующий комитет с совмещенным функционалом) в отчетном периоде возглавлялись независимыми директорами.
2. Во внутренних документах (политиках) общества предусмотрены положения, в соответствии с которыми лица, не входящие в состав комитета по аудиту, комитета по номинациям (или соответствующий комитет с совмещенным функционалом) и комитета по вознаграждениям, могут посещать заседания комитетов только по приглашению председателя соответствующего комитета
	v соблюдается
v частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	Критерий 1 частично соблюдается.
Комитет по аудиту возглавляется независимым директором. В обществе не сформированы комитеты по номинациям, вознаграждениям. Не было необходимости формирования комитетов. Независимые директора были утверждены во второй половине 2021 г. Комитеты будут сформированы в декабре 2022 г.

	[bookmark: sub_20286]2.8.6
	Председатели комитетов регулярно информируют совет директоров и его председателя о работе своих комитетов
	1. В течение отчетного периода председатели комитетов регулярно отчитывались о работе комитетов перед советом директоров
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий не соблюдается. Комитет был сформирован во второй половине 2021 г. Заседаний не проводилось. В 2022 г. было проведено одно заседание.

	[bookmark: sub_2029]2.9
	Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров

	[bookmark: sub_20291]2.9.1
	Проведение оценки качества работы совета директоров направлено на определение степени эффективности работы совета директоров, комитетов и членов совета директоров, соответствия их работы потребностям развития общества, активизацию работы совета директоров и выявление областей, в которых их деятельность может быть улучшена
	1. Во внутренних документах общества определены процедуры проведения оценки (самооценки) качества работы совета директоров.
2. Оценка (самооценка) качества работы совета директоров, проведенная в отчетном периоде, включала оценку работы комитетов, индивидуальную оценку каждого члена совета директоров и совета директоров в целом.
3. Результаты оценки (самооценки) качества работы совета директоров, проведенной в течение отчетного периода, были рассмотрены на очном заседании совета директоров
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерии 1,2,3 не соблюдаются.
В Обществе не определена процедура проведения оценки (самооценки) качества работы совета директоров. В 2021 г. оценка (самооценка) качества работы совета директоров не проводилась.
В декабре 2022 г. планируется предусмотреть во внутренних документах процедуру проведения оценки (самооценки) качества работы совета директоров и провести оценку (самооценку).   

	[bookmark: sub_20292]2.9.2
	Оценка работы совета директоров, комитетов и членов совета директоров осуществляется на регулярной основе не реже одного раза в год. Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров не реже одного раза в три года привлекается внешняя организация (консультант)
	1. Для проведения независимой оценки качества работы совета директоров в течение трех последних отчетных периодов по меньшей мере один раз обществом привлекалась внешняя организация (консультант)
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	В отчетном периоде Общество не проводило независимую оценку качества работы Совета директоров. Для проведения независимой оценки привлекается внешняя организация (консультант). Стоимость проведения данной работы очень высокая. В связи с этим Обществом принято решение провести выбор контрагента путем конкурсных процедур согласно технического задания. Возможно проведение внешней независимой оценки будет проведено в 1 квартале 2023 г.  

	[bookmark: sub_2031]3.1
	Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров

	[bookmark: sub_20311]3.1.1
	Корпоративный секретарь обладает знаниями, опытом и квалификацией, достаточными для исполнения возложенных на него обязанностей, безупречной репутацией и пользуется доверием акционеров
	1. На сайте общества в сети Интернет и в годовом отчете представлена биографическая информация о корпоративном секретаре (включая сведения о возрасте, образовании, квалификации, опыте), а также сведения о должностях в органах управления иных юридических лиц, занимаемых корпоративным секретарем в течение не менее чем пяти последних лет
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	Критерий 1 не соблюдается. 
В годовом отчете представлена биографическая информация о корпоративном секретаре, с таким же уровнем детализации, как для членов совета директоров и исполнительного руководства общества. В декабре 2022 г. Обществом планируется разработка и утверждение положения о корпоративном секретаре.

	[bookmark: sub_20312]3.1.2
	Корпоративный секретарь обладает достаточной независимостью от исполнительных органов общества и имеет необходимые полномочия и ресурсы для выполнения поставленных перед ним задач
	1. В обществе принят и раскрыт внутренний документ - положение о корпоративном секретаре.
2. Совет директоров утверждает кандидатуру на должность корпоративного секретаря и прекращает его полномочия, рассматривает вопрос о выплате ему дополнительного вознаграждения.
3. Во внутренних документах общества закреплено право корпоративного секретаря запрашивать, получать документы общества и информацию у органов управления, структурных подразделений и должностных лиц общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1,2,3 не соблюдается. 
В обществе отсутствует разработанный и утвержденный внутренний документ – положение о корпоративном секретаре. 
В декабре 2022 г. планируется разработать и утвердить положение о корпоративном секретаре.


	[bookmark: sub_2041]4.1
	Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению

	[bookmark: sub_20411]4.1.1
	Уровень вознаграждения, предоставляемого обществом членам совета директоров, исполнительным органам и иным ключевым руководящим работникам, создает достаточную мотивацию для их эффективной работы, позволяя обществу привлекать и удерживать компетентных и квалифицированных специалистов. При этом общество избегает большего, чем это необходимо, уровня вознаграждения, а также неоправданно большого разрыва между уровнями вознаграждения указанных лиц и работников общества
	1. Вознаграждение членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества определено с учетом результатов сравнительного анализа уровня вознаграждения в сопоставимых компаниях
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20412]4.1.2
	Политика общества по вознаграждению разработана комитетом по вознаграждениям и утверждена советом директоров общества. Совет директоров при поддержке комитета по вознаграждениям обеспечивает контроль за внедрением и реализацией в обществе политики по вознаграждению, а при необходимости - пересматривает и вносит в нее коррективы
	1. В течение отчетного периода комитет по вознаграждениям рассмотрел политику (политики) по вознаграждениям и (или) практику ее (их) внедрения, осуществил оценку их эффективности и прозрачности и при необходимости представил соответствующие рекомендации совету директоров по пересмотру указанной политики (политик).
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1 не соблюдается. 
В обществе не сформирован комитет по вознаграждениям. Не было необходимости формирования комитета по вознаграждениям. Совет директоров выполняет функции данного комитета. В отчетном периоде в обществе не рассматривалась политика (политики) по вознаграждениям. Комитет будет сформирован в декабре 2022 г.

	[bookmark: sub_20413]4.1.3
	Политика общества по вознаграждению содержит прозрачные механизмы определения размера вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, а также регламентирует все виды выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам
	1. Политика (политики) общества по вознаграждению содержит (содержат) прозрачные механизмы определения размера вознаграждения членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества, а также регламентирует (регламентируют) все виды выплат, льгот и привилегий, предоставляемых указанным лицам
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20414]4.1.4
	Общество определяет политику возмещения расходов (компенсаций), конкретизирующую перечень расходов, подлежащих возмещению, и уровень обслуживания, на который могут претендовать члены совета директоров, исполнительные органы и иные ключевые руководящие работники общества. Такая политика может быть составной частью политики общества по вознаграждению
	1. В политике (политиках) по вознаграждению или в иных внутренних документах общества установлены правила возмещения расходов членов совета директоров, исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2042]4.2
	Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финансовыми интересами акционеров

	[bookmark: sub_20421]4.2.1
	Общество выплачивает фиксированное годовое вознаграждение членам совета директоров. Общество не выплачивает вознаграждение за участие в отдельных заседаниях совета или комитетов совета директоров.
Общество не применяет формы краткосрочной мотивации и дополнительного материального стимулирования в отношении членов совета директоров
	1. В отчетном периоде общество выплачивало вознаграждение членам совета директоров в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению.
2. В отчетном периоде обществом в отношении членов совета директоров не применялись формы краткосрочной мотивации, дополнительного материального стимулирования, выплата которого зависит от результатов (показателей) деятельности общества. Выплата вознаграждения за участие в отдельных заседаниях совета или комитетов совета директоров не осуществлялась
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Критерий 1 не соблюдается. 
В отчетном периоде общество не выплачивало вознаграждения членам совета директоров. Общим собранием акционеров не принималось решение о выплате вознаграждения членам совета директоров в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению. Выплата производится только по решению Общего собрания акционеров. 
Критерий 2 соблюдается. 

	[bookmark: sub_20422]4.2.2
	Долгосрочное владение акциями общества в наибольшей степени способствует сближению финансовых интересов членов совета директоров с долгосрочными интересами акционеров. При этом общество не обуславливает права реализации акций достижением определенных показателей деятельности, а члены совета директоров не участвуют в опционных программах
	1. Если внутренний документ (документы) -политика (политики) по вознаграждению общества - предусматривает (предусматривают) предоставление акций общества членам совета директоров, должны быть предусмотрены и раскрыты четкие правила владения акциями членами совета директоров, нацеленные на стимулирование долгосрочного владения такими акциями
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20423]4.2.3
	В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров в связи с переходом контроля над обществом или иными обстоятельствами
	1. В обществе не предусмотрены какие-либо дополнительные выплаты или компенсации в случае досрочного прекращения полномочий членов совета директоров в связи с переходом контроля над обществом или иными обстоятельствами
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2043]4.3
	Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависимость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата

	[bookmark: sub_20431]4.3.1
	Вознаграждение членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества определяется таким образом, чтобы обеспечивать разумное и обоснованное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной части вознаграждения, зависящей от результатов работы общества и личного (индивидуального) вклада работника в конечный результат
	1. В течение отчетного периода одобренные советом директоров годовые показатели эффективности использовались при определении размера переменного вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества.
2. В ходе последней проведенной оценки системы вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества совет директоров (комитет по вознаграждениям) удостоверился в том, что в обществе применяется эффективное соотношение фиксированной части вознаграждения и переменной части вознаграждения.
3. При определении размера выплачиваемого вознаграждения членам исполнительных органов и иным ключевым руководящим работникам общества учитываются риски, которое несет общество, с тем чтобы избежать создания стимулов к принятию чрезмерно рискованных управленческих решений
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20432]4.3.2
	Общество внедрило программу долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества (опционов или других производных финансовых инструментов, базисным активом по которым являются акции общества)
	1. В случае, если общество внедрило программу долгосрочной мотивации для членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества (финансовых инструментов, основанных на акциях общества), программа предусматривает, что право реализации таких акций и иных финансовых инструментов наступает не ранее чем через три года с момента их предоставления. При этом право их реализации обусловлено достижением определенных показателей деятельности общества
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	Внутренними документами Общества не предусмотрена программа долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества.

Общество планирует разработать и внедрить программу долгосрочной мотивации членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества с использованием акций общества в 1 квартале 2023 года.

	[bookmark: sub_20433]4.3.3
	Сумма компенсации ("золотой парашют"), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекращения полномочий членам исполнительных органов или ключевых руководящих работников по инициативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, не превышает двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения
	1. Сумма компенсации ("золотой парашют"), выплачиваемая обществом в случае досрочного прекращения полномочий членам исполнительных органов или ключевым руководящим работникам по инициативе общества и при отсутствии с их стороны недобросовестных действий, в отчетном периоде не превышала двукратного размера фиксированной части годового вознаграждения
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2051]5.1
	В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей

	[bookmark: sub_20511]5.1.1
	Советом директоров общества определены принципы и подходы к организации системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе
	1. Функции различных органов управления и подразделений общества в системе управления рисками и внутреннего контроля четко определены во внутренних документах/соответствующей политике общества, одобренной советом директоров
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20512]5.1.2
	Исполнительные органы общества обеспечивают создание и поддержание функционирования эффективной системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе
	1. Исполнительные органы общества обеспечили распределение обязанностей, полномочий, ответственности в области управления рисками и внутреннего контроля между подотчетными им руководителями (начальниками) подразделений и отделов
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20513]5.1.3
	Система управления рисками и внутреннего контроля в обществе обеспечивает объективное, справедливое и ясное представление о текущем состоянии и перспективах общества, целостность и прозрачность отчетности общества, разумность и приемлемость принимаемых обществом рисков
	1. В обществе утверждена антикоррупционная политика.
2. В обществе организован безопасный, конфиденциальный и доступный способ (горячая линия) информирования совета директоров или комитета совета директоров по аудиту о фактах нарушения законодательства, внутренних процедур, кодекса этики общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20514]5.1.4
	Совет директоров общества предпринимает необходимые меры для того, чтобы убедиться, что действующая в обществе система управления рисками и внутреннего контроля соответствует определенным советом директоров принципам и подходам к ее организации и эффективно функционирует
	1. В течение отчетного периода совет директоров (комитет по аудиту и (или) комитет по рискам (при наличии) организовал проведение оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде совет директоров рассмотрел результаты оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля общества и сведения о результатах рассмотрения включены в состав годового отчета общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2052]5.2
	Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практики корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита

	[bookmark: sub_20521]5.2.1
	Для проведения внутреннего аудита в обществе создано отдельное структурное подразделение или привлечена независимая внешняя организация. Функциональная и административная подотчетность подразделения внутреннего аудита разграничены. Функционально подразделение внутреннего аудита подчиняется совету директоров
	1. Для проведения внутреннего аудита в обществе создано отдельное структурное подразделение внутреннего аудита, функционально подотчетное совету директоров, или привлечена независимая внешняя организация с тем же принципом подотчетности
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	В обществе создан Департамент внутреннего аудита.

	[bookmark: sub_20522]5.2.2
	Подразделение внутреннего аудита проводит оценку надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, а также оценку корпоративного управления, применяет общепринятые стандарты деятельности в области внутреннего аудита
	1. В отчетном периоде в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля.
2. В отчетном периоде в рамках проведения внутреннего аудита дана оценка практики (отдельных практик) корпоративного управления, включая процедуры информационного взаимодействия (в том числе по вопросам внутреннего контроля и управления рисками) на всех уровнях управления общества, а также взаимодействия с заинтересованными лицами
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2061]6.1
	Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц

	[bookmark: sub_20611]6.1.1
	В обществе разработана и внедрена информационная политика, обеспечивающая эффективное информационное взаимодействие общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц
	1. Советом директоров общества утверждена информационная политика общества, разработанная с учетом рекомендаций Кодекса.
2. В течение отчетного периода совет директоров (или один из его комитетов) рассмотрел вопрос об эффективности информационного взаимодействия общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц и целесообразности (необходимости) пересмотра информационной политики общества
	[image: ] соблюдается
v частично соблюдается
[image: ]не соблюдается
	Критерий 1,2 частично соблюдаются.
В обществе отсутствует утвержденная информационная политика. Не было необходимости в утверждении информационной политики. 

Общество раскрывает информацию о системе и практике корпоративного управления, включая подробную информацию о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления.
Общество обязано своевременно раскрывать полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами.
Общество раскрывает информацию в соответствии с принципами регулярности, последовательности и оперативности, а также доступности, достоверности, полноты и сравнимости раскрываемых данных.

В рамках рассмотрения Советом директоров общей стратегии Общества был рассмотрен вопрос    связанный с соблюдением обществом его информационной политики.

	[bookmark: sub_20612]6.1.2
	Общество раскрывает информацию о системе и практике корпоративного управления, включая подробную информацию о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса
	1. Общество раскрывает информацию о системе корпоративного управления в обществе и общих принципах корпоративного управления, применяемых в обществе, в том числе на сайте общества в сети Интернет.
2. Общество раскрывает информацию о составе исполнительных органов и совета директоров, независимости членов совета и их членстве в комитетах совета директоров (в соответствии с определением Кодекса).
3. В случае наличия лица, контролирующего общество, общество публикует меморандум контролирующего лица относительно планов такого лица в отношении корпоративного управления в обществе
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2062]6.2
	Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности принятия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами

	[bookmark: sub_20621]6.2.1
	Общество раскрывает информацию в соответствии с принципами регулярности, последовательности и оперативности, а также доступности, достоверности, полноты и сравнимости раскрываемых данных
	1. В обществе определена процедура, обеспечивающая координацию работы всех структурных подразделений и работников общества, связанных с раскрытием информации или деятельность которых может привести к необходимости раскрытия информации.
2. В случае если ценные бумаги общества обращаются на иностранных организованных рынках, раскрытие существенной информации в Российской Федерации и на таких рынках осуществляется синхронно и эквивалентно в течение отчетного года.
3. Если иностранные акционеры владеют существенным количеством акций общества, то в течение отчетного года раскрытие информации осуществлялось не только на русском, но также на одном из наиболее распространенных иностранных языков
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20622]6.2.2
	Общество избегает формального подхода при раскрытии информации и раскрывает существенную информацию о своей деятельности, даже если раскрытие такой информации не предусмотрено законодательством
	1. В информационной политике общества определены подходы к раскрытию сведений об иных событиях (действиях), оказывающих существенное влияние на стоимость или котировки его ценных бумаг, раскрытие сведений о которых не предусмотрено законодательством.
2. Общество раскрывает информацию о структуре капитала общества в соответствии с рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете и на сайте общества в сети Интернет.
3. Общество раскрывает информацию о подконтрольных организациях, имеющих для него существенное значение, в том числе о ключевых направлениях их деятельности, о механизмах, обеспечивающих подотчетность подконтрольных организаций, полномочиях совета директоров общества в отношении определения стратегии и оценки результатов деятельности подконтрольных организаций.
4. Общество раскрывает нефинансовый отчет - отчет об устойчивом развитии, экологический отчет, отчет о корпоративной социальной ответственности или иной отчет, содержащий нефинансовую информацию, в том числе о факторах, связанных с окружающей средой (в том числе экологические факторы и факторы, связанные с изменением климата), обществом (социальные факторы) и корпоративным управлением, за исключением отчета эмитента эмиссионных ценных бумаг и годового отчета акционерного общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20623]6.2.3
	Годовой отчет, являясь одним из наиболее важных инструментов информационного взаимодействия с акционерами и другими заинтересованными сторонами, содержит информацию, позволяющую оценить итоги деятельности общества за год
	1. Годовой отчет общества содержит информацию о результатах оценки комитетом по аудиту эффективности процесса проведения внешнего и внутреннего аудита.
2. Годовой отчет общества содержит сведения о политике общества в области охраны окружающей среды, социальной политике общества
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2063]6.3
	Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необременительности

	[bookmark: sub_20631]6.3.1
	Реализация акционерами права на доступ к документам и информации общества не сопряжена с неоправданными сложностями
	1. В информационной политике (внутренних документах, определяющих информационную политику) общества определен необременительный порядок предоставления по запросам акционеров доступа к информации и документам общества.
2. В информационной политике (внутренних документах, определяющих информационную политику) содержатся положения, предусматривающие, что в случае поступления запроса акционера о предоставлении информации о подконтрольных обществу организациях общество предпринимает необходимые усилия для получения такой информации у соответствующих подконтрольных обществу организаций
	v соблюдается
[image: ]частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20632]6.3.2
	При предоставлении обществом информации акционерам обеспечивается разумный баланс между интересами конкретных акционеров и интересами самого общества, заинтересованного в сохранении конфиденциальности важной коммерческой информации, которая может оказать существенное влияние на его конкурентоспособность
	1. В течение отчетного периода общество не отказывало в удовлетворении запросов акционеров о предоставлении информации либо такие отказы были обоснованными.
2. В случаях, определенных информационной политикой общества, акционеры предупреждаются о конфиденциальном характере информации и принимают на себя обязанность по сохранению ее конфиденциальности
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2071]7.1
	Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон

	[bookmark: sub_20711]7.1.1
	Существенными корпоративными действиями признаются реорганизация общества, приобретение 30 и более процентов голосующих акций общества (поглощение), совершение обществом существенных сделок, увеличение или уменьшение уставного капитала общества, осуществление листинга и делистинга акций общества, а также иные действия, которые могут привести к существенному изменению прав акционеров или нарушению их интересов. Уставом общества определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями, и такие действия отнесены к компетенции совета директоров общества
	1. Уставом общества определен перечень (критерии) сделок или иных действий, являющихся существенными корпоративными действиями. Принятие решений в отношении существенных корпоративных действий уставом общества отнесено к компетенции совета директоров. В тех случаях, когда осуществление данных корпоративных действий прямо отнесено законодательством к компетенции общего собрания акционеров, совет директоров предоставляет акционерам соответствующие рекомендации
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20712]7.1.2
	Совет директоров играет ключевую роль в принятии решений или выработке рекомендаций в отношении существенных корпоративных действий, совет директоров опирается на позицию независимых директоров общества
	1. В обществе предусмотрена процедура, в соответствии с которой независимые директора заявляют о своей позиции по существенным корпоративным действиям до их одобрения
	[image: ] соблюдается
[image: ] частично соблюдается
v не соблюдается
	В Обществе не предусмотрена процедура, в
соответствии с которой независимые директора заявляют о своей позиции по существенным корпоративным событиям до их одобрения.
В составе совета директоров Общества в
отчетном периоде независимые директора были утверждены только во второй половине 2021 г.


	[bookmark: sub_20713]7.1.3
	При совершении существенных корпоративных действий, затрагивающих права и законные интересы акционеров, обеспечиваются равные условия для всех акционеров общества, а при недостаточности предусмотренных законодательством механизмов, направленных на защиту прав акционеров, - дополнительные меры, защищающие права и законные интересы акционеров общества. При этом общество руководствуется не только соблюдением формальных требований законодательства, но и принципами корпоративного управления, изложенными в Кодексе
	1. Уставом общества с учетом особенностей его деятельности к компетенции совета директоров отнесено одобрение, помимо предусмотренных законодательством, иных сделок, имеющих существенное значение для общества.
2. В течение отчетного периода все существенные корпоративные действия проходили процедуру одобрения до их осуществления
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_2072]7.2
	Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий

	[bookmark: sub_20721]7.2.1
	Информация о совершении существенных корпоративных действий раскрывается с объяснением причин, условий и последствий совершения таких действий
	1. В случае, если обществом в течение отчетного периода совершались существенные корпоративные действия, общество своевременно и детально раскрывало информацию о таких действиях, в том числе о причинах, условиях совершения действий и последствиях таких действий для акционеров
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
	

	[bookmark: sub_20722]7.2.2
	Правила и процедуры, связанные с осуществлением обществом существенных корпоративных действий, закреплены во внутренних документах общества
	1. Во внутренних документах общества определены случаи и порядок привлечения оценщика для определения стоимости имущества, отчуждаемого или приобретаемого по крупной сделке или сделке с заинтересованностью.
2. Внутренние документы общества предусматривают процедуру привлечения оценщика для оценки стоимости приобретения и выкупа акций общества.
3. При отсутствии формальной заинтересованности члена совета директоров, единоличного исполнительного органа, члена коллегиального исполнительного органа общества или лица, являющегося контролирующим лицом общества, либо лица, имеющего право давать обществу обязательные для него указания, в сделках общества, но при наличии конфликта интересов или иной их фактической заинтересованности, внутренними документами общества предусмотрено, что такие лица не принимают участия в голосовании по вопросу одобрения такой сделки
	v соблюдается
[image: ] частично соблюдается
[image: ] не соблюдается
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Перечень разрешительной документации ПАО «ЯТЭК»
в области охраны окружающей среды на 2021 год

Договора водопользования

	№ п/п 
	Номер договора водопользования
	Наименование органа, заключившего договор водопользования
	Вид деятельности 
	Лимит 
	Срок договора водопользования

	1
	2.
	3
	4
	4
	5

	1
	Договор водопользования № 14-18.03.08.006-О-ДХИО-С-2012-02050/00
	Департамент по водным отношениям РС(Я)
	Забор воды с озера Ротор на хоз-питьевые нужды  подразделений на СВГКМ


	2,220 тыс. м3


	С 01.01.2013
по 31.12.2023 г.


	2
	Договор водопользования № 14-18.03.08.006-О-ДХИО-С-2012-02042/00
	Департамент по водным отношениям РС(Я)
	Забор воды с озера Баранаатталаах-Кюель на  хоз-питьевые нужды подразделений на МГКМ

	1,020 тыс. м3


	С 01.01.2013
по 31.12.2023 г.

	3
	Договор водопользования №14-18.03.05.002-Р-ДХИО-С-2016-03388/00 
	Департамент по водным отношениям РС(Я)
	Использование реки Лена для забора водных ресурсов из водного объекта для хоз-питьевых нужд экипажа 
	 0,0045 тыс. м3/навигацию

	С 17.05.2016 по 01.11.2026 г.

	4
	Договор водопользования №14-18.03.08.006-Р-ДХИО-С-2016-03387/00
	Департамент по водным отношениям РС(Я)
	Использование реки Вилюй для забора водных ресурсов из водного объекта для хоз-питьевых нужд экипажа
	0,0468 тыс.м3/навигацию


	С 17.05.2016 по 01.11.2026 г.


	5
	Договор водопользования № 14-18.03.08.006-О-ДЗИО-С-2020-08652/00  
	Министерство экологии, приро-допользования и лесного хозяйства РС(Я)
	Забор воды с озера Без названия для  технологических нужд при бурении скв. № 19 на Толонском ЛУ
	4,35  тыс. м3/год.
	С 01.10.2020 по 30.09.2022 г.
Пролонгирован письмами ЛБВУ до 30.09.2021 г. и МЭПиЛХ РС(Я) от 22.03.2021 №18/1/01-25-3978



				Лицензия на пользование недрами

	№ п/п 
	Номер лицензии
	Наименование органа, оформившего лицензию
	Вид деятельности 
	Лимит 
	Срок действия лицензии

	1
	Лицензия на пользование недрами № ЯКУ 02891 ВЭ
	Управление по недропользованию по РС(Я)
	на добычу подземных вод с целью технического водоснабжения на Кысыл-Сырском месторождении подземных вод (скв. №№ 7,8,9,10)
	в объеме до 400 м3/сут.
	с 29.12.2010 по 14.05.2028 г.









Решения о предоставлении водного объекта в пользование


	№ п/п
	№ номер Решения
	Наименование органа, выдавшего Разрешение
	Вид деятельности 
	Объем сброса/Площадь использованной акватории
	Срок разрешения

	1
	Решение о предоставлении в/о в пользование 
№ 14-18.03.05.002-Р-РСВХ-С-2016-03345/00  
	Департамент по водным отношениям РС(Я)
	Для сброса сточных вод в р. Лена с ДВС т/х Солнечный


	1,920 тыс. м3/навигацию

	С 2016 по 2026 г.


	2
	Решение о предоставлении в/о в пользование 
№ 14-18.03.08.006-Р-РСВХ-С-2016-03347/00

	Департамент по водным отношениям РС(Я)
	Для сброса сточных вод в р. Вилюй с ДВС т/х Солнечный



	19,968 тыс. м3/навигацию

	С 2016 по 2026 г.



	3
	Решение о предоставлении в/о в пользование 
№ 14-18.03.08.006-Р-РДБВ-С-2019-07523/00 

	Министерство экологии, природопользования и лесного хозяйства РС(Я)
	Использование акватории реки Вилюй для добычи речного песка с месторождения «Средневилюйское № 1»  
	0,0556 км2

	С 22.01.2019 по 30.04.2029 г.

	4
	Решение о предоставлении в/о в пользование 
№ 14-18.03.08.006-Р-РДБВ-С-2019-07522/00 

	Министерство экологии, природопользования и лесного хозяйства РС(Я)
	Использование акватории реки Вилюй для добычи речного песка с месторождения «Средневилюйское № 2» 
	0,0552 км2

	С 22.01.2019 по 30.04.2036 г.




[bookmark: _Toc105757759]Разрешения на предельно допустимые выбросы


	№
п/п

	Номер Разрешения
	Наименование органа, выдавшего разрешение
	Вид деятельности
	Срок действия разрешения

	1
	№ ПДВ-21/05
 от 19.07.2021 г.
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Разрешение на ПДВ для фонда скважин на СВГКМ;

	с 19.07.2021 по 31.12.2024 г.

	2
	№ ПДВ-21/06 
от 19.07.2021 г.
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Разрешение на ПДВ для фонда скважин на МГКМ;

	с 19.07.2021 по 31.12.2024 г.

	3
	№ ПДВ-21/07
 от 19.07.2021 г.
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Разрешение на ПДВ для фонда скважин на Толонском ЛУ;

	с 19.07.2021 по 31.12.2024 г.

	4
	№ ПДВ- 20/20 
от 21.12.2020 г.
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Разрешение на ПДВ для УКПГ ГПУ на МГКМ
	с 21.12.2020 по 31.12.2024 г. 

	5
	№ ПДВ- 20/21
от 22.12.2020 г.
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Разрешение на ПДВ для УКПГ-1,2 ГПУ на СВГКМ
	с 21.12.2020 по 31.12.2024 г. 


	6
	№ ПДВ-18/174 
от 29.11.2018 г.
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Разрешение на ПДВ для объектов ЦПГК СВГКМ
	29.11.2018г по 28.11.2025 г.

	7
	№ ПДВ-17/262   
от 22.12.2017 г.
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Разрешение на ПДВ для объектов ГПУ на СВГКМ
	01.01.2018 по 31.12.2025 г.

	8
	№ ПДВ-16/208
от 22.12.2016 г.
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Разрешение на ПДВ для фонда скважин на СВГКМ;

	с 22.12.2016 по 23.11.2021 г.


	9
	№ ПДВ-16/209
от 22.12.2016 г.
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Разрешение на ПДВ для фонда скважин на МГКМ
	с 22.12.2016 по 23.11.2021 г. 



Разрешительные документы 
 в области обращения с отходами 

	№ п/п
	Номер документа
	Наименование органа, установившего лимит на размещение отходов
	Вид деятельности
	Срок действия лимита 

	1
	Лицензия 14 №00226 от 20.06.2016 г. 

	Управление Росприроднадзора по РС(Я) 
	На осуществление деятельности по транспортированию, обезвреживанию отходов 2,3,4 классов опасности

	
С 20.06.2016 г. бессрочно


	2
	Документ об утверждении нормативов образования отходов и лимитов на их размещение № 18/81
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Лимит на размещение отходов для подразделений ПАО «ЯТЭК»:
- на Средневилюйском ГКМ

	С 08.06.2018г по 07.06.2023 г.

	3
	Документ об утверждении нормативов образования отходов и лимитов на их размещение № 18/82
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Лимит на размещение отходов для подразделений ПАО «ЯТЭК»:
- на Мастахском ГКМ

	С 08.06.2018г по 07.06.2023 г.

	4
	Документ об утверждении нормативов образования отходов и лимитов на их размещение № 18/83
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	Лимит на размещение отходов для подразделений ПАО «ЯТЭК»:
- в г. Якутске

	С 08.06.2018г по 07.06.2023 г.




Декларация о воздействии на окружающую среду

	№  п/п
	Номер документа
	Наименование органа, установившего лимит на размещение отходов
	Вид деятельности
	Срок действия декларации

	1
	Письмо 07-22/3657 от 26.08.2019г
	Управление Росприроднадзора по РС(Я)
	ПАЭС-2500 объект НВОС 2 категории
	Срок действия 7 лет при условии неизменности технологических процессов




Перечень разрешительной документации ПАО «ЯТЭК»
в области пользования недрами на 2021 год

	Перечень лицензий ПАО «ЯТЭК» на пользование недрами 

	№№ п/п
	Серия № лицензии (разрешения)
	Наименование органа, выдавшего лицензию, разрешение
	Вид деятельности
	Срок действия

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	ЯКУ 15093 НЭ и Дополнение к лицензии
	Федеральное агентство недропользования МПР России
	Лицензия на пользование недрами с целевым назначением и видами работ: разведка и добыча полезных ископаемых в пределах Средневилюйского участка недр
	с 07.02.2011г. по декабрь 2040 г.

	2
	ЯКУ 15094 НЭ и Дополнение к лицензии
	Федеральное агентство недропользования МПР России
	Лицензия на пользование недрами с целевым назначением и видами работ: разведка и добыча полезных ископаемых в пределах Мастахского участка недр
	с 07.02.2011г. по 31.12.2035 г.

	3
	ЯКУ 15096 НР и Дополнение к лицензии
	Федеральное агентство недропользования МПР России
	Лицензия на пользование недрами с целевым назначением и видами работ: разведка и добыча полезных ископаемых в пределах Толонского участка
	с 07.02.2011г. по 30.06.2035г.

	4
	ЯКУ 15665 НП и Дополнение к лицензии
	Федеральное агентство недропользования МПР России
	Лицензия на пользование недрами с целевым назначением и видами работ: Геологическое изучение полезных ископаемых в пределах Тымтайдахского участка
	с 29.01.2014г. по 31.12.2022 г.

	5
	ЯКУ 06725 НР Майский
	Управление по недропользованию по РС(Я)
	Лицензия на пользование недрами с целевым назначением и видами работ: Геологическое изучение разведка и добыча УВС на территории  Усть-Майского участка (района)
	с 03.03.2021 по 31.03.2046 г. 

	6
	ЯКУ 06726 НР Северный
	Управление по недропользованию по РС(Я)
	Лицензия на пользование недрами с целевым назначением и видами работ: Геологическое изучение разведка и добыча УВС на участке недр Северный на территории Жиганского, Кобяйского Вилюйского и Верхневилюйского улусов РС(Я) 
	С 03.03.2021г. по 31.03.2046г.

	7
	ЯКУ 06727 НР Южный
	Управление по недропользованию по РС(Я)
	Лицензия на пользование недрами с целевым назначением и видами работ: Геологическое изучение разведка и добыча УВС на участке недр Южный на территории Вилюйского и Верхневилюйского улусов РС(Я)
	с 03.03.2021г. по 31.03.2046г.

	8
	ЯКУ 000231 НР Соболохский
	Управление по недропользованию по РС(Я)
	Лицензия на пользование недрами с целевым назначением и видами работ: Геологическое изучение разведка и добыча УВС на территории  Усть-Майского участка (района)
	с 
18.02.2022г. по 28.02.2047г.




[bookmark: _Toc101355901][bookmark: _Toc105757760]Глоссарий
ГКМ – газоконденсатное месторождение
ГСМ – горюче-смазочные материалы
ДТ – дизельное топливо
КГС – конденсат газовый стабильный
ЛУ – лицензионный участок
МСФО – международные стандарты финансовой отчетности
МГКМ – Мастахское газоконденсатное месторождение
М3 – кубический метр
НДПИ – налог на добычу полезных ископаемых
НДС – налог на добавленную стоимость
Н.в. – настоящее время
ПБА – пропан-бутан автомобильный
ПО – программное обеспечение
Пог.км – погонный километр
РСБУ – российские стандарты бухгалтерского учета
СВГКМ – Средневилюйское газоконденсатное месторождение
СПГ – сжиженный природный газ
СУГ – сжиженные углеводородные газы
СУРиВК – система управления рисками и внутреннго контроля
ТМЦ – товарно-материальные ценности
ТЭК – топливно-энергетический комплекс
УВС – углеводородное сырье
УСК – установка стабилизации конденсата
ФОТ – фонд оплаты труда
ЧС – чрезвычайная ситуация
GRI – Global reporting initianive

[bookmark: _Toc101355902][bookmark: _Toc105757761]Контакты
Полное наименование Публичное акционерное общество «Якутская топливно-энергетическая компания»

Сокращенное наименование ПАО «ЯТЭК»

Адрес местонахождения 678214, Республика Саха (Якутия), Вилюйский улус, п. Кысыл-Сыр, ул. Ленина, 4

Почтовый адрес
Адрес: 677015, Республика Саха (Якутия), город Якутск, улица Петра Алексеева, 76
Телефон: +7 (4112) 401-401, +7 (4112) 401-592 – факс
Е-mail: JSC-YATEC@yatec.ru

Адрес в Интернете http://yatec.ru

Пресс-служба
Телефон: +7(4112) 402-217 (разница во времени по Москве +6 часов)
Е-mail: press@yatec.ru

Аудитор по МСФО и РСБУ
Наименование: Акционерное Общество «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит»
Место нахождения: 125047, Россия, г. Москва, ул. Бутырский Вал, 10
Почтовый адрес: 125047, Россия, г. Москва, ул. Бутырский Вал, 10
Телефон: +7 (495) 967 6000 Факс: +7 (495) 967 6000
Интернет-сайт: www.pwc.ru
Номер лицензии: В реестре Саморегулируемой организации аудиторов «Российский
Союз Аудиторов» (Ассоциация) от 20.10.2016 за номером (ОРНЗ) 11603050547
Орган, выдавший лицензию: Саморегулируемая организация аудиторов
«Российский Союз аудиторов» (Ассоциация)

Реестродержатель 
Наименование: Акционерное общество «Новый регистратор»
Место нахождения: 107996, г. Москва, ул. Буженинова, д. 30, стр. 1, эт/пом/ком 2/VI/32
Почтовый адрес: 107996, г. Москва, ул. Буженинова, д. 30, стр. 1 
Телефон / факс: +7 (495) 980-11-00 
Е-mail: newreg@newreg.ru
Интернет-сайт: www.newreg.ru
Номер лицензии: 045-13951-000001
Срок действия лицензии: бессрочная
Орган, выдавший лицензию: ФСФР России 


Капитальные затраты Группы в 2021 г.




Приобретение ОС  31%	Разведка и оценка  
69%	Дочерние 
компании	1456	3264.0000000000005	344.57942954999999	
затраты	
Строительство и бурение скважин	Сейсморазведка	Дочерние общества	Участие в аукционах	Прочее капитальное строительство	Ремонт скважин	Научно-исследовательские и проектно-изыскательные работы	Экологическая и промышленная безопасность	Капитализация расходов будущих периодов	Фонд оплаты труда	Подсчет запасов	Цифровизация	Прочее  	0.23	0.23	7.0000000000000007E-2	0.08	0.12	0.05	0.04	0.04	0.04	0.03	0.02	0.01	0.01	

Газ	
2019	2020	2021	3172	3029	3699	Газовый конденсат и дизельное топливо	
2019	2020	2021	1244	1594	2170	Бензины и бензиновая фракция	
2019	2020	2021	1158	835	828	Пропан-бутан автомобильный	
2019	2020	2021	464	611	874	Прочие	
2019	2020	2021	496	230	218	


2021	[ЗНАЧЕНИЕ]

[ЗНАЧЕНИЕ]

Газ	Газовый конденсат и дизельное топливо	Моторные топлива	Пропан-бутан автомобильный	Прочие	0.47	0.28000000000000003	0.11	0.11	0.03	

2019	
Газ	Газовый конденсат 	Пропан-бутан 	Бензин и дизельное топливо	1.8	22.2	18.2	27.8	2020	
Газ	Газовый конденсат 	Пропан-бутан 	Бензин и дизельное топливо	1.7	23.7	20.100000000000001	35	2021	
Газ	Газовый конденсат 	Пропан-бутан 	Бензин и дизельное топливо	2	27.2	31	42.2	


Ряд 1	
2019	2020	2021	2768	3170	3808	

Ряд 1	
2019	2020	2021	0.42	0.5	0.49	

2020	
Прочее	НДПИ	Сырье и ТМЦ	Транспорт	ФОТ	528	357	387	538	1319	2021	
Прочее	НДПИ	Сырье и ТМЦ	Транспорт	ФОТ	715	618	394	758	1495	


2021	
ФОТ	Транспорт	Сырье и ТМЦ	НДПИ	Прочее	0.38	0.19	0.1	0.15	0.18	

Чистая прибыль	
2019	2020	2021	1119	662	943	

Ряд 1	2019	2020	2021	173	2365	7510	

Ряд 1	2019	2020	2021	0.1	0.7	1.97	

Долговой портфель	

Облигационные займы	Акционерный заем	Обратный лизинг	9.0869999999999997	1.40043585979	0.60599999999999998	

Столбец1	
краткосрочные	долгосрочные	0.14000000000000001	0.86	

Столбец1	

рубли	1	

Столбец1	[ЗНАЧЕНИЕ]


фиксированная	переменная	0.9	0.1	

Текущая структура акционеров	


ООО «А-Проперти»	ООО «ТрастЮнион Эссет Менеджмент» ЗПИФ	Free-float – 1,8407%	0.73159300000000005	0.25	1.8407E-2	
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AyﬂI/ITOpCKOG SaKJII0YeHHe He3aBUCUMOTI'0O ayiuTopa

AxuvioHepam 1 CoBeTy AUPEKTOPOB
TMyBM4HOTO aKLMOHEPHOro 06LEeCTBa «SIKyTCKas TOMMNBHO-SHEPrETUYECKas KOMMAHUS»:

MueHne

Mo HaleMy MHEHMIO, KOHCONUANPOBAaHHAs (MHAHCOBAsH OTHETHOCTb OTpaXkaeT JOCTOBEPHO BO BCEX
CYLLECTBEHHBIX ~ OTHOLUEHUSX  KOHCONMMAMPOBAHHOE — (hMHAHCOBOe  moroxeHue  [yGnmyHoro
aKuMoHepHoro obLiecTBa «AKyTckasi TOMMMBHO-9HEpreTUdeckas koMmnanus» (aanee — «ObLecTBoO») 1
ero fo4epHUx O6LIECTB (Janee COBMECTHO WMeHyemble «pynna») MO COCTOSIHAK  Ha
31 pekabpsi 2021 roga, a  Takke KOHCONMAMPOBaHHbIE uHaHCcoBble  peaynbTaTbl "
KOHCOMMAVPOBAHHOE [IBKEHUE AEHEXHBIX CPeACTB MPyNMbl 3a rof, 3aKOHUMBLUMIACS HA YKa3aHHYIO
Aaty, B cooTBETCTBUM ¢ MexayHapoaHbIMu cTaHAapTamm ouHaHcoBom ot4yeTHocTn (MCPO).

Mpeamer ayauta

Ml NpoBeny ayAUT KOHCOMMAVPOBAHHOI (hHUHAHCOBO OTYETHOCTU [PpyNMibl, KOTOpast BKIKOYAET:

®  KOHCOMUAMPOBAHHbIA OTYET O (hMHAHCOBOM MONOKEHUM No cocTosHMIo Ha 31 Aekabps 2021 roaa;
®  KOHCOMUAMPOBAHHbI OTYET O COBOKYMHOM [JOXO/i€ 3a MO/l 3aKOHUMBLUMIICA Ha YKa3aHHYIo AaTy;

©  KOHCOMMAMPOBAHHbIN OTYET 06 UIMEHEHUM KanuTana 3a rofl, 3aKOHYMBLUMIICA Ha YKa3aHHYIo AaTy;

. KOHCOﬂMﬂMpOEEHHbIﬁ OTYeT O ABWKEHUN JEeHeXHbIX CpeaCTB 3a roj, 3aKOHYMBLUMIACS HA YKa3aHHyo
Aary;

© MpUMeYaHNs K KOHCOMMAMPOBAHHON (DUHAHCOBOM OTHETHOCTH, BKIOYAS OCHOBHbIE MOSIOKEHMS!
YYETHOM MOSIUTUKA 1 MPOYYIO MOSICHUTENbHYIO MH(OPMALWIO.

OcHoBaHue ANA BblpaXXeHUA MHeHUA

Mbl nposenu ayaut B cooTBeTcTBMM ¢ MexayHapoaHbiMu cTaHgapTamu ayauta (MCA). Hawwm
06513aHHOCTM COMMACHO YKa3aHHbIM CTaHfapTam Janee onucaHbl B pasfene «OTBETCTBEHHOCTb
ayquTopa 3a aya T KOHCONMMANPOBAHHO (IHAHCOBOII OTYETHOCTUY HALLIETO 3aKIIOYEHUS!.

Mol monaraem, 4TO MOMy4YeHHble Hamu ayauTopcKue [okasaTenbCcTBa ABMAKTCS AOCTATOMHBIMU U
Haanexalymu, YTobbl CryXuTb OCHOBAHWEM [NS BbIPAXEHWA HaLIero MHEeHNs.

HesaBucumoctn

Mbl He3aBUCUMBbI MO OTHOLWEHWIO K Fpynne B COOTBETCTBUM C MexIyHapoaHbIM KOAEKCOM STUKMA
npoceccuoHanbHbIX ByxranTepos (Bkioyaowmm MexayHapoaHble CTaHAapTbl HE3aBUCUMOCTH),
BbiNyLLEeHHbIM COBETOM MO MeXAyHapoAHbIM cTaHaapTam aTvku Ans 6yxrantepos (Kogekc CMC3B),
n aTndeckummn TpeboBaHuaMKM Kopekca npodpeccuoHanbHo STUKM  ayauTopoB U [pasun
HE3aBNCMMOCTV ay[MTOPOB W ayAWUTOPCKUX OpraHW3aLMil, NPUMEHUMbIMM K Halemy ayauty
KOHCONMAMPOBaHHOI hMHAHCOBO oTYeTHOCTU B Poccuiickoit Peaepaunu. Hamu BbiNomnHeHbl Npoyve
3TUYeckue 0BA3aHHOCTV B COOTBETCTBUM C 3TUMMN TpeBosannamn u Koaekcom CMC3B.

AxruonepHoe obmectso «ITpaiicorepxaycKynepe Ayant» (AO «ITeK Ayzur»)
Buznec-nentp «benas wiomazs», yi1. Byreipekuii Bar, 10, Mocksa, Poccniickas ®ezeparms, 125047
T: +7 (495) 967 6000, ®:+7 (495) 967 6001, Www.pwe.ru
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KntoyeBble BOMpOCbl ayguTta

KnioyeBble BOMPOCHI ayAuTa — 9TO BOMPOCHI, KOTOPbIE, COMMACHO HalleMy MpodeCCUoHarnbHOMY
CYX[EHMIO, SBNANUCE HanBonee 3HaUMMbIMI [N1S HALLEro ayauTa KOHCONUANPOBAHHOM (UHAHCOBOI
OTYETHOCTV 3a TeKyLIMA nepuoa. OTU BOMPOCk! GbinM PacCMOTPEHb! B KOHTEKCTE Hallero ayauTa
KOHCONUAMPOBaHHOI (hMHAHCOBO OTYETHOCTU B LIENOM M NPy hOPMUPOBaHNK HALLIEro MHeHUs 06 3ToiA
OTYETHOCTH, 1 Mbl HE BbIPaXkaeM OTAEIbHOrO MHEHUS! N0 3TUM BOMpocam.

Kntouesoi Bonpoc ayauta

Kakvie ayavTopckue npoleflypbl 661y BbINONHEHbI B

TMpU3HaHKe BbIPYYKM

Coomeemcmeyrowas UHghopmauus
packpoima 8 lMpumedaHusix 3.24 u 22 k
KOHconuduposaHHOU puHaHcosol
omyemHocmu

B Tekywem rofy Mel MO-MpexXHeMy

yaenann ocoboe BHUMaHWE MpU3HaHWMI0
BbIPYYKM N0 CrieAYIOLLM NPUYMHaM:

*  TOCTOSIHHOE BHUMaHWe Nonb3oBaTe-
neit K [aHHOA CTPOKe KOHCOMM-
[VPOBaHHON  (PUHAHCOBOI  OTYET-
HOCTM B KadecTBe Mokasatens
pe3ynbTaTo fiesTenbHocTy Mpynnkl,

e OGomblume o6bembl onepauuin 1
3HAUMTENBHOCTE  CYyMMbl B CTOM-
MOCTHOM BbIpaXeHuu,

*  pa3HooBpa3ue NOTOKOB NOCTYMNEHNs
BbIPYYKM,

©  CBA3AHHbIE PUCKM CyLECTBEHHOTO
VICKaXEHS OTYETHOCTU B pesynbTate
HeobpOCOBECTHLIX  AeiCTBUA  Unn
owmbKM.

Y Tpynnbl UMEETCS HECKOMBKO MOTOKOB
MOCTYNNEHUS BbIPYYKM, B OCHOBHOM OT
peanuaaLuM NPUPOJHOro rasa, rasoBoro
KOHZEHCaTa 1 HehTenpoAIyKTOB, a Takke
TPaHCMOPTMPOBKM ra30BOTO KOH[eHcaTa.
la30BbIN KOHAEHcaT Mbo peanuayeTcs
HECKOMbKAM nokynarensm, 6o
nepepabatbiBaeTcs. [pynna ocyluecTs-
NSieT  ONTOBYIO, @ TakKe PO3HUYHYI0
TOProBMk0  HepTenpoaykTaM1 1 rasom
yepe3 COGCTBEHHbIE U apeH[IoBaHHbIe
A3Cun Arac.

Mo-npexHemy Gonblune o06bembl
onepaLit, BO3MOXHOCTb KOPPEKTMPOBOK
nokasateneil BHE YYETHbIX CUCTeM,
pa3nuyHble  CUCTEMbI  KOMMEPYECKoro
yyeTa U WHTepdencsl Mexay HUMU U
NaHHbIMU ByXranTepckoro yyeta coaaa-
10T BO3MOXHOCTU NSt MPEAHaMEPEHHbIX
MaHWMyNAUWA UK oLLIMBOK.

OTHOLUEHMM KIIoYeBOro Bonpoca ayauTa

Mb! oLeHUnM puck HeloBPOCOBECTHBIX ASCTBUI UMK OLWINBOK
no  KaXAoOMY WHAVBULYaNbHOMY WCTOYHUKY MOCTYMMEHMs
BBIPYYKM 11 OMPEIENUNM CTPATErMio ayauTa, OCHOBLIBAACh Ha
OXWIaEMOi YBEPEHHOCTU B OTHOLLEHMN CUCTEMbI BHYTPEHHUX
KoHTponen Mpynnbi.

B pamkax ayauta Tekylero roga Msl MpoTeCTUpoBani Ha
BLIGOPOYHOI  OCHOBE ~ OPraHM3aLMio U ONepaL oHHYI0
3(hEeKTMBHOCTL CPEAICTB KOHTPOMNS B 0BNAacTV NpuaHaHust
PO3HMYHOA  BbIpy4kM  ANA  onpegeneHus  obbema
[ZI0NOMNHUTENBHOTO TECTUPOBAHMS MO CYLLECTBY.

Mbl NPOTECTMPOBANN Ha BLIGOPOUHOII OCHOBE ONEPALIMOHHYIO
3(hheKTMBHOCTb CPE/ICTB KOHTPONSA 3a LieHo0GPa3oBaHNeM Ha
A3C un AT3C, 3a cBepkoil AaHHbIX MeXay OonepaLvoHHOWR 1
GyXranTepckoit cucTeMamu Kak B KOMIMYECTBEHHOM, Tak U B
CTOMMOCTHOM BbIPAXKEHIM.

LleHa Ha ras ycraHasnusaetcss ®AC Poccuu, B pamkax ayauta
Mbl POBEPUIA COOTBETCTBUE LIEH YCTAHOBINEHHBIM Tapudam.
Mo ra3oBOMy KOHAEHCATy W TPaHCMOPTUPOBKE [A30BOrO
KOHAEHCaTa LieHa onpegensieTcs  cneudbuKauuamMm K
[I0TOBOPY, N0 KOTOPKIM Mbl TPOBENY A€TaMNbHOE TECTUPOBaHHE
Ha Bbl6OPOYHOI OCHOBE.

Mbl Takke BbIMOMHWAM aHaNUTU4eckue npoueaypsl (Ha
OCHOBaHWM CBEPKM [IBUXEHUS 3aracoB OT MPOM3BOACTBA [0
hbuHanbHoOW NpoAaxu) U [AeTanbHoe TecTUpoBaHWe BbIGOPKU
onepaLuit, NPUBOAALLMX K MPUIHAHVIO BLIPYUKM, MyTEM CBEPKM
C NEPBUYHBIMU JOKYMEHTaMM.

Mbl  HanpaBunu NUCbMa-NOATBEPKAEHNS B (DUHAHCOBbLIE
VHCTUTYTbI ANsi NOATBEPKAEHNS MHKACCPOBAaHHBIX AEHEXHBIX
CPE/ICTB U [AEHEXHBIX CPE/CTB, MOMYYEHHBIX MO GaHKOBCKIM
KapTaM, a Takke Ha BbIGOPOYHON OCHOBE —MMCbMa-
NOATBEPKAEGHNS MOKYNaTensM Ans MOATBEPKAEHUA CyMMbl
MPU3HAHHOI BBIPYYKM, ONPE/IENEHHLIX OnepaLii U OCTaTKoB
[AeBUTOPCKON 3aA0MKEHHOCTH.

Mb! npoBepunu Ha BbiGopo4HOi OCHoBE Hanuuve y pynnbl
npaB Ha BbIPYyYKY W MOPAAOK TMPU3HAHUS BbIPYYKM B
COOTBETCTBUN C YCMOBUAMM BLINONHEHUS O0Bs3aHHOCTEN K
VCMOMHEHNIO M0 [I0roBOpaM peani3aLii NPUpOJHOTo rasa,
ra3oBOro  KOHAEHCaTa W  HedTenpoaykToB, a  Takke
TPaHCMOPTUPOBKM ra30BOTO KOHAEHCATa U YHETHOM MOMMUTUKOM
pynnbl B 0GNaCTV NPU3HAHWS BEIPYYKA.

Mbl OLEHUNN MOCTIE0BaTENBHOCTL MPUMeHeH!st [pynnoit
ctaHgapta MC®O (IFRS) 15 1 fOCTaTOMHOCTb COOTBETCTBY-
IOWMX  PacKpbITWA B KOHCONMWAWMPOBAHHOW  (bMHaHCOBOMN
OTYeTHOCTU.
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Mpoune cBeAeHUst — CyLLECTBEHHOCTb 1 06beM ayauTa Mpynnb

Kpatkuit 0630p

CylecTBeHHOCTL CyLECTBEHHOCTb Ha YPOBHE KOHCOMMANPOBAHHO (1HAHCOBOM OTYETHOCTM
Ipynnbl B uenom: 127 MWUNMMOHOB poccuickux pybneit (MrH py6.), y4to
cocTasnsieT 5 % oT Npmbbinu Ao HaNoroobnoXeHUs, CKOPPEKTUPOBaHHOW Ha
adhpekT OT pa3oBbiX OMnepaLuii.

Ob6bem ayauta e Mol npoBenu paboTty no ayauty ObuecTBa, KoTopoe Gbino NpusHaHo
Fpynnbi 3HAUUTErbHBIM KOMMOHEHTOM Ha OCHOBE WHAMBMAYanbHON [onn B
KOHCONMAMPOBAHHOI BbIPYUKe Ipynmbl.

e Haw ayaut Takke BKOYan npoBeeHWe Mpoleayp Mo oTAeMbHbIM
3HAYMMBIM  CTaTbsM  (DMHAHCOBOW OTYETHOCTU MPOYMX  [OHEPHUX
opraHusauui.

e Ayautopckasi rpynna roceTuna nogpasaeneHve O6LiecTsa, pacnorno-
>keHHoe B ropoge AkyTtcke (Pecnybnuka Caxa (AkyTus)).

o O6bem ayauTta nokpbiBaeT 100% Bbipyyku Mpynnbl u 93% abcontoTHO
BeMUYUHbI NPUGHINM MPyNMbl 40 HANOTOOGNOKEHMS.

CylecTBEHHOCTb

Mpy NNaHMpOBaHWM ayauTa Mbl ONPEAENUNM  CYLLECTBEHHOCTb W MPOBEMN OLEHKY PUCKOB
CYLLIECTBEHHOTO UCKaXEHUs! KOHCOMMAMPOBAHHON (HUHAHCOBOM OTYETHOCTW. B 4YacTHOCTM, Mbl
npoaHanuanpoBan, B Kakux oBnacTsx pyKoBOZCTBO BbIHOCUMO CYGbEeKTUBHbIE CY)XAEHMs, Hanpumep,
B OTHOLIGHMN 3HAYMMbIX OLIGHOYHbIX 3HAYEHWUil, YTO BKMKOYANO MPUMEHEHWe AOMYLIEHW ¢
paccMmoTpeHme Gy ayLIMX COBLITUM, C KOTOPLIMM B CUTY X XapakTepa CBsidaHa HeonpeeneHHoCTb. Kak
1 BO BCEX HalUMX ayuTax, Mbl Takke PaccMOTPENM PUcK 06XO/a CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTpOMs
PYKOBOACTBOM, ~BKIOY@si, MOMMMO TPOYEro, OLEHKY Hanuuus MpU3HakoB HEOBBLEKTUBHOCTH
PYKOBOACTBA, KOTOpasi CO3MjaeT PUCK CYLIECTBEHHOTO MCKaXeHUsi BCNIEACTBUE HeA0GPOCOBECTHbIX
[LeViCTBUIA.

Ha onpefieneHne ofbema Hallero ayauTa OKasarno BMNSHUE MPUMEHEHWNE HaMU CYLLECTBEHHOCTU.
AyanT npeaHasHadeH Ans MOMyYeHUs PasyMHONM YBEPEHHOCTU B TOM, YTO KOHCOMMAMPOBaHHas
hUHaAHCOBAs OTYETHOCTb HE COAEPKMUT CYLLECTBEHHBIX UCKaXKeHU. VICKaXeHNs MOryT BO3HUKaTb B
pesynbTaTe He[0GPOCOBECTHbIX AGMCTBUM UMM OWMGBOK. OHW CYUTAIOTCH CyLIECTBEHHBLIMK, ecrin
MOXHO 060CHOBaHHO MPE/NONIOKMTh, YTO B OTAENBHOCTU UM B COBOKYNHOCTU OHU MOTYT MOBIUSTb Ha
9KOHOMUYECKVE PELLEeHUs MOMb3oBaTeneil, MpUHAMAeMble Ha OCHOBE STOM KOHCOMMAMPOBAHHOI
bMHaHCOBOI OTYETHOCTU.

OCHOBbIBasCb Ha CBOEM MPOECCUOHANBHOM CYXAEHAM, Mbl YCTAHOBUMM  ONpeereHHbIe
KOMM4ECTBEHHbIE MOPOroBbIE 3HAYEHUs ANA CYLLIECTBEHHOCTU, B TOM YMUCTIE AMNS CYLIECTBEHHOCTU Ha
YPOBHE KOHCOMMANPOBAHHOM (hVHAHCOBOI OTYETHOCTY Py MMkl B LIENOM, KaK ykasaHo B Tabnnue Hinke.
C NOMOLLBIO 3TUX 3HAYEHUA U C YYETOM KaueCTBEHHbIX (hakTOpOB, Mbl ONPeAenuni oGbeM Hallero
ayquTa, a Takke XapakTep, CPOKM MPOBEAEHNs N 0BbEM HalUMX ayaUTOPCKUX MPOLEAYP W OLEHWNN
BIMSIHAE WCKaXEHWA (B3ATbIX MO OTAENBbHOCTU W B COBOKYMHOCTM), MPU HANM4YMM TakKoBbIX, Ha
KOHCOMMAVPOBAHHYIO (UHAHCOBYIO OTHETHOCTb B LIENIOM.
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CyleCTBEHHOCTb Ha YPOBHE
KOHCONUAUPOBaHHOM
¢hnHaHCOBOM OTYETHOCTN
Fpynnbl B uenom

127 mnH py6neit

5% oT Npubbinu [0 HanoroobIIoKeHNs, CKOPPEKTUPOBaHHO Ha
aghchekT OT pas3oBbix onepauuit. K Takum onepauusim OTHOCATCS:
Y6bITOK OT BbIGLITUS [JO4YepHeit koMnaHuu B pasmepe 745 MnH
py6neit (cm. Mpumeyanua 27 1 32 K KOHCONUANPOBAHHOW UHaH-
COBOW OTYETHOCTW), PAacXodbl Ha GnaroTBOPUTENBHOCTL 1
cofiepxaHie 0GbEKTOB CoLManbHOI MHGPaCTPYKTYpbl B pasmepe
185 MrH py6nieit, pacxopbl no wrpadam v nexnno HAC B pasmepe
34 mnH pybneit (cMm. MpumevaHne 27 K KOHCONWAWMPOBAHHOM
bUHaHCOBOI OTYETHOCTW), pacxodbl Mo wWTpadam, NeHn u
HeycTolikamM MO KpeAUTHbIM AoroBopam B pasmepe 151 MIH.
py6neit 1 npoune eauHOBpPeMeHHble pacxofbl B obliuelt cymme
49 MnH pybneii.

Kak Mb1 ee onpegenunu

Mbl MPUHANM pelleHre UCMonb3oBaTb B KayecTBe GasoBOro
rokasaTens Ans onpeaenieHns ypoBHS CYLLEECTBEHHOCTI NPUBhInb
[0 HaNorooGIOKEHMS, MOTOMY HTO Mbl CYUTAEM, YTO UMEHHO BTOT
6a30Bbii  MokasaTenb Haubonee 4acTo  paccMaTpuBaloT
nonb30BaTeNy Ans OLEHKN Pe3yrbTaToB AeATenbHOCTH pynnbl, 1
OH sBrsieTcs O6Lienpu3HaHHbIM Ga3oBbiM nokasatenem. Ml
YCTaHOBUIM CYLLIECTBEHHOCTb Ha YPOBHE 5 %, 4To monajaet B
[ManasoH NpUemMnembiX KOMMYECTBEHHbIX MOPOTOBbIX 3HAYEHMI
CYLLIECTBEHHOCTH, MPUMEHUMBIX ans npeanpusITAR,
OPUEHTMPOBAHHBIX Ha NOJY4YEHNE MPUBHINK, B JaHHOM CEKTOpe.

O6ocHoBaHue
npuMeHeHHOro 6a30Boro
nokasarens ans
onpefeneHus ypoBHs
CYILECTBEHHOCTU

OnpepgeneHne o6bema ayavTa Mpynnbi

O6bem ayauTa onpeaesieH Hamn TakiM 0GPa3oM, YTOBbI Ml MOTTIN BINOMHUTL paboTkl B JOCTATOYHOM
obbeme Ans BbIPKEHWS HALLIEro MHEHWSI O KOHCOMNNAMPOBAHHO (UHAHCOBOM OTYETHOCTY B LIENOM C
YH4ETOM CTPYKTYpbI IpyMnbl, UCMIONb3yeMbiX IPyNMoit yHETHbIX NPOLIECCOB 1 CPECTB KOHTPONS, a Takke
C y4eToM creunduK1 0TPacsu, B KOTOpo Ipynna ocyLECTBSET CBOK AESATENBHOCTb.

3HAYMTENbHOCTb KOMMOHEHTOB OLieHMBaNach Ha OCHOBE WHAVBWAyanbHOW [ONM KOMMOHEeHTa B
Bbipyyke [pynnbl. B ka4ecTBe 3HauNTENbHOrO KOMMOHEHTa Hammn Gbino onpeaeneHo O6LIecTBO.

B ToM criydae ecrivi NpoLieiypbl, MPOBEAEHHbIE Ha YPOBHE 3HAUNTENBHOTO KOMMOHEHTA, Ha Halll B3rnsA,
He oGecrneynBant Hac JOCTaTO4HbIM 0GbEMOM ayAUTOPCKUX 0Ka3aTeNbCTB AMs BbIPAXEHUS MHEHUS
O KOHCOMMAMPOBAHHON (BMHAHCOBOW OTYETHOCTW B LIENIOM, MO MPOYUM KOMMOHEHTaM Ipynnbl Mbl
NPOBOAVNM  ay[IUTOPCKUE MpOLeAyPbl B OTHOLIEHWA OTAEMbHbIX OCTATKOB MO CYETaM U BUAOB
onepauuii. B 4acTHOCTH, Hamu Gbinn MOATBEPXKAEHb! OCTATKU AEHEXKHBIX CPE/ICTB Ha PACHETHBIX CHETaX
o BCeM KommnaHusam 'pynnbl Mo COCTOSHUIO Ha OTYeTHYo AaTy. Mo 000 «AT3IK-MT» n OO0 «3KTO-
OWfl» cooTBECTBEHHO Hamy 6bini MPOBEAeHb! ayANTOpCKME MPOLIEYPbl B OTHOLIEHUN MPU3HaHUS
BbIPy4ki, MaTepuarbHbIX PaCXO0B B CoCTaBe ceGeCTOMMOCTH, 3aTpaT Ha BbinnaTkl nepcoHany. Mo
000 «MexosepHoe» Hamu 6bino MpoaHanM3MpoBaHO COGMIOAEHNE YCMOBUIA  NULIEH3UOHHbIX
COrnallUeHuii, NPOBE/EHbI MPOLEAYPbI B OTHOLLIEHNM MOWUCKOBbIX aKTUBOB.
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Mpoyas nHdopmaums

PYKOBOZICTBO HECeT OTBETCTBEHHOCTb 3a MPOYyl WHdopMauuio. Mpoyas HGOPMALMS COAEPXUT
FopoBoit otyeT U OTYeT amMuTeHTa 3a 12 Mecsues 2021 roaa (HO He BKIKOYAET KOHCONMAUPOBAHHYO
(hUHAHCOBYIO OTYETHOCTb W Hallle ayaUTOPCKOE 3aKIoYeHUe O AaHHOW OTHYETHOCTH), KoTopble, kak
oxuaaeTes, ByayT Ham NPeAoCTaBeHb! Nocre [aTbl HACTOSILLErO ayAUTOPCKOTO 3aKIoUeHUs!.

Halle MHEHMe O KOHCONMMAMPOBAHHOI (BUHAHCOBOV OTYETHOCTU He PacrpOCTPaHSETCs Ha Mpoyyio
vHopMaLWIo, U Mbl He GylemM NMpeaoCTaBMsTh BbIBOAE, BbIPAXAIOLIETO YBEPEHHOCTL B Kakoil-nn6o
bopMe B OTHOLLEHWUWN JaHHON MHOopMaLIK.

B CBA3 C MNpOBEEHNEM HaMW ayauTa KOHCOMMAMPOBAHHON (PUHAHCOBOW OTHYETHOCTW Halla
06513aHHOCTb  3aKMIO4aeTCA B O3HAKOMMIEHWM C  YKasaHHO Bbilue Mpoyeit WHdopmauven u
PaccMOTpeHnM BOMpoca O TOM, MMEKTCS NI CYLLECTBEHHbIE HECOOTBETCTBUS MeXay npoueil
vHbopMaumedi M KOHCONMAMPOBAHHOW  (PMHAHCOBOW OTHYETHOCTBIO WM HAWMMKU  3HAHUAMM,
MOMyYeHHbIMW B XOfle ayAuTa, W He COAEPXUT NN npoyas MHGOPMALMS WHBIX BOSMOXHbIX
CYLLIECTBEHHBIX UCKaXEHWI.

Ecnu npu osHakomneHun ¢ FogoBbiM otyeToM U OTYeTOM SMUTeHTa 3a 12 mecsaues 2021 roga Mbl
npUAEM K BbIBOAY O TOM, HYTO B HIAX COIEPXKMTCA CYLLIECTBEHHOE MCKaXEHMUe, Mbl IOMKHbI JOBECTU 3TO
[0 CBEJIEHNS NULL, OTBEYAIOLMX 33 KOPMOPaTUBHOE YpaBreHue.

OTBETCTBEHHOCTH PyKoBoAcCTBa U nunL, oTBeYarLlnx 3a KoprnopaTMeHoe ynpasneHune,
3a KOHCONMMAUpPOBaHHYO CbMHaHCOByIO OTYETHOCTb

PYKOBOZICTBO HECET OTBETCTBEHHOCTb 3a MOAFOTOBKY U [JOCTOBEPHOE MPefCTaBrieHne yKasaHHOM
KOHCONUAMPOBaHHO (hUHAHCOBOW OTYETHOCTU B cooTBeTCTBUM ¢ MCPO 1 3a cUCTEMy BHYTPEHHEro
KOHTPOMS, KOTOPYIO PYKOBOACTBO CYUTAeT HEOBXOAWUMON MM MOATOTOBKN KOHCOMMAMPOBAHHOM
(PMHAHCOBOM  OTYETHOCTW, He  COAEpXallell  CyLWeCTBEHHbIX  WCKaXeHW!  BCMeacTsue
He06pOCOBECTHbBIX AEVACTBUIA MU OLIMGOK.

IMpyn NoaroToBke KOHCONMANPOBAHHON (PMHAHCOBO OTYETHOCTU PYKOBOJCTBO HECET OTBETCTBEHHOCTL
3a oueHKy crocobHocTn pynnbl NpoAomKaTh HenpepbiBHO CBOK [AEsATEeNlbHOCTb, 3a packpbiTue B
COOTBETCTBYIOLMX Cy4asX CBEAEHWI, OTHOCALLMXCA K HEnpepbiBHOCTU [eATerbHoCcTU, U 3a
COCTaBIIeHNe OTYETHOCTW Ha OCHOBE A0MYLLEHUS O HeNpPepbLIBHOCTM AEATENLHOCTY, 3@ UCKIIOYEHEM
cryyaes, Koraa pyKoBOACTBO HamepeBaeTCA NuKBMAMpoBaTh [pynny, npekpaTuTb ee AesTenbHOCTb
WNK KOraa y Hero oTcyTCTBYeT Kakas-nubo uHas peanbHas anbTepHaTVBa, KpoMe NMUKBMuaaLud unu
npeKpaLLeHns AeaTerNbHOCTU.

Jvua, oTBevalolMe 3a KOPMOPATUBHOE yMpaBrieHUe, HEcyT OTBETCTBEHHOCTb 3a Haaop 3a
noAroToBKOM KOHCONUAMPOBAaHHOM (hMHAHCOBOIA OTYETHOCTM MPynMbl.

OTBETCTBEHHOCTH ayguTtopa 3a aygut KOHCOﬂMF\MpOBaHHOﬁ CbVIHaHCOBOlji OTYEeTHOCTN

Hawa uUenb COCTOUT B MOMYyYEHWUA PaE3YMHON YBEPEHHOCTW B TOM, YTO KOHCOMMAMPOBaHHast
hUHAHCOBas OTYETHOCTb HE COAEPKMUT CYLLECTBEHHbIX UCKEXEHWUA BCIECTBIE HeA0GPOCOBECTHbIX
[eViCTBUI UMK OWMBOK, U B BbiMyCKe ayAWUTOPCKOrO 3aKMIOYEHUs, COAePXKallero Halle MHeHue.
Pa3ymHasi yBepeHHOCTb Mpe/CTaBnsieT coBoii BbICOKYIO CTENeHb YBEPEHHOCTU, HO He SBMseTcs
rapaHTIeil TOro, YTO ay/nT, MPOBEEHHbIN B COOTBETCTBIN C MCA, BCerja BbisiBMAET CYLIECTBEHHbIE
VICKaXKEHUS NP1 UX Hanuumu. VickaxeHust MoryT 6biTb peaynbTaToM HeoGpOCOBECTHBIX ASHCTBUA UM
OLIMBOK 1 CYMTAIOTCS CYLLECTBEHHBIMM, ECTIM MOXHO 060CHOBAHHO NPE/NONOXMTb, YTO B OTAEMBHOCTI
WNi B COBOKYMHOCTI OHU MOTYT MOBIMSITE Ha 9KOHOMUYECKIE PELLIEHNS MONb3oBaTernel, NpuHuMaeMble
Ha OCHOBE 3TOV KOHCONMANPOBAHHO (OMHAHCOBOW OTHETHOCTH.

B pamkax ayawta, nposogumoro B cooTBeTcTBMM ¢ MCA, Mbl npumeHsieM npodeccuoHarnbHoe
CyXX[eHue 1 coxpaHsieM NPotheccMoHanbHbIA CKENTULIMAM Ha MPOTSBKEHUM BCero ayauTa. Kpome Toro,
Mbl BbINOSHSIEM CrielyloLiee:
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® BbISIBMISIEM W OLEHMBAEM PUCKM CYLIECTBEHHOTO WCKaXeHUs KOHCONMAVPOBAHHO (hUHAHCOBO
OTYETHOCTV BCMeCTBME Hel0BPOCOBECTHLIX A cTBUI MK owKnbok; paspabaTbisaem 1 MPOBOANM
ayauTopcKMe mpoueaypbl B OTBET Ha STV PUCKM; MonyyaeM ayauTopckie [okasaTenbcTsa,
ABMALIMECH [OCTATOYHBIMM U HaanexalyMu, 4Tobbl CYXWUTb OCHOBaHMEM [NA BblpaXeHUs
Halero MHeHusi. Puck HeoBHapyXeHUsi CYLLECTBEHHOTrO WCKaXeHWs B  pesynbTare
He0BpOCOBECTHLIX AEACTBUIA Bbille, YeM PUCK HeoBHapyXeHUs! CYLLECTBEHHOrO WCKaXEeHWs B
pesynbTate owMbKM, Tak kak HeaobpocoBecTHble AENCTBMA MOTYT BKMOYaTb CroBOp, MOASIOr,
YMBILIMEHHbIA MPOMYCK, MCKaXeHHOe npejcTaBneHne WHgopmauuy unm geiicteua B obxon
CUCTeMbl BHYTPEHHEr0 KOHTPONS;

©  Mofy4aem MoHUMaHMe CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOSTS, UMEIOLLISH 3HaYeHWe NS ayauTa, C Uenbio
pa3paGoTku ayaUTOPCKUX MPOLEAYP, COOTBETCTBYIOLWMX OGCTONTENLCTBAM, HO He C Lenbio
BbIPaXKEHWUst MHEHIUS! 06 3HEKTUBHOCTI CACTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPONS Mpynmibl;

* OLEHMBaEM HaaneXalui XapakTep MPUMEHSIEMOl Y4YeTHON MOMUTUKM M OGOCHOBAHHOCTb
OLEHOYHbBIX ~3HAYEHUW, PACCYUTAHHBIX PYKOBOACTBOM, W COOTBETCTBYIOLIETO PackpbiTist
nHopmaLum;

e [enaem BbiBOJ O MPaBOMEPHOCTU MPUMEHEHWUS PYKOBOACTBOM [OMYLUEHUS O HEMpepbIBHOCTA
[1eATENbHOCTH, @ Ha OCHOBAHMM MOSTYHYEHHbIX ayAUTOPCKIX [0KA3ATESbCTB — BbIBOA O TOM, UMeeTCst
NN CyL|ECTBEHHas HEONPEeAEeNIeHHOCTb B CBS3U C COBLITUSIMIA WM YCTIOBUSMM, B pesynbTaTe
KOTOPbIX MOTYT BO3HMKHYTb 3HAYUTENbHBIE COMHEHWUS B CrOCOGHOCTM pymMnbl MPoOAomKaTh
HEMPEPLIBHO CBOIO AEATENbHOCTb. ECMM Mbl MPUXOAMM K BbIBOAY O HAnMyuM CyLLECTBEHHOM
HEOMPE/IENEHHOCTH, Mbl [JOMKHbI MPUBMEYL BHUMaHWE B HalleM ayAUTOPCKOM 3aKMoYeHUM K
COOTBETCTBYIOLIEMY PaCKPbITUIO MH(OPMALNM B KOHCOMMAMPOBAHHOM (HUHAHCOBOI OTYETHOCTM
UMW, €CTn Takoe packpbiTie MH(OPMALNKM ABMSETCA HeHaanexalum, MoanduuMpoBaTs Halue
MHeH1e. Halm BbiBO/bl OCHOBaHbI Ha ayaUTOPCKUX [OKa3aTernbCTBax, MonyyeHHsIX A0 AaTbl
Halero ayauTOPCKOro 3akmioyeHusi. OaHako Byaylune cobbITsi UMK YCIOBUS MOTYT MPUBECTU K
Tomy, 4To ['pyrnna yTpaTuT CnocoBHOCTL MPOAOCIHKATL HEMPEPLIBHO CBOKO AEATENBHOCTH;

© MPOBOVUM OLEHKY MPEeACTaBMEHNs KOHCONMAMPOBAHHON (HMHAHCOBON OTYETHOCTU B LIESIOM, ee
CTPYKTYPbI 11 COAEPXKaHUs, BKIOYas packpbiThe MHGOPMaLMK, a Take TOro, NPeacTaBnseT fn
KOHCONMAMPOBaHHasH (MHaHCOBasH OTYETHOCTb NEXALLME B €6 OCHOBE OnepaLui U coBbiTus Tak,
4TOBbI 6bINO 0GECMEUEHO X AOCTOBEPHOE MPeACTaBreHue;

e nomyyaem [OCTATONHbIE HaAnexale ayauTopckve [okadaTerlbCTBa, OTHOCALMECS K
b1HaHCOBOWM MHGOPMaLWUX OpraHM3aLnin UN OeATEeNbHOCTU BHYTpU [pynnbl, 4ToBbl Bbipa3nTb
MHEHME O KOHCOMMAPOBAHHOI (IHAHCOBOII OTYETHOCTU. Mbl OTBEYaEM 3@ PyKOBOACTBO, KOHTPOSTb
1 npoBeAeHue ayauTa Mpynnbl. Mbl 0CTaeMcsi NOMHOCTLI0 OTBETCTBEHHBIMY 3a Hallle ayauTopckoe
MHeHue.

Ml OcyLiecTBIsIEM UH(OPMALIMOHHOE B3aUMOIENCTBIE C M LLaMU1, OTBEYEIOLLNMIA 38 KOPNIOPaTUBHOE
ynpasrieHue, [JoBOASA A0 UX CBEAEHUS, MOMMMO MPOYEro, MHGOPMAaLWIO O 3annaHMpoBaHHOM obbeme
1 cpokax ayauTa, a Takke O CYLECTBEHHbIX 3aMeyaHusix Mo pesyrnbTaTam ayauTa, B TOM Yucre o
3HaUMTENbHBIX HEA0CTaTKaX CUCTEMbI BHYTPEHHErO KOHTPOMS, KOTOPbIE Mbl BbISBMISEM B npoLiecce
ayaura.

Ml Takke NpeAoCTaBseM NnLaM, OTBEYaloLMM 3@ KOpropaTUBHOE YripaBrieHue, 3asiBrieHne o ToM,
4TO Mbl COBMIOanu BCe COOTBETCTBYIOLME STUYECKUE TPEGOBaHMS B OTHOLIEHUM HE3ABUCAMOCTY 1
MHOPMUPOBaNM 3TUX ML 060 BCEX B3AMMOOTHOLUEHUSIX M MPOYMX BOMPOCAX, KOTOPbIE MOXHO
0BOCHOBAHHO CUMTATb OKa3bIBAIOWMMU BIMAHUE HA HE3aBUCMMOCTb ayauTopa, a B HeobXoauMblX
cryyasix — O [ECTBUAX, MPEANpPUHATBIX /A YCTPaHeHUs Yrpo3, WM MPUHSTBIX  Mepax
MPEAOCTOPOXKHOCTU.

M3 Tex BOMPOCOB, KOTOPble Mbl [OBEMM [0 CBEAEHWUS MWL, OTBEYAIOWMX 38 KOPMopaTuBHOe
yrpaBrieHue, Mbl OMpeaensieM BOoMpockl, KoTopble 6bini HauGoree 3HaYMMbIMK Ans ayauta
KOHCOMMAVPOBAHHOI (DMHAHCOBOW OTYETHOCTW 3a TEKYLUMA MEPUOA W, CriefoBaTerbHO, SBMAIOTCS
KIKOYEBbIMI BOMpocamu ayauTa. Mbl OMMUCbIBAEM 3TW BOMPOCH! B HALLEM ay/UTOPCKOM 3aKIoYeHUH,
KpOMe criydaes, Koraa nyGMyHoe packpbiTue MHopMaLMK 06 3TUX BOMPOCEX 3anpeLleHo 3aKOHOM

8
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VN HOPMAaTUBHBIM aKTOM WK KOrAa B KpaiiHe peakvx criydasix Mbl MPUXOAWM K BbIBOAY O TOM, YTO
VHdOopMaLMs o kakoM-Nbo Bonpoce He JomkHa BbiTh coobLLeHa B HaLLeM 3aKMoYeHUN, Tak Kak MOXHO
060CHOBaHHO NpPEeAMnonoXnTb, YTO OTpuLaTenbHble MOCNeAcTBUsS COOBLLEHNA Takol MHdopMaLum
NpeBbICAT 06LIECTBEHHO 3HAYMMYIO MOMb3Y OT ee CooBLIeHUs.

PyKoBoAUTeNb 3aAaHus, MO pesyNibTatam KOTOPOro BhiMyLEHO HACTOSILEE ayAUTOPCKOE 3aKrlioyeHne
HesaBUCUMOro ayauTopa (pykosoauTenb ayauta), — FO.HO. Mypasnes.

ﬁv\wepme Sugels Tpmb@arpmﬂckﬂwefr_ Augenr”

29 anpens 2022 roga /
Mocksa, Poccuiickas Peaepaums = =

KuwéHepHoro obuwectea «[paiicBoTepxaycKynepc AyauT» (OCHOBHOM perMcTpauuvoHHbli HOMep
3anucy B peecTpe ayavToOpoOB U ayauTopckux opraHusauuii (OPH3) — 12006020338), pykoBoauTenb
ayavta (OPH3 — 21906105873)
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Korconuoupoeannutii omuem o YUHAHCOE0M NON0MHCEHUN
(B MIULTHOHAX POCCHIICKIX pyOiteif, ecT He yKa3aHoO 1HOE)

31 nexadps 31 nexadps

Tipam. 2021 roga 2020 roxa
AKTHBBI
BHE0GOPOTHEIE AKTHBEI
OCHOBHEIE CPeJICTBA 7 14529 13062
AKTHBE! B (hopMe TIpaBa [10Tb30BAHIIST 8 188 85
Pa3BeJl0HbIe Il OLEHOIHBIE AKTHBEI 9 4917 1657
ABAHCI TI0 CTPONTEIECTBY 1T TIPHOGPETEHIIO OCHOBHBIX CPEJICTB 84 62
‘HeMaTeplaTbHbIe AKTIBE! 45 14
JI07ToCp O Hble 3aiiMbl BEUIAHHET 10 - 514
TIpotIie BHEOGOPOTHBIE AKTIBEI 20 29
HITOro BHEOGOPOTHBIE AKTHBBI 19783 15423
OBOpOTHBIE AKTHBLI
TOBapHO-MATEPIATHHEI® 3aIIaCKT 1 778
JeGITOpCKas 3aM10JDKEHHOCTE 5 1117
TIpeomaTa 1o HATOTAM II CGOpaM 327
/ABAHCHI TIOCTABIINIKAM I POHIIE PACXOII! OYJIYIIIX TIEpHIOOB 565
KpaTKOCOHbIe BEKCET 1T 3aiiMBI BEIIAHHbIE 1680
JTeno3uTs! B GanKax 2730
JIeHeKHEIe CPECTBA I SKBIBATCHTS! 306
HTOro 060pOTHEIE AKTHBBI 7503
HTOI'O AKTHBBI 22 926
KAIMATATT
'VcTaBHBIT Karmrran 16 827 827
TIpoume pe3sepsr @ @
‘HepacTipe e IeHHAs IPTICEITS 11470 11031
HTOI'O AKITHOHEPHBIH KAITHT AL 12 295 11 856
OBSIBATETIBCTBA
Jlo.IT0cp 0 HB1E 0GSI3ATETHCTBA
3aeMHBIE cpeJICTBa 17 9458 6843
OTJI0/KeHHEIe HATOTOBEIE 06S3aTeTHCTBA 29 1174 1250
JI07TOCpOHOE 06A3ATEIECTBO TIO TIHCIOHHEIM BEIILTATAM - 12
JI0ITOCpOHO 06A3ATENECTBO TI0 apeHie 8 86 42
Pe3eps Ha IOKPHITIIE 00A3ATEECTS [0 BHIOBITIIO AKTIBOB 18 850 619
HITOro J0.JIr0cPovHbIE 0053aTeIbCTBA 11 568 8 766
KpaTKoCPOHEIE 0653aTETBCTB
3aeMHBIE cpeJICTBa 17 1597 433
Kpe IITopeKas 3a0/UKeHHOCTE 19 042 442
ABAHCHI, IOTy4EHHEI® OT 3aKA3IIKOB 86 64
Texymiiie 06A3aTeT5CTBA 10 HATOTY Ha TIPIOBUTH - 39
3a/10/DKEHHOCT 110 TIPOIM HATOTaM 20 318 917
TIpotIie KpaTKOCPOUHEIE 06S3ATeTECTBA 21 386 409
TTOro KPATKOCPOHBIE 00S3ATETHCTBA 3329 2304
HTOI'O OBSA3ATEIBCTBA 14 897 11070
HTOI'O AKITHOHEPHBIH KAIIUTAJI H OBSI3ATEIbLCTBA 27192 22 926

.B. Kopo6os
TeHepaIbHbIil AIPEKTOP

29 anpens 2022 .

TIprTaraeMsIe IPIMeYaHIA SBIAI0TCS HEOTBEMIEMOT JACTEO HACTOSIEH KOHCOIMPOBAHHOM QHHAHCOBOM OTIRTHOCTH
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KonconuouposanHsiit omuem o0 co60KynHom 00xooe
(B MIUUTHOHAX POCCHIICKIX pyOIeli, eci He yKa3aHo HHOE)

Bpyuxa
CeBecTomMOCTS Ipoak

Basosas mpHGHLTL

KOMMepYecKIle pacxoIs!

OfIIte 11 AMIHIICTPATHBHBIE PACX OB

TIpoIre OMEpAITIORHBIE JOXOIE! / (PACXOJIBT), HETTO
OnepannoRHas MPHOLLTS

DUHAHCOBHIE TOXOIE!
DUHAHCOBHIE PACKOTHT

TIpHOBLTB 70 HATOT 000,10 KeHHS
'Hallor Ha IpIoEITS

TIPHBBLIb 3ATO/]

TIpouuii COBOKYIHBII 10X01

Cmaniu, Komopuie enoctedcment He GyOym pexnaccuuyuposas
& cocmas npuBbInell u YoLMKOE

AKTyapHas IpUGEUTS / (YGBITOK)

OT/IOKEHHEN! HATIOT [0 AKTYAPHOMY YGBITKY

HTOT'0 COBOKYIIHBII JOXOJ 34 TOJ

TIPHGLLTH HA OGBIKHOBEHHYIO AKIIMIO, PACCTHTAHHAS HA OCHOBE
HPHOBLIH, NPHIHTAIOmelics aKuHOHepay Kovnanmw, -
6a30Bast H Pa3BOTHEHHAS (B POCCHICKIX PyOIX)

Cpe IHeB3BeIIEHHO KOMIMECTBO 0OBIKHOBEHHBIX AKINIiY, HAXO LK CH
‘B OOpAIIIEHINT B TEYEHIIe T0/1a — 6a30B0€ I Pa3BOIHEHHOE (THIC. ITYK)

Tpuv.

9
@S

©

SRS
SGR

2021 rox 2020 rox
7789 6299
(2856) (2266)
4933 4033
(557) (571)
(1252) (708)
(764) 264
2360 3018
286 329
(1276) (2423)
1370 924
@27 @72)
943 652

- 12

- ()]

943 662
114 0.80
826919 826 580

TIpiTaraeMsIe IPUMeYaHI SBIAI0TCS HEOTBEMIEMOI TACTEO HACTOSIEH KOHCOMIMPOBARHON (HHARCOBO OTIRTHOCTH
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u na

Koncoruouposannuii omuem 06 u3,

(B MILTHOHAX POCCIHICKIIX pyOIIeii, €CiI Ke YKazago 1Hoe)

Hroro kamuTaz,

Bukymrennste Hepacupene- npuxonsmIicH Hexontpo-

Verapustii coeTBentbie Tipoune enman HA aKIHOHEPOB aupyromas

xamuTaz axmn pesepst npuGELTE Kovmatmu 015 yaacrus Hroro
OcTaTok Ha 1 sHBaps 2020 ro1a 827 [0 @ 10417 1233 @8) 1195
TIpnobis, 3a neprioxt - - - 652 652 - 652
TIpounit coBokymsit 10x01 - - - 10 10 - 10
HToro coBOKyNHbIii 10X07 32 2020 T0T - = - 662 662 E 662
TIpHoGpeTerme coGCTBHHBIX K - (10) - - (10) - a0
BEIGHITITE COBCTRERHEIX aKITIIT - 19 - - 19 - 19
TIpnoGpetenne HexoTpoMIpyIomet
oI yaacTiA B 104epHelt oprauamt - - - “@8) (48) 38 a0
OcTaTox Ha 31 1ekabps 2020 rora 827 - @ 11031 11856 - 11856
TIpuGeums 3a Mepiox - - - 943 943 - 943
HToro coBoxymHBIi 10x01 32 2021 o1 - - - 943 943 B 943
‘BHILATA MBILERIOB. - - - (504) (504) s (504)
Ocratox ma 31 rekabps 2021 roxa 827 - @ 11470 12205 - 12205
TIpHIAraeNete IpINETAHI SBITOTCH HEOTERMIEMOM TaCTEHO T mascosoft
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KonconuouposanHsiii om4en 0 06UdCEHUN OEHENHCHBIX CPEOCE
(B MIUUTHOHAX POCCHIICKIX pyOIeli, eci He yKa3aHo HHOE)

2021 rox
JleHe/KHBIE CPEICTBA OT OTIEPALMOHHOM TeATETLHOCTH
TIpuGHUTE 210 HATOTOOGIOKEHILT 1370
Tlonpasxir:
Avopriams (Tpivesans 7.,8) 417
VGEITOK OT BEIOBITISE H04epHeii Kommar (Tpivedante 32) 745
Urnctste prancosste pacxost (TIpimvetante 28) 990
II3MeHeHNe pe3epBa, CIIIICAHIIe XeOTOPCKOI T Kpe MTOPCKOft 3a0mKerHocTH (IIpim. 27) (60)
BOCCTaHORTEHIIe 0GS3ATENLCTBA [0 TIEHCHOHHBIM BhIUTaTaM (IIpivedare 27) 22)
TIpoIre HeJIeHSKHEIE TICTHIE OTIEPAIIOHHBIE PACXOMIBI / (10X OZBT) 10
JleHe/KHBIE CPEICTBA OT ONEPAMOHHOM TeATETHLHOCTH 10 H3MEHEHH I B 060POTHOM 3450
KamHTaze
TI3MeHeHIIe 1eOUTOPCKOIT 3210 DKEHHOCTIT (743)
TI3MeHeHIIe TOBapHO-MATEPIATEHEIX 3aIIaC0B (83)
TI3MeHeHIIe KPeIITOPCKOiT 3a10KeHHOCTIT 330
JleHesKHbIE CPECTBA 0T ONIEPALMOHHON eSTETHHOCTH 2954
‘Ha’lor Ha NHGHITS yIUTATeHHEI (501)
‘HeycTofiKil yIuiaueRsse (639)
TIPOLIGHTH! yIUTAYCHHEIe (1 145)
TIPOLIHTH! IOy IeHHbIE 286
YucTas CyMMa JeHeKHBIX CPeICTB, NOTyeHHBIX 0T ONePAIHOHHOM IeATeTbHOCTH 955
JleHe/KHBIE CPEICTBA OT HHBECTHITHOHHOM JeATeTbHOCTH
TIpHoGpeTeHIle OCHOBHEIX CPEJICTB (1 456)
TIproGpeTerTe HeMaTepIaTHHbIX AKTIBOB (31)
TIHBECTIIIINI B AKTHBEL, CBA3AHHEIE C Pa3BEIKOil 11 OIEHKOT (3 264)
KAIITa I3 IPOBAHHEIE IPONEHTE! YIUTAYeHHE (42)
TIOCTYILTEHIIS OT IIPOJA’KII OCHOBHBIX CPEJICTB -
TlpexocTarTene 3aiiMoB (1432)
TIOCTYIUTERTIA O TIPEOCTABTEHHEIX 3AiMOB 17
TIproGpeTeHire BeKceeil TPeThIX I -
Pa3MeIleHIe JIETIO3IITOB B GaHKe (1770)
Bo3BpAT JENO3NTOR 1650
Tloramerite BeKcenel TpeTHIIX 668

TIOCTYIUIeHIIA OT BHIGHITIIA 0YepHeii KOMIAKIIIL 32 BEIMSTOM BHOBBINIX B €€ COCTABE
JleHeKHBIX cpencTs (IIpivetante 32)

PaCXOJIEI, CBAZAHHBIE C BHIGHITIIEM 10vepHeii kommarm (ITpimvedantie 32) (115)
UncThbIe TeHeXKHbIE CPeICTBA, HCIO0/Ib30BAHHBIE B HHBECTHIHMOHHOM IeATeTbHOCTH (1622)

2398

JleHe/KHBIE CPEICTBA OT PHHAHCOBOI TeATETHLHOCTH

TloTy4eHNe KPEIITOB It 3aiiMOB 704
Tloramenie KpeJIITOB 1 3aitMOB (1355)
Bmyck omramit 4999

TloramenIIe 06A3ATELCTE 10 apeHIe (58)
TIpHoGpeTerIre HEKOHTPOMIPYIOMIETt IO YIACTILE B 109epHell KoMITaHIIT -
BBIKYT aKIII{ Y aKINIOHEPOB -
TIpojaka BEIKYIUICHHBIX COOCTBEHHBIX aKIITT

VIUTaueHHETE JABINICHIB! 04)

UHCTAS CYMMA AeHe:KHBIX CPEICTE, IOy e HHEIX 0T / (MCTIO/b30BAHMEIX B)

N 3786
(HHAHCOBOH TeATENLHOCTH

UncToe yBemruente / (YMeHbIIEHNE) CYMMbI AeHEAHBIX CPENCTE H HX SKBHBATEHTOB 3119
JleHexHbIe CPEICTEA H HX SKBHBATCHTbI HA HAYATO T01a 306
JlemeHbIe CPEICTEA H X SKBHBATCHTBI HA KO FoTa 3425

2020 rox
924

387
2094
(154)
(232)
29)
2990

(539)
@72)
194
2373
(183)
(1178)
(522)

490

77)
(16)
(1053)
®)

4
(1439)

251
(668)

7768
(19 716)
3999
)
(10)

[©]

42

(7975)

11191
11 497
306

TIpHTaraeMsIe IPUMeYAHIA SBIOTC HEOThEMISMOT JACTEO HACTOSIIEH KOHCOMIMPOBARHON (HHAHCOBO OTIRTHOCTH
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ITpumeuanun K KOHCOMUOUPOGAHH O PuHancosoli omuemnocmu — 31 oexaopa 2021 2.
(B MIUUTHOHAX POCCHIICKIX pyOIeli, eci He yKa3aHo HHOE)

1 Oomme cBexenns o I'pynme H ee 0CHOBHOI TeSITeIbHOCTH

Hacrosimast KOHCOJIINPOBAaHHAs (IHAHCOBAs OTIETHOCTH NOATOTOBICHA B COOTBETCTBHI C MEK/IyHapOMHBIMII
CTaHgapTaMH (IHaHCOBOI oTdeTHOCTH (MC®O) 32 Toj, 3aKoHunBIIHiicsS 31 nekabps 2021 roga, At IlyGmrasoro
QAKIIOHEPHOTO 0bIecTBa «SIKyTCKast TOILTHBHO-3HepreTHdeckas KoMmnanus (IIAO «IT2K», nanee — «KoMIaHII»)
1 €ro J0YePHIX KOMITAHIIiT (Jaiee COBMECTHO IMeHyeMbIX — «[ pyma»).

Oprarmsamus 6sU1a 3apericTPUpOBaHa I BEACT CBOKO JSATENBHOCTs Ha Teppuropmi Poccmiickoii demepammi.
Oprasmsaiis SBISeTCS AKIHOHEPHBIM OGIIECTBOM I GbUTa YUPEKIEHAa B COOTBETCTBHN C 3aKOHOJATEIbCTBOM
Pocciickoit Gexeparrim.

Ilo cocrosmmo Ha 31 pgekabps 2021 roma m 31 pgexabps 2020 roma OOO «A-IIpomepTn» sBIsSeTCS
HETIOCPE/ICTBEHHOIl MaTepIHHCKOil KoMIaHmell I'pyIIbl, a KOHEYHBIM KOHTPOMIPYIONINM BIajenbiieM [ pymmsr —
A.A. ABJIOTISH.

OCHOBHAS JIeATeILHOCTD

OCHOBHasI JesTelbHOCTh [ PYIIBI BKIIOYaeT 0GBy I IepepaboTKy IPHPOIHOTO rasa I Fa3soBOro KOHJCHCATa Ha
TeppuTopmn Pecryonmkn Caxa (SkyTis). B HacTosuni MOMEHT J00bIda IPOM3BOANTCS Ha CpeHEBILTIONCKOM 1
MacTaXcKoM ra30KOHIEHCATHBIX MECTOPOJJICHILIX, PACIIONOKEHHBIX HA PACCTOSHIN NPHOIMI3HTENHHO 500 KM OT
cromus! Pecrry6mikn Caxa (SIkyTms), r. SIkyrcka. Kpome Toro, I'pymma HMeeT JHIEH3IMI Ha TeoJI0TOPa3sBeKy I
nooeray ma TomoHckoM MecTopoxgermy, CeBepHoM, IOxHOM 1 MalficKOM IINIEH3NOHHBIX y4acTKax I
Te0NIOropasBeIKy Ha THIMTAIlTaXCKOM MECTOPOKICHIH, PaclolIokKeHHbIX B Pecrybmike Caxa (SIkyrtms). I'pymma
TAKKe OCYIIECTBISET POHNYHYIO TOPTOBIIO NPOAYKTAMI IEPepabOTKII 4epe3 COGCTBEHHBIC N apeHIOBAHHEBIS
Ta303aIpaBOYHEE CTAHITIIL

3aperncTpupoBaHHsli opuc Kommanmn pacmonaraercst mo agpecy: Poccmiickas ®exepamms, Pecry6mmka Caxa
(SIxyTiz), Biomofickuii yiyc, 1. Keicsui-Ceip, yi1. JleHmHa, 1. 4.

JloueprIe KOMIAHNI ['PYTIBT YKa3aHbl HIDKE:

(0151 Br1azteHnst (%)

HanveroBanme OcroBHast fesTenbHOCTE 31122021 31122020
000 «ITIK-TlormeTiKa» JleATeEHOCTS aBTOMOBILTEHOTO TPy30BOTO TPAHCTIOPTa 100% 100%
000 (SIT2K-MoTopHOE TOTTIE0» 'POSHITTHA TOPrOIA MOTOPHEIM TOIUTIBOM 100% 100%
000 «2KTO-OILT 'POSHITTHA TOPrOBIA MOTOPHEIM TOTUIBOM 100% 100%
OO0 WIYSMITAIEPITI 11 1y, pramsecns sparcss. e e 100
BAIONULT KOMIVIEKD)

000 BCK» Te0/10r0pa3Be KA It 1OGHIA HOTE3HBIX LICKOMACMEIX 100% 100%
000 «SIT2K- e CIPOIITeSCTBO AMLIBIX It HOKILTSIX 3AARTI 100% 100%
000 lero3eproe» Te0/10r0pa3BeIa It OGHIA HOTE3HBIX LICKOMAEMEIX 100% 100%
000 «CaxarascimaTes-Heapa» Te0/10r0pa3BeIKa It 1OGHIA HOTE3HBIX LICKOMAEMEIX - 100%
000 eopecype» Te0/10r0pA3BEIKA It HOGHIHA HOTE3HBIX LICKOIACMEIX - 100%

Bce yKa3aHHBIE BBHINE JOYEPHNE KOMIAHMH [DYIIBI 3aperiCTPHPOBAHEI I BEAYT CBOIO JIEATENBHOCTh HA
TeppuToprm Poccuiickoii ®eneparmm.

B pexabpe 2020 roza I'pymmoii 6b1a BBIKYIUICHA 07 B ycTaBHOM Karmtalne OOO «MexosepHoe» B pazMepe 40%
110 nieHe 10 MIH py0., B pesynsrate I'pyIina cTana eHHCTBEHHBIM ydacTHHKOM OO0 «MeKo3epHOey.

B sHBape 2021 roga OO0 «I'eopecypey GLIO JIKBHIIPOBAHO B CBS3H C OTCYTCTBHEM JAeSTEIBHOCTIL.
B mapre 2021 rona 000 «SITIK-Cepairc» 65110 meperMerosaro 8 000 «KTO-OIMIT».

B cenra6pe 2021 roga Kommammns mpogama 100% pmomro B ycraBHOM Kammrane OOO «CaxarascHHTe3-Heapay
TpeTheii cropore (IIpumedanme 32).
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ITpumeuanun K KOHCOMUOUPOGAHH O PuHancosoli omuemnocmu — 31 oexaopa 2021 2.
(B MIUUTHOHAX POCCHIICKIX pyOIeli, eci He yKa3aHo HHOE)

2 DKoOHOMH4YecKasi cpela, B KoTopoii I'pymma ocymiecTBIIsieT CBOIO AeSITeIbHOCTD

OkoHoMIKa Poccriickoit deepari NpoSBILET HEKOTOPBIE XapaKTEPHBIE 0COOEHHOCTH, MPHCYIIIIE Pa3BIBAIONIIMCS
PBIHKaM. DKOHOMIKA CTDaHBI OCODGHHO WYBCTBHTENbHa K IleHaM Ha HedTs m ras. IpaBoBas, Hamorosas I
HOPMATHBHAS CHCTEMA NPOIOIDKAKOT Pa3BIBATECS M TOIBEPKEHBI JaCTO BHOCHMBIM 3MEHEHIISIM, A TAKKe TOMYCKaloT
BO3MOKHOCTB Pa3HBIX TonmkoBammit ([Ipmvedante 31). COXpaHSIONasICs MONNTITIECKAS HANPSUKEHHOCT B PETHOHE, a
TakKe MEKIyHAPOIHBIE CAHKII B OTHOIICHIN HEKOTOPBIX POCCHICKIX KOMIAHMII M TPakKIaH IO-TIPEKHEMY
OKA3BIBAIOT HETATHBHOE BIIIHIE HA POCCHIICKYT0 SKOHOMIIKY .

B 2021 roxy mpofoInKaromascs MOTHTIMECKas HaNPsUKEHHOCT YCIUNIACh B PesyNbTaTe JalbHEIIIero passiTis
CHTyaIH ¢ YKPaHHOIi, KOTOpast HeTaTHBHO TIOBIIIIA HA CBIPbEBbIE I (IHAHCOBBIE PHIHKIL H YCILTITIA BOMATILIEHOCTD,
B OCOOEHHOCTH BaJTIOTHBIX Kypcos. C jekabps 2021 Toma CHTyaIus mpojioiiKala yXY/IIATECS 1 OCTAeTCsl KpaifHe
HecTaOITbHON. HaGmoiaeTcs TOBBIIEHRAs BONATINIHHOCTS Ha (IHAHCOBBIX M TOBAPHBIX PHIHKAX. OXHTAIOTCS
BBEJICHIIE JIOTIOHNTENBHBIX CAHKIMIT I OTAHITIEHNE JIEN0BOil aKTHBHOCTH OPTaHI3alii, OCYIIECTBILIONIIX CBOK
JeSTENBHOCTD B PETHOHE, a TAK/Ke TIOCTEICTBIS JUTs SKOHOMUKH B IENOM, MOJHBII CTIEKTP Il BO3MOKHEIT ekt
KOTOPBIX He TPEJICTABIIIETCS! BOSMOKHBIM OICHHTB.

B wmapre 2020 roga BcemmupHas opraHm3aIil 3ApaBOOXpaHeHHs oObsBIUIa smufemmo COVID-19 rmobamsHoil
maeMueil. B cBS3H ¢ maHgemmell pocCHiicKie OpraHBI BIACTH NPHESNI LETBHI S Mep, HANPABICHHBX Ha
CHEp/KIBAHIE PACIPOCTIPAHEHHs H CMsirdeHne mocaefgctmii COVID-19, Takix Kak 3alpeT H OTpaHHYeHIE
TepE/IBIDKEHII, KAPAHTHH, CAMOM3OISINIS I OTPAHIMYCHIE KOMMEPUECKOHl NeSTeNBHOCTI, BKIIOYAs 3aKPBITIE
npeampusTiii. HeKOTOpEIe yKa3aHHbIE BBIIIE MephI GBUII BIOCTEICTBII CMSTYEHI, HO IO COCTOSHIIO Ha 31 Jekabps
2021 T. ypoBeHb PACIPOCTPAHEHNs MHGEKINNI OCTABAJICS BICOKIM, JON BAKINHNPOBAHHEIX GbLIA OTHOCHTENBHO
HII3KOIl I CYNIECTBOBAN PIHCK TOTO, 9TO POCCHIICKHE TOCYJAPCTBEHHBIE OPraHBI Gy[IyT BBOIHTH JONOIHHTEIbHBIC
OTPAHIMEHIIS B IIOCTE/YIONIX [IEPHOIAX, B TOM TICIIE B CBS3H C TOSBICHIEM HOBBIX PasHOBILIHOCTEI! BHpyca.

B 2021 romy skoHOMHKa PoccHI [1eMOHCTPHpOBala MONOKHTENbHYIO JIIHAMIKY BOCCTAHOBIEHHS OT MaHEMIIL
DTOMY TakKe CIOCOGCTBOBATO BOCCTAHOBICHNE MHDOBOIl SKOHOMIKH I NOBBIIICHNE IIEH HA MIDOBBIX TOBAPHEIX
peEKax. Tem He MeHee Gollee BBICOKNE IIGHBI HA HEKOTOPHIX DHIHKAX B POCCINI 1l IO BCeMy MHpY TaKke
crocoGeTByIoT pocTy s B Poccrms

ByayImie Ioce ICTBIS CIOXKIBIIETics SKOHOMITIECKOIT CHTYaIII I BBIIIEYKA3aHHBIX Mep CIOKHO IIPOrHO3HPOBATh, I
TeKyIIIe O/KIJIAHIL 11 OLEHKH PYKOBOJICTBA MOTYT OT/IIMATECS OT (haKTHIECKIX Pe3yIbTaToB

3 OcHOBHbIE MOJI0KeHHS! YIeTHOH NOJHTHKH

3.1. OcHoBAa HOATOTOBKH ()HHAHCOBOI OTYeTHOCTH

Hacrosimast KOHCOJIINPOBAaHHAs (IHAHCOBAs OTIETHOCTH MOITOTOBICHA B COOTBETCTBIN C MEKIYHAPOJHBIMII
cTaHmapraMu (HHaHCOBOIH oTdeTHocTH («MC®O») Ha OCHOBE IPABIUT ydeTa IO NEePBOHAYATIBHON CTOMMOCTIL
OCHOBHBIE TIOTIO/KEHIS YIETHOIl IOMNTHKI, IPHMEHSABIINECS IPH IOATOTOBKE HACTOSIIEH KOHCOIINPOBAHHOI
(bHHAHCOBOIT OTIETHOCTIL, IIPEICTABICHE! HIDKe. JIAHHEIC IPHHINIII IPIMEHSIICH TIOCIEI0BATENBHO B OTHOIICHII
BCEX IIePHOJIOB, TPE/ICTABICHHBIX B OTICTHOCTIL, ECIII HE YKA3aHO HHOE.

3.2. @PYHKNHOHATIbHAS BATIOTA H BAJIOTA OTIeTHOCTH

DYHKIIOHATBHOI BaIIOTON KaXIOil I3 KOHCOMIIIPYEMBIX OpraHmsami IpyIIE! SBifeTcs BaIIOTa OCHOBHOI
SKOHOMITIECKOIT CPEfIBI, B KOTOPOIl JaHHAS OPraHN3aIis OCYNIECTBIIET CBOK AESTENBHOCTS. DYHKINOHATBHOI
Bamoroli KOMIaHIN I ee [OYEPHNX OpraHm3aINii Il BaTIOTON MpEJCTABICHNS OTYETHOCTH Ipymmsl sBIseTcs
HaINIOHAIbHAs BamoTa Poccmiickoil ®efepamm — poccmiickimii py6ms. KoHcomimupoBaHHas (HHAaHCOBas
OTYETHOCTh NPE/CTABICHA B DOCCHIICKHX PyOISX, KOTOpbIE SBISIOTCS BATIOTON MPEICTABICHHS OTYETHOCTH
T'pymmsr.

3.3. KoHcoHIHPOBAHHASI ()HHAHCOBASI OTYETHOCTH

JloueprIle OpraHM3aIlIN TPEJICTABISIOT COGOI TaKme OOBEKTHl WHBECTHINM, BKTIOYas CTPYKTYpPHPOBAHHBIE
OpraHm3aII, KOTOpEle Ipymma KOHTpoNmpyeT, Tak Kak I'pymma (i) o6TamaeT MOTHOMOYHSAMI, KOTOpbIE
TIPENIOCTABILIOT eff BO3MOKHOCTh YNPABIATh 3HAMIMOI JEATENTBHOCTBIO, KOTOPas OKA3BIBACT 3HATNTEBHOE
BIILHIE HA JOXON OOBeKTa MHBecTHINL, (ii) MomBepraeTcs prcKaM, CBA3AHHEIM C MEPEMEHHBIM JIOXOJOM OT
ydacTHs B 0ObeKTe MHBECTHINII, IUTH HMEeT NPaBo HA MOJMYYeHNEe TaKOTo JoXona, 1 (iii) mMeeT Bo3MOKHOCTH
TCTIONB30BATH CBON MONHOMOYHS B OTHONICHNH OOBEKTAa HMHBECTHINIT C NETbI0 OKA3aHHS BIILTHIS Ha BEITIHHY
Jloxo11a mEBecTopa. [Ipir ollerKe Hammams y [ pyIIE! TOTHOMOWIT B OTHOIIEHNH JPYTOit OpraHI3aIiI HE00X0IIMO
PacCMOTPETh HAMIMHE 1 BIITHIE CYIECTBYIONIX NPaB, BKIIOYAs CYMECTBYIOMNIIE TOTHIHATEHEIE TIPaBa ToJIoca.
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3.3. KoHcoHIHPOBAHHASI (PHHAHCOBAS OTYETHOCTD (IIPOJO/KEHHE)

TIpaBo SBISETCS CYNIECTBYIOINIM, ECII JepKaTelb IMEET MPAKTIIECKYI0 BO3MOKHOCTh PEaN30BaTh 3T0 NPaBo
TIpH TIPHHATHI PETICHIS OTHOCHTENBHO YIIPABIEHNS 3HAYIMOI IeSTeTbHOCTBI0 00BbeKTa MHBeCTHIMIL. [pymma
MOJKET 0671a7IaTh IO THOMOYISMIT B OTHONIEHNI 00hEKTa IHBECTHIIIIL, JIajke ECII OHA He IIMeeT GOIBIIIHCTBA TIPaB
TonOCa B 00BEKTE MHBECTHINIIL. B MOMOGHBIX CITyJasX U1 ONpeIeNe s HaIIMIS CYIIECTBYFONIX TIOTHOMOILT B
OTHOIIEHNI 0GBEKTA MHBECTHINIT I'pyTma T0KHA OEHNTh pasMep MaKeTa CBOMX TPaB TONIOCA 10 OTHONICHIIO K
pasMepy U CTENEHH DacCPENOTOYEHIS NAKETOB JPYTHX JepikaTenell Npas ronoca. IIpaBa 3aINTel APYTIX
THBECTOPOB, TaKIe KaK CBS3AHHBIE C BHECCHNEM KOPEHHBIX 3MEHEHII B JIEATEEHOCTD 00heKTa MHBECTHINIIT 1T
TIPHMEHSTONIIECS B HCKIIOINTENBHBIX 00CTOSTENbCTBAX, HE MPETTCTBYIOT BOSMOKHOCTH I pYTIITEl KOHTPOIIPOBATH
OOBeKT IMHBeCTHINIL. J[OUepHIle OPTAaHM3AI[NI BKTIOYAIOTCS B KOHCOJININPOBAHHYIO (NHAHCOBYIO OTYETHOCTS,
HawHAS C JATHl Tepefadn [pymme KOHTPONS Hal X OMEpAIIsIMU (IaThl MPHOOPETEHI) H HCKIOYAoTCs M3
KOHCOJIUINPOBAHHOIT OTIETHOCTH, HAYIHAS C IaTHI YTPATEl KOHTPOILL.

Jl0tepHIIe OpraHN3aIII BKIOYAOTCS B KOHCOMIIIPOBAHHYO (GIHAHCOBYIO OTYETHOCTB 110 METOY TIPHOOPETEHIIL.
TIpnoGpeTerHEIe IIEHTHOUINPYeMble aKTHBBI, a TAKKE 00S3aTENBCTBA 1 YCIOBHBIE 00S3aTeNbCTBA, MO yIeHHEIE
TIpH OOBeINHEHIN GN3HECa, OTPAKAIOTCS O CTPABEIUTHBOI CTOMMOCTH Ha JaTy MPHOOPETEHIS HE3ABHCHMO OT
PpasMepa HeKOHTPOJIPYIONIETt oM YIacTHs.

Tpymma ONeHNBaeT HEKOHTPOIMPYIONIYIO JOTI Y4acTHs, NPEICTABIIONIYI0 COGOI HEMOoCPE/ICTBEHHYIO TOI0
YUacTHS U JAKOINIyIo JepKaTelio MPaBo Ha NPOTIOPINOHATBHYIO OO HICTHIX aKTHBOB B CIydae JHKBIJIAIIIL,
NHMBIIYaTbHO TO Kak[Ioil omepamm mi6o a) TO CIPaBeIBOIH CTONMOCTH, THGO 6) MPONMOPIHOHATEHO
HEKOHTPONNPYIONelt 10Me yYacTHs B YHCTHIX AKTHBAX MPHOOPETEHHoil opranmsami. HeKoHTpompyromas 1071
YHUaCTIS, KOTOpAst He ABNISETCS HETIOCPEICTBEHHOIT JIOTIell y4acTIIs, OIEHNBAETCS IO CIPABELTHBOIT CTONMOCTH.

TymBIUT ompefiensieTcs MyTeM BBIYETA CYMMBI 9HCTBIX aKTHBOB MPHOOPETEHHOI OpTaHNm3aINm U3 oOmreil cymMMer
CIETYIONNIX BEJITIIH: TIEPEIaHHOro BO3MEIIIEHIIS 32 TIPHOGPETEHHYI0 OPTaHN3AIlII0, CYMMBI HEKOHTPOIHpPYommett
JIONMH  ydacTHs B TPHOOPETEHHONl OpTaHN3ANIN M CHPaBeUNIBON CTONMOCTH JOMH Y4acTHs B KamHTale
TIpHOGPETEHHOIT OpraHN3AINI, TIPHHA/IE/KABIIell HEOCPEICTBEHHO TIepe]l TaTol mpuobpeTerns. OTpHIaTeTbHAS
CyMMa («OTPHIIATENBHBII TYBILT») MPH3HAETCS B COCTaBE TMPHOBLII M YOBITKA IOCTE TOTO, KaK PYKOBOICTBO
TIOBTOPHO OINEHNT, TOTHOCTBIO JII HICHTHOMIMPOBAHBI BCE TPHOOPETEHHBIE AaKTHBEI, a TAKKe NPHHSITHIE
00s13aTeIBCTBA 1 YCIIOBHBIE 00S3aTeNbCTBA, I TIPOAHAI3HPYET NPABINTEHOCTD HX OIEHKIL.

Bo3MellerNe, TepeJaHHOE 3a MNPHOOPETEHHYH) OpPraHI3AlIio, OICHIBACTCA IO CIPABEUTHBON CTOMMOCTH
TIepE/IAHHBIX aKTHBOB, BBITYINICHHBIX JOTeil yd9acTHs B KammTane N BOSHIKIINX ILTH TPHHATHIX OOS3aTENbCTB,
BKIOYas CTIPABEIMIBYIO CTONMOCT AKTHBOB I 00S3aTeNbCTB, BOSHIKINIX B PE3yIbTaTe COTMANIEHIIT 00 YCIOBHOM
BO3MEIIIEHII, HO He BKTIOYas 3aTPaThl, CBA3AHHBIE C NIPHOOPETEHIEM, TaKIe KaK OIIATa KOHCYIBTAINOHHEIX YCIIYT,
TOPIITIECKIX YCIYT, YCIYT TI0 TIPOBEICHITO OEHKIT 1 aHAOTIMHBIX TIPO(heCCHOHATBHEIX YCIYT. 3aTpaThl 10 CHIETKE,
TIOHECEHHBIE TIH BBITYCKE JONEBBX HHCTPYMEHTOB, BBITHTAIOTCS W3 CYMMBI KAINTala; 3aTPaThl IO CHETIKE,
TIOHECEHHBIE B CBSA3H C BBIYCKOM [IONTOBEIX IIEHHBIX OyMar B paMKaX OOBeINHEHIs GI3Heca, BBIMITAIOTCS M3 IX
6anaHCcoBOIT CTONMOCTH, @ BCe OCTATbHBIE 3aTPATHI 110 CIETKE, CBS3AHHBIE C IPHOGPETEHNEM, OTHOCATCS Ha PACXOfTBI.

Omeparti Mexly OpraHn3aIsIMI [Py, OCTAaTKI 10 COOTBETCTBYIONIIM CIETaM I HepeaH30BaHHbIE TPHOBLTIT
TO ONepamiaM MeXIy OpraHm3aIAMI [PYNIBl B3aNMONCKTOYaroTcs. HepeanmsoBaHHBIE YOBITKII Takke
B3aIMONCKITIOYAIOTCS, KPOMe CIydJaeB, KOTJa 3aTPaTel HE MOTYT OBITh Bo3MemleHB. Oprammsamus I Bce ee
JIOYEpHIE OBIECTBA IPIMEHSIOT eIIHYI0 YIETHYIO TIONNTHKY, COOTBETCTBYIOIIYIO YUeTHOIT momiTiKe [ pyrmsr.

HeKOHTpOIHpyIomas OIS y4acTHs — 3TO 9acTh GHCTBIX Pe3yIbTaToB JESTENBHOCTH I KaImTala JodepHeil
OpraHN3alIl, NPUXOJSIAsCsS Ha JONMI0 YJacTHs B KaINTale, KOTopoil I'pymma He BlajeeT IPsSMO I KOCBEHHO.
HeKOHTpOIMHpYomas J0Is yIacTis IpeICTaBIsIeT OT/AeIbHbII KOMIIOHEHT KaluTana I pyrmsL.

Ilpuobpemenue u npooaxca HeKoHmpoIupyrowux Ooneii yuacmus. TPyIma TPHMEHSET MOJETb SKOHOMITIECKOI
SIIIHIIG! JUIA Y4eTa CHENOK C BIAJeNbIaMIl HeKOHTPOJHPYIOMIE]i IOMI y4acTis, KOTOpble He NPHBOJAT K TOTepe
KoHTpoys. Ecmm mMeeTcsl Kakas-THOO pAsHHIA MEKTY MEPETAHHBIM BO3MENICHNEM I GalaHCOBOH CTOMMOCTBIO
TIPHOGPETEHHOIT HEKOHTPOJIIPYIOMIE! IO y9acTis, OHa OTPaKAeTCs KaK OTEPalli ¢ KalHTATOM HETIOCPE/ICTBEHHO B
Karmrane. [pynna TPISHAET PasHMITY MEIy BO3MEIICHIEM, TIONydeHHBIM 33 TPOJAXY HEKOHTPOIMpYomel Jomr
YacTIs, I ee GATaHCOBOIT CTONMOCTBIO KaK CJIENKY C KAINTATOM B OTIeTe 00 I3MEHEHISIX B KalllTare.

IIpuodpemenue 0ouepHUX OP2AHU3AUUI Y CMOPOH, HAXOOAUUXCA NOO 06u{uM KoHmpoiaem. IIpHobpereHue
JIOYEPHIX OPraHi3allii y CTOPOH, HAXOISIINXCS NOX OGIIIM KOHTPONEM, YUNTBIBACTCS IO METOAY OLEHKH
OpraHI3aIII-NPE/IIeCTBEHANKA. B COOTBETCTBINI ¢ STHM METOOM KOHCOMIINPOBAHHAS (NHAHCOBAs OTIETHOCTH
0OBeTNHEHHOIT OPraHN3aINI TPEICTABIEHA TAKIM 00pa3oM, KaK eCIl bl OPraHI3alli GbLTI 0ObeTIHEHE! YKe C
HaYala HalboIee PAHHET0 IIEPHOJIA, IPEICTABICHHOrO B KOHCOMIINPOBAHHOI (IHAHCOBOIT OTIETHOCTIL, IUIH, €CIIT
TO3JKe, TO C JIATHI, KOT/{a 00'he IHSIONIECS 0PraHN3aIlil BIIEPBBIE II0JIIa A I IO OGIIIIT KOHTPOIb. AKTHBBI It
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3.3. KoHcoHIHPOBAHHASI (PHHAHCOBAS OTYETHOCTD (IIPOJO/KEHHE)

obs3aTeNbCTBA  MoYepHEil OpraHmsammI, TepelaBaeMoll MeKITy CTOPOHAMH, HAXOISIINMICS TOX ObmimM
KOHTPOTIEM, OTPAXKEHBI IO 6aIaHCOBOIT CTONMOCTIL, YCTAHOBIEHHOI! OpTraHI3aIe]i-Tpe I eCTBEHHITKOM.

OpraHIBaIIs-IPe/IIECTBEHHIK CIITAETCS OTINTHIBAIONIETicS Oprarmsamyieil Hanbomee BBICOKOTO YPOBHS, HA KOTOPOM
GBliIa KOHCOMIINPOBAHA (IHAHCOBast HH(OPMALIIT JOYepHelt OPraHI3AIlIIL, TIOTOTOBICHHAS B COOTBETCTRII ¢ MCDO.
TyaBIol, BOSHNKIIIGT IPH NEPBOHAYATBHBIX IPHOOETEHISX OpraHIBAII-IPEIIIECTBCHHIKA, TAKKE OTPAKAeTCs B
JIAHHOIT KOHCOMIYINPOBAHHOI (HHAHCOBOIT OTYeTHOCTIL PasHIMa MexTy GalaHCOBOII CTONMOCTBIO HICTBIX aKTHBOB,
BKTOYas TYIBIUI OPraHIBAIIM-NPEIICCTBEHAIKA, 1l BO3MENICHIEM 33 NPHOGPETCHNE OTPAKACICH B [JAHHOI
KOHCOIIYINPOBAHHOIT (PHHAHCOBOIT OTIETHOCTH KAK KOPPEKTHPOBKA IIPOIIX PE3EPBOB B COCTABE KAIIITATIa.

3.4. ®PuHHAHCOBBIe HHCTPYMEHTHI — 0CHOBHBIE IIOJX0JBI K OLeHKe

Cnpagednugas cmoumocms — 3T0 IigHa, KOTopas MOKeT OBITh IOIydeHa IIpH NMpOJakKe aKTHBA IUIN yIUIadeHa IpH
Tepesiade 00S3aTeNbCTBA HpPH IIPOBEICHIN OOBIMHOI OmepaIin MeXITy YJacTHHKaMI DHIHKA Ha JaTy OLEHKIL
Halyunmm IoATBepik/JIeHNIeM CIpPaBeTHBOil CTONMOCTI SBISETCS PhIHOYHAsS KOTHDOBKA HA aKTHBHOM PBIHKE.
AKTHBHBIIT PHIHOK — 3TO PBIHOK, Ha KOTOPOM OII€PAIIIII ¢ aKTHBOM ILTH 00S3aTeTbCTBOM IPOBOJSTCS C JIOCTATOYHOM
YaCTOTOIT I B JOCTATOYHOM 06BeMe, O3BOIIIONIEM TOTydaTh HHGOPMAIIIIO 00 OlleHKaX Ha IIOCTOSHHOI OCHOBE.

CrpaBeUTBast CTONMOCTh (hHHAHCOBEIX HHCTPYMEHTOB, OOPAIIAKONINXCS HA aKTHBHOM PHIHKE, OIEHHBACTCS KakK
CyMMa, TIONyYeHHas MPH YMHOKCHHH DBIHOYHOI KOTHPOBKI Ha OTIENBHENI aKTHB IUTH OOS3aTENbCTBO HA
KOJIIYECTBO MHCTPYMEHTOB, yepiKiuBaeMbX Ipymmoii. Tak 0GCTONT Jelo Jake B TOM CIydae, €CITH OOBIIHBIT
CYTOUHBIIT TOPTOBEIT 0GOPOT PHIHKA HEJOCTATOUEH sl TOTTIONIEHNs TOTO KOJIIIECTBA aKTHBOB M OOSI3aTENBCTB,
KOTOpOE HMEETCS y OPTaHN3AINII, a PasMEIIeHNe 3aKa30B Ha TPOJay TO3MIMIT B OT/EIBHOI ONMEPAITIH MOXKET
TIOBMIATE Ha PHIHOYHYIO KOTHPOBKY.

Mojiemn OIEHKIL, TaKie KaK MOJENb ANCKOHTHPOBAHHBIX JCHE/KHBIX IOTOKOB, a TAKKE MOJICIN, OCHOBAHHBIC Ha
JaHHBIX AHAIOTIYHBIX OICpAINI}, COBEPIIACMBIX HA PHIHOYHBIX YCIOBISX, IUIN PAaCCMOTPEHHE (NHAHCOBBIX
JaHHBIX O0BEKTa HHBECTHINII HCIOMB3YIOTCS [ ONPEIENeHNS CIPaBeIIIBON CTONMOCTH —(UHAHCOBBIX
HHCTPYMEHTOB, IS KOTOPHIX HEJOCTYIHA DHIHOYHAS HHQGOPMAINIE O IEHe CHCIOK. PesymsraTsl ONEHKI
CIIPABEUTIBOIT CTONMOCTH AHAMI3UPYIOTCS 1 PACIIPEISTMIOTCS [0 YPOBHSM HEPApXI CIIPABEUIHBOI CTOMMOCTI
creayronM odpasoM: (i) k 1 YPOBHIO OTHOCSTCS OIEHKH II0 PHIHOYHBIM KOTHPOBKAM (HEKOPPEKTHPYeMbIM) Ha
AKTHBHBIX PBIHKAX [ HICHTHYHBIX aKTHBOB INII 00S3aTeNbCTB, (i) Ko 2 VPOBHIO — IONYYCHHBIE C IOMOLIBIO
Mojieneil ONCHKH, B KOTOPHIX BCE HCIONB3yeMbe 3HAYNTENBHBIC HCXOJHBIC IAHHBIE, KOTODBIE NGO MPSMO
(k mpHMepy, IIeHa), TH00 KOCBEHHO (K IPHMEpY, PACCUNTAHHBIC HAa Gase ICHBI) SBISIOTCS HAOIIOJAaeMBIMII IS
aKTHBa UM oOs3aTenbcTBa, I (iii) OmeHKH 3 VpOBHS, KOTObIe SBISIOTCS OLCHKAMIL HE OCHOBAHHBIMII
HCKTIOUNTENPHO HA HAGMIONAeMBIX PHIHOYHBIX [AHHBIX (T.€. U1 ONCHKI TpeGyeTcs 3HAUNTEIBHBIT 0GBEM
HeHAOMIOAEMBIX HCXOIHBIX JAHHEIX). IIepeBOIBI ¢ YPOBHS Ha YPOBEHb HEPAPXIN CHOPABENNBON CTOMMOCTIX
CHINTAKOTCS HMEBIIIMII MECTO Ha KOHEI[ OTIETHOTO IepHoa.

3ampams! 1O cleNKe ABIAIOTCS TOTOMHITENBHBIMI 3aTPATaMIL, HETIOCPEICTBEHHO OTHOCSIIIMICS K TIPHOGPETEHIIIo,
BBITYCKY UM BEIOBITIIO (DHHAHCOBOTO MHCTPYMEHTA. JIOTIONMHITE bHBIE 3aTPAThl — 3TO 3aTPAThl, KOTOPEIE He GBLTI OB
TIOHECEHBI, ec OBl C/eNKa He COCTOSIACh. 3aTpaThl TMO CIeNKEe BKTIOYAIOT BOSHATPAXKJICHHE I KOMICCHOHHBIE,
YIUTaueHHbIe areHTaM (BKITIOUast PaGOTHIIKOB, BEICTYTIAIOIIIX B KAUECTBE TOPTOBBIX areHTOB), KOHCY IbTAHTAM, OpOKepaM
1 moepaM, COOpEI, YIIAYHBAeMble PETyTHPYIONINM OpraHaM I (OHIOBEIM OHpikaM, a TakKe HalOTH M cOOpEI,
B3IMAaeMble TIPH Tepejiade COOCTBEHHOCTIL 3aTpaThl 10 CIENKe HEe BKIIOYAIOT TPEMIH IUMI JICKOHTEI 1O JOTTOBEIM
00413aTeNBCTBAM, 3aTPaTH! KA (PHHAHCHPOBAHIIE, BHYTPEHHIIE aIMITHICTPATHBHBIE PACXOJIBI ILTH PACXO/Ib! HA XPAHEHIIE.

AMOPIMUSUPOBAHHAS CMOUMOCNG TIDENICTABISET BEMIIGIHY, B KOTOPOil (ITHAHCOBBIT MHCTPYMEHT OBLT OUEHEH IpH
TIEPBOHAYATEHOM TIPH3HAHIIL, 32 BBMETOM BBIUIAT B TOTAlICHIE OCHOBHOI CYMMBI JIONIa, YMEHBUICHHYHO IUTI
YBEIMEHHYI0 Ha BEMITIIHY HATICIEHHBIX TPOIIEHTOB, a /T ()IHAHCOBBIX aKTHBOB — 3a BEMETOM JHOGOTO OIEHOTHOTO
pesepsa T OKIUIAeMBIE KDEINTHEIE YOBITKIL HapaleHHEIe TPOICHTH! BKIHOYAKT aMOPTIBAIIIO OTIOKEHHBIX TP
TIEPBOHAYATBHOM TIPH3HAHNN 3aTPAT 1O CHETKE, a TAKKe THOOBIX NPEMHil IUTN JICKOHTA OT CyMMBI TOTAIISHIS C
CTIONB30BAKMEM MeTofa 3 deKTIBHOI MponerTHOl CcTaBKiL HapallleHHble NPONEHTHBIE JOXOMEI 1 HAPAIICHHBIE
TIPOIEHTHBIE PACXOJIBI, BKJTIOUAs HAPAIICHHEII KyTIOHHBIIT T0X O] I aMOP TH3HPOBAHHBIIT INCKOHT IUTH NIPEMITO (BKITIOYast
OTJIOXKEHHYIO TIPH TPEIOCTABJICHII KOMICCHIO, TIPH HATIYII TAKOBOIT), He TIOKA3BIBAIOTCS OTIENBHO, @ BKIIOUAITCS B
6aJaHCOBYIO CTOIMOCTB COOTBETCTBYIONIIX CTATel! KOHCOMIIPOBAHHOTO OTIETa O (HHAHCOBOM TIONIO/KEHITIL

Memoo 3¢exmueroli cmaexu npoyenma — 3T0 METON PACTPEIENCHIS NPOUCHTHEIX JIOXONOB NI NPOLECHTHBIX
DACXOJIOB B TEUEHIE COOTBEICTBYIONIETO NEPHOJA C LETBI0 O0ECTICUCHIS TIOCTOSHHOI IPONEHTHOI CTABKH B KaXIOM
neprofe (3(pdeKTHBHOI IPOIEHTHOIl CTaBKI) Ha GAlTaHCOBYIO CTOHMOCTh MHCTPYMEHTA. D(QEKTHBHAS IPOLEHTHAS
CTaBKa — 370 CTABKA, IPHMEHSEMAs DI TOYHOM JIICKOHTHPOBAHNII PACYCTHBIX OYMIYINIX ICHEKHBIX IUIATEXRel i
TOCTYIUICHIL! (He BKIIodast Gy Tymmie KpeIuTHbIe OTEPH) Ha IPOTKEHII O/KIJIAEMOrO BPEMEHII Cy IECTBOBAHILT
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3.4. ®PuHAHCOBBIe HHCTPYMEHTHI — 0CHOBHBIE IIOJX0JBI K OLIeHKe (IIPOJ0/IKeHHe)

(HHAHCOBOTO MHCTPYMEHTA ILTH, TJIe 3TO YMECTHO, Golee KOOTKOTO TMepHoja 10 BAloBOIl GalaHCOBOil CTONMOCTH
¢unancooro mHCTpyMeHTa. DQEKTHBHAS TPOIEHTHAS CTaBKA ICTIONB3YeTCs I JICKOHTHPOBAHIS JEHEKHBIX
TIOTOKOB IO MHCTPYMEHTAaM C IUIABAOMIEH CTaBKOil JIO CIeyrOmIelf 1aThl I3MEHEHI TPONEHTA, 3a ICKTIOYEHNeM
TIpEMIN I [NCKOHTA, KOTOPBIE OTPAKAIOT KPEINTHBIT CIPI MO IURABAIONEil CTaBKe, YKA3aHHOI Ui JAHHOTO
UHCTPYMEHTa, IUTH 1O JIPYTHM ITeDEMEHHBIM (JaKTOpaM, KOTOpHlE YCTAHARMIBAIOTCS HE3ABHCHMO OT PHIHOYHOTO
3HaveHns. Takie MPEMIIN IDTH JCKOHTHI aMOPTIBHPYIOTCS Ha TPOTSUKSHII BCETO OXKIJIAEMOTO CPOKA OGpamIeHIs
WHCTpYMeHTa. PacdeT NpHBENEHHOIN CTOMMOCTH BKIIOACT BCE BOSHATPAKIECHIS M CYMMBI, BBIIUIAYCHHBIE IUTIT
TIOITyJEeHHBIE CTOPOHAMII ITO JIOTOBOPY, COCTABILIONINE HEOTHEMIEMYTO JacTh e TIBHOI IPOICHTHOI CTABKIL.

Ilepsonauansioe npusHarue (UHAHCOGHIX uHCMpymermos. OUHAHCOBBIE IHCTPYMEHTEI, ONEHHNBAEMBIE IO
CIIpaBe;ITIBOIT CTONMOCTH Yepe3 PHOBLTE I YOBITOK, ePBOHAYANEHO MPI3HAKOTCS IO CTIPaBeIBOIT cTomMocTi. Bee
TIpoTIe (IHAHCOBBIE MHCTPYMEHTE! TIePBOHAYAIBHO OTPAKAIOTCS IO CTIPABENMIBOI CTONMOCTH, BKIIOUAst 3aTPaTHI TI0
citenke. HAILTyanmiv moITBepskIeHIeM CIPaBeUTHBOIl CTONMOCTH TIPH NePBOHAYATBHOM TIPIHAHMI SBIETCS IeHA
crenkiL. TIpuGBLTE ImT yOBITOK NPH MEPBOHAYATHHOM NPISHAHIN YIHTHIBAIOTCS TONBKO B TOM CITydae, €CIH €CTh
pasHII]a MEXy CIpaBe/UIMBOIl IEHOM M IEHOM CJIETK, TOJTBEPAKICHIEM KOTOPOH MOTYT CIYKHTh JpyTHE
HalToNIaeMBle Ha PIHKE TEKYIIIe CIEKI C TeM JKe HHCTPYMEHTOM IUTH MOJIENb OIIEHKIL, KOTopas B KauecTse GasoBBIX
JIAHHBIX TICTIONB3YeT TONBKO JAHHBIE HAOIIONAEMBIX PHIHKOB. IIOCTE IEPBOHAYATBHOTO TPI3HAHISA B OTHONIEHNI
(NHAHCOBBIX aKTHBOB, ONEHMBAEMBIX IO AMOPTH3MPOBAHHON CTOMMOCTI, I NHBECTHINIT B JONTOBBIE MHCTPYMEHTEI,
OIIEHNBAEMBIX TI0 CTIPABENTIBOI CTOMMOCTII Yepe3 TIPOTNil COBOKYIIHBII OXOJI, TIPH3HAETCS! OLCHOMHBIT pe3eps Mo
OXIIaeMble KPETHTHEIE YOBITKIL, UTO MPIHBOINT K MPH3HAKIIO OyXTalTepcKoro yobITKa cpasy ToCie epBOHATATBHOTO
TIPH3HAHIIA AKTIIBA.

TIoKymKa 1 TIpojiaka (IHAHCOBEIX aKTHBOB, IIOCTAaBKa KOTOPBIX JIOIDKHA MPOM3BOMITECS B CPOKH, YCTAHOBICHHBIE
3aKOHOJIaTENBCTBOM ILTH OGBIYAsMII IETOBOTO 060POTa [T TAHHOTO PHIHKA (TIOKYTIKA I TIPOJAXKA «HA CTAHIAPTHBIX
YCIOBHSX»), OTPAKAIOTCA Ha JaTy 3aKTIOYEHIS CIEINKIH, TO €CTh HA JaTy, Korda ['pymma obssyeTcs KymuTh mwmr
TIpofIaTh (PMHAHCOBEIT akTHB. Bce apyTHe omeparmmi 1o TPHOGPETEHIIO MPH3HAIOTCA, Kora [pymma cTaHOBHTCS
CTOPOHOIT JIOTOBOPa B OTHONIEHHT JAHHOrO (PHHAHCOBOTO HHCTPYMEHTA.

Knaccugurayus punancossix axkmu6os Ipynma KiaccudImmpyeT GpUHAHCOBEIE aKTHBBI, HCTONb3Ys CIIEAYIONIe
KaTEeTOPHH ONEHKH: ONCHHBAEMBIE 1O CIPABEUTHBOI CTOMMOCTH depe3 TMPHOBUTL I YOBITOK, ONEHIBAEMBIE TI0
CTIPaBEUTIBOIT CTOMMOCTII Yepe3 MPOHIii COBOKYIHBIIT TOXOJ I OIEHHBAEMbIE TI0 aMOPTI3MPOBAHHOI CTONMOCTIL.
Knaccndukans 11 mocIeayronas oneHKa I0JToBBIX (IHAHCOBBIX aKTHBOB 3aBICHT OT: (i) Gi3Hec-Momernn Ipymmsr
JUIS YTIPaBIIEHIS COOTBETCTBYIONIIM TOPTheTeM aKTHBOB 1 (ii) XapaKTePHCTHK JEHEXKHBIX TIOTOKOB 110 AKTHBY.

Knaccndukanms MHBECTHINIT B J0TeBble HHCTPYMEHTEI, He SBIIONNIXCS TPeTHA3HAYCHHBIMH JUI TOPrOBIH,
3aBHCHT OT TOTo, NMPHHSATA T Ipynma B MOMEHT NeEPBOHAYANBHOTO NPHSHAHMS pelleHne, Oe3 Ipasa ero
TIOCTe Ty oNett OTMEHEI, TIPe/ICTABIATh TOCTEYIONINe 3MEHEHIIS X CTIPaBeITHBOI CTONMOCTH B COCTABE MPOUETO
COBOKYTIHOTO 10X0/1a. ['pymma KiIaccHUIMPYET JONTOBbIE HHCTPYMEHTBI TI0 CITEIYIONIIM KaTeTOPISIM:

—  OneHmBaeMEIe TIO aMOPTH3HPOBAHHOIN CTONMOCTI: ()IHAHCOBBIE aKTHBEI YICP/KIBAIOTCS B PaMKax OmsHec-
MOJIENIL, TENBI0 KOTOPOil SBJSETCS X yJepKaHIe JUI TOTYIeHIs TPeIyCMOTPEHHBIX T0TOBOPOM JEHEKHBIX
TIOTOKOB, TPE/ICTABIIIONIIX COGOI! ICKIIOYNTENBHO BEILTATE B CIET OCHOBHOTO JIONTA 1 IPOLIEHTOB;

—  OueHuBaeMble IO CIpPABETHBOIl CTONMOCTH depe3 HPOUil COBOKYIHBII J0XOI: (IHAHCOBBIE AKTHBBI
YAEpAUBAIOTCS B paMKaX OH3Hec-MONEMH, Ielb KOTOPOil JoCTHraeTcs KaK IIyTeM IOIydeHHs
TIpe/Ty CMOTPEHHBIX JOTOBOPOM JEHEKHBIX IIOTOKOB, TaK I IIyTeM IIPOJail (HUHAHCOBBIX aKTHBOB. IIpH 3TOM
JICHE)KHbIE TIOTOKII IPEICTABISIOT CO6O1T HCKIMOUNTETbHO BRIILIATH B CIET OCHOBHOTO JI0JITa I IPOLEHTOB;

—  OueHHBaeMbIe IO CIPABEUTHBOI CTOHMOCTH Wepe3 IPHOBUIb IUNI yOBITOK: B CIydae, KOTAa (IHAHCOBBII
aKTHB He NOMAJaeT He B OJHY W3 JBYX OIMICAHHBIX BBINIC KATETODII, OH OIEHIBACTCS IO CHPABEIIIBOI
CTONMOCTII 4epe3 IPHGBLIb I YOBITOK.

ITocnedyrouias oueRKa GUHAHCOGHIX AKMUG06. T PYTINIA OIICHITBAET BCE 0TIEBBIE MHCTPYMEHTSI TI0 CTIPAaBe NTHBOI
cromvoct. Ecn pykoBosicTBO ['pyTIIBI NIPHHIMAET pElIeHNe OTPakaTh H3MEHEHHE CIPaBEUTNBON CTOMMOCTH
JIONIEBBIX IMHCTPYMEHTOB B COCTAaBE TPOYETO COBOKYNHOIO JOXOJa, TOCIENyIomlell PeKTacCHQUKAIII MexITy
TIPOYNM COBOKYNHBIM JIOXOJIOM M TPHOBUISMI ILTH YOBITKAMH IOCNTE BBIOBITHS TAaKHX HHCTPYMEHTOB He
TIpom3BONTCS. JIUBINICHBI OT TAKIX MHBECTHINIT NPH3HAIOTCS B COCTAaBe TMPHOBLIEil I YOBITKOB KaK Ipowie
OTIepaIOHHBIE TOXOJEI, KOTJ[d YCTAHABINBAKOTCA Tpasa [Pyl Ha X ToTyderne. II3MEHeHIs CrpaBelmBoi
CTOMMOCTH (IHAHCOBBIX AKTHBOB, ONCHHBAEMEIX IO CTIPABEIUTHBOIl CTOMMOCTH HYepe3 MPHOBUII INMH YOBITKI,
TIPH3HAIOTCS B COCTaBE MPONX OTEPAITHOHHEIX J0XO0JI0B 1 PAaCXO/I0B. YOBITKI OT 06eCIeHEHIIs (11 BOCCTAHOBIECHIE
YOBITKOB OT OOECIIEHEHIIs) MONEBBIX HHCTPYMEHTOB, OIEHIBAEMBIX 10 CTIPABEUIHBOI CTOMMOCTH HYepe3 TpOdIit
COBOKYTIHBIIT JOXOJ, OTPAKAIOTCS BMECTE C JAPYIHMH H3MEHSHISMIH CIpaBe[IBoil cromMocTn. Bee momrossie
HHCTPYMEHTH! I'PYIIIEI OTHOCATCS K ONEHNBAEMBIM T10 aMOPTH3MPOBAHHOI cTOMMOCTI. IIpONEHTHEIT T0X0x 1O
TaKIM ()HHAHCOBEIM AKTHBAM BKIIOYAETCS B COCTAB (IHAHCOBBIX J0XO0JIOB 10 MeToxy 3deKTHBHOI cTaBKII
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3.4. ®PuHAHCOBBIe HHCTPYMEHTHI — 0CHOBHBIE IIOJX0JBI K OLIeHKe (IIPOJ0/IKeHHe)

TporeHTa. BOSHIKAOIIIe PN NPEKPAIEHNH IPI3HAHNS OPHOBUIS IWIN YOBITOK IPH3HAIOTCS HEMOCPE/ICTBEHHO B
cocTaBe NPHOBUIH IUTH YOBITKA. YOBITKH OT 0OECIICHEHII OTPAKAOTCS 10 OTACIBHOI CTPOKE B OTIETe O IMPHOBULIX
I yOBITKAX.

Pexnaccupukayua QUHAHCO6sIX akmu606. DIHAHCOBbIE MHCTPYMEHTBI PEKIaCCHQMIIIPYIOTCS TOTBKO B CIIydae,
KOTJa HM3MEHSeTcs ON3HeC-MOIENb YNPABICHNS 3THM TopTdeneM B NeloM. Pekmaccndukammis mpomssomuTCs
TIEPCTIEKTHBHO C HaJajla TIEPBOrO OTYETHOTO TepHojia TocyIe M3MeHe s busHec-Monemi. [pymTia He MeHsIa CBOKO
GIH3HEC-MOJIENb B TEUEHIIE TEKYIIETO MEPIOJIa I He PON3BO/IIIA PEKIaCCHb KA.

Obecyenenue QUHAHCOEHIX AKMUGOE: OUEHOUHbII Pe3eP6 100 oxcudaemsie Kpeoumnsie yovimxu. Ha oCHOBaHIIT
TpOrHo308 I'PyINa ONEHIBACT OKIJAaeMble KDENTHEIC YOBITKH, CBS3HHBIE C JOJNFOBBIMI HHCTPYMEHTAMI,
OICHIBACMBIMII T10 aMOPTH3MPOBAHHOI CTONMOCTH I IO CIPABENNBOIl CTONMOCTH 9epes MPOUMil COBOKYIHBIIT
JIOXOMT, I C PHCKAMI, BO3HUKAIONIIMI B CBS3M C 00S3aTeIbCTBAMII IO NPEIOCTABICHIIO KPSIITOB 1 JOTOBOPAMII
(umancoBoil rapanTm. Tpymia ONEHNBACT OKIIaeMble KPSIUTHBIE YOBITKII I NPH3HACT OLCHOUHBIT Pe3epB MO
KpEJUTHEE YOBITKI HAa KaXOyK OTYeTHYIO Jary. OIHKA OKIIAeMbIX KPENNTHBIX YOBITKOB OTPAXkaeT:
(i) HETPEB3ATYIO I B3BEIICHHYIO C Y9YeTOM BEPOSTHOCTH CYMMY, ONpEIENCHHYI MyTeM OLCHKH IAIa3oHa
BO3MOJKHBIX Pe3yIbTaToB, (ii) BPeMEHHYIO CTOHMOCTH JeHer H (iii) BCI0 ODOCHOBAaHHYIO H IIOATBEPIXKIAECMYIO
1H(}OPMAIIIIO O IPOILTEX COOBITILX, TEKYIIIX YCIOBIX I NPOTHO3NPYEMBIX GyIyIIIX SKOHOMIMECKIX YCIOBIAX,
JIOCTYIHYIO Ha OTIETHYIO JaTy 6e3 Upe3MepHEIX 3aTpaT I yCIUIIL.

Tpymma TpPHMEHSeT YNpONIEHHYK MONETh ydeTa OOECIEHEHNS B OTHONIGHHH TOPTOBOil JebHTOpcKoit
3aJI0JUKEHHOCTH 1 JeONTOPCKOIl 3a/I0JUKEHHOCTH 1O apemie. [l oCTambHBIX (HHAHCOBBIX akKTIBOB Ipymma
TIPIMEHSET «TPEXJTAHYIo» MOJETb yUeTa OOECIEHEHNS Ha OCHOBAHIMIN H3MEHEHIT KDEITHOTO KadecTBa C
MOMEHTa MEePBOHAYATBHOrO MpH3HAHIS. (DUHAHCOBBI HHCTPYMEHT, KOTOpHIT He SBIIETCS OOECIICHEHHBIM TpPI
TIePBOHAYATEHOM TIPH3HAHNN, KTacCHIIMPYeTCcs KaK OTHOCAIIIicS K DTamy 1. [ GIHAHCOBEX aKTHBOB Tama
1 oKHIaeMble KpeIUTHEIE YOBITKI ONEHHBAIOTCS B CyMME, PABHOIT 9aCTH OKITa€MBIX KPETUTHBIX YOBITKOB 32 BECh
CPOK, KOTOPEIE BOHIIKAIOT B Pe3yJIbTaTe e 0ITOB, KOTOPbIE MOTYT MIPOM3ONTH B TeUeHIE CIEIyIONIX 12 Mecses
IUTH 10 JIATHI TIOTANIEHHs COTACHO JIOTOBOPY, €CTH OHa HACTYMAeT Jo HcTedeHms 12 Mecsmes («l2-MecsdHbIe
OJKITaeMble KpeINTHbIE yOBITKIY ). Ecrn Ipyna IeRTHMIpYeT 3HAINTETbHOE YBEMIHerNe KPEIITHOTO PICKa
€ MOMEHTA IIePBOHAYATBHOTO TIPI3HAKIS, TO AKTHB MEPEBOINTCS B JTall 2, a OKITaeMble KPEIUTHBIE YOBITKI 110
5TOMY aKTHBY OIEHHBAlOTCS HAa OCHOBE OKHIAEMBIX KPEINTHEIX YOBITKOB 3a BECh CPOK, TO €CTh JO JAThl
TIOTAIIIEHTIS COTIIACHO JIOTOBOPY, HO C YHETOM OXIJIAeMOIl MPEIOMIATEI, €CIH OHA MPETYCMOTPEHa («OKIIaeMBIe
KpEJINTHEIE YOBITKH 3a Bech Cpok»). Ecrm I'pymma ompejenset, 9T0 (UHAHCOBEIT aKTHB SBIAETCS 0OECIIEHEHHBIM,
aKTHB MepeBOJMTCS B DTal 3 I OKIUIAEMBIE 10 HEMy KDPEINTHBIE YOBITKH OIEHHBAIOTCS KaK OXKITaeMble
KpEJIUTHEIE YOBITKII 32 BECh CPOK. Il IPHOOPETEHHBIX IUTH CO3IAHHBIX KPEINTHO-O0ECIEHEHHBIX (IHAHCOBBIX
aKTHBOB OKIIAEMbIE KPE/IITHEIE YOBITKI BCET/Ia OIEHNBAKOTCS KaK OKIJAEMBbIE KPEINTHBIE YOBITKI 32 BECh CPOK.

Cnucanue @uHancosvix axmu6os. OUHAHCOBBIE aKTHBHI CIIICHIBAIOTCS IENNKOM IUTH YacTHYHO, Korga I'pymma
HCYepIata Bce NPAKTHUECKIe BO3MOKHOCTIH IO HX B3BICKAHIIO I IPHIUIA K 3aKMOYCHIIO O HEOGOCHOBAHHOCTII
OXKIIIAHIIT OTHOCHTEIbHO BO3MEIIEHIs TaKIX aKTHBOB. CIIICaHIIe IPE/ICTABIISeT ek palleHIle Ipi3Hasis. Ipymma
MOXET CIIICaTh (DHHAHCOBBIE AKTHBBI, B OTHOLIEHHI KOTOPBIX €llle IpeMPHHIMAIOTCS MephI 110 IPHHYINTETBHOMY
B3BICKAHIIO, KOTJa Ipymma IIbITaeTcs B3bICKATh CYMMBI 3aJOIKECHHOCTH IIO JOTOBOPY, XOTS y Hee HeT
000CHOBAHHBIX O)KIIAHIIT OTHOCHTEIBHO 1IX B3BICKAHIIS.

IIpexpawjenue npusHAHUA UHAHCOG6bIX aAKMUG06. I'DyNNa TpeKpamlaeT NpH3HAHHNE (HHAHCOBBIX AKTHBOB,
(a) KOr/ia 3TH aKTHBBI TOTANIEHB! I CPOK JIETCTBIS PaB HA JCHEKHBIE TIOTOKII, CBA3AHHBIX C STHMI aKTHBAMIL,
ucrek, wm (6) Ipynma mepeama TpaBa Ha JIEHEXKHbIE TOTOKHI OT (IHAHCOBBIX AKTHBOB ILTH 3aKITIOYINIA
COIIalIeR e O Tlepefade, I IpH 3ToM (i) Takke Mepeiana MPAKTIMECKI BCE PHCKIT I BO3HATPAyKJICHIIS, CBS3aHHBIE C
BIAJICHNEM STHMH aKTHBaMI, IUTH (ii) HI Tepejana, HI COXPAHILIA MPAKTHIECKH BCE PHCKH 1 BO3HATPAICHIL,
CBSI3aHHBIE C BIAJICHIEM TIMII aKTHBAMI, HO YTPATIUIa IPAaBO KOHTPOJIS B OTHOMIEHIN TaHHBIX aKTHBOB. KOHTpOIH:
COXpAHSETCS, eCITH KOHTPAareHT He MMEeT NPAKTHYECKOil BO3SMOKHOCTH TONMHOCTBIO TPOJIATh aKTHB HECBS3aHHOM
TpeTbeit CTOpOHe Ge3 BBe/ICHIIs Or paHIIEHMIT Ha POTaKY.

Knaccugurayua @unancossix oosazamenscme. I'pymma KiaccHGUIMpyeT cBOM (IHAHCOBBIE 00S3aTeNbCTBA B
KaTeTopun TpowNe (HUHAHCOBEIE o0f3aTenbcTBA. IIpoume (HHAHCOBBIE O0S3aTENBCTBA YUNTHIBAIOTCS IO
aMOPTIH3NPOBAHHOIT CTONMOCTH.

IIpexpauiene npusHAHUA PUHAHCO6bIX 0OA3amenscm6. TIp3HaHIe (IHAHCOBBIX 0613aTEIBCTB MPEKPAIIAETCS B
ClydJae 1X TOTalIeHNs (T.e. KOTJa BBIIONHAETCS IUTH TPeKpallaeTcs 00S3aTeNbCTBO, YKA3aHHOE B JIOTOBOpE, LM
TCTEKAET CPOK €TO HCTIOMHEHILS).
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3.5. OcHOBHBIe CPeCTBA

OCHOBHBIE CPEJICTBA OTPAKAIOTCS MO (DAKTHUECKOI CTOMMOCTH HPHOOPETEHIHS IUIH CTPOHTENHCTBA 3a BEIYETOM
HAKOIUIEHHOTO H3HOCA.

Jlng pacdera CIpaBeIHBOIl CTOMMOCTH OCHOBHBIX CPEJCTB Ha JaTy mepexoma Ha MC®O (1 suBaps 2006 roxa)
Tpymma HCrob30Bata OUEHKY CTOMMOCTH, BEIIOMHEHHYIO He3aBHCHMBIM ONCHIIIKOM. CIpaBeIIBas CTOMMOCTD
OIIpeIeNseTCs KaK CyMMa, IO KOTOPOil aKTHB MOXeT GBITh OGMEHEH MEKIy 3aHHTEPECOBAHHBIMII CTOPOHAMII Ha
PBIHOYHBIX YCIOBISX. Kak IPaBILIo, CIpaBeIiBas CTONMOCTB aKTHBOB SBISETCS IX PHIHOTHOI CTONMOCTBIO.

3aTpaTEl HA MEJIKI PEMOHT I TEXHITIeCKOe OOCTYKIBAHIE OTHOCATCS Ha PACXOLBI IO MEPE X BO3HNKHOBEHIISL.
CTONMOCTB MOJIEPHII3AII I PEKOHCTPYKIII KAINTATI3HPYETCS C OJHOBPEMEHHBIM CHATHEM C yYeTa 3aMEHSEMBIX
00BEKTOB.

Ha KOHeIl KaXJIOr0 OT4ETHOrO IePHOJd PYKOBOACTBO ONPEEILIET HANIMINE NPH3HAKOB OGECICHEHIS OCHOBHBIX
cpencts. Ecim BEISBICH moGOil Takoil MPH3HAK, PYKOBOJACTBO OLCHHBACT BO3MENIAEMYIO CTOMMOCTB, KOTOpas
OIpeIeNseTcs KaK HANOOJBIIAs I3 JABYX BEINMHH: CIPAaBeJIHBOI CTOMMOCTH 3a BBMETOM 3aTpaT Ha BBIGBITHE
aKTHBAa N IEHHOCTH €0 ICIONB30BAHIS. balalcoBas CTONMOCTh aKTHBA YMEHBIIACTCS [0 BO3MEIIAeMoil
CTOMMOCTII, YOBITOK OT 0GECIIEHEHIIST OTPAKAeTCs B COCTABE MPHOBLII I YOBITKA 3a TO. YOBITOK OT 0GecteHerIs
aKTHBA, IPH3HAHHEI B IIPOIILTBIE OTICTHBIE IIEPHO/IE, BOCCTAHABINBACTCS (IPH HEOGXOMIMOCTIT), €CTII POM3O0ILIO
13MeHeHe GYXralTepCKIX OLEHOK, HCIIONb30BAHHBIX IPH ONPEICICHIN NEHHOCTH HCIOTb30BAHIS aKTIBa TH00
€r0 CIPaBeITHBOIT CTOMMOCTH 3a BEIYETOM 3aTPAT Ha BHIOBITIE.

TIpuGHLTE I YOBITOK OT BEIGHITHS OCHOBHBIX CPEJICTB OMPEIENAETCS KaK PasHIIA MeX,Ty TIOMyIeHHOIT BBIPYIKOit
OT MPOJ@KH I X GaTaHCOBOI CTOMMOCTBIO I OTPAKaeTCs B COCTaBe TPHOBLTI I YOBITKA 3a TOJ IO CTAaThe
«TIPOIIIE OTIEPAIOHHEIE TOXOMBI I PACXOMIBD).

‘Hesasepuiennoe KanumaisHoe Cmpoumenscmeo

K He3aBepIICHHOMY KaIlITaIbHOMY CTPOHTEIBCTBY OTHOCSTCS 3aTPATHI, HANPAMYIO CBSI3aHHBIE CO CTPOHTENBCTBOM
OCHOBHBIX CPEJICTB, BKJIIOUAasi COOTBEICTBYIOLIEE DACIpe/IeNeHIle HANPSIMYIO CBS3AHHBIX C HIMI IepEMEHHBIX
HAKTAJHBIX PAacXoJ0B, MOHECEHHBIX B IPOLECCE CTPOHTENBCTBA, a TAaKKe 3aTPaThl HAa HPHOOpETEHHEe IPYTHX
AKTHBOB, TPEOYIOIIIX YCTAHOBKII IUTH TIOATOTOBKH K HCIIONB30BAHII0. AMOPTH3AINIL 3THX aKTHBOB TaK e, Kak I
JIPYTHX 00BEKTOB OCHOBHBIX CPE/ICTB, HAYNHAETCS C MOMEHTA IX BBOJIA B SKCIUTyaTalllio.

Amopmuzayus

Ha 3eMTI0 aMOpTH3alls HE HAWICTIIeTCS. AMOPTH3AINS NPOUNX OOBEKTOB OCHOBHBIX CPEJICTB PAacCUHTBIBACTCS
JIHE{IHBIM METOZOM IIYTeéM PaBHOMEDHOTO CINNCAHMS HX IePBOHAYAIBHOIl CTONMOCTH [0 JHKBHIAIHOHHOI
CTONMOCTH B TeUEHIIe CPOKA IX IIOJIE3HOTO HCTIONb30BAHI, @ IMEHHO:

CPOK IIOTE3HOTO HCMIONL30BARAS (KOI-BO T€T)

3AHIIA 1T COOPYKEHILT 2-60
Mammss! 11 060pyzIoBaste 1-50
TPAHCIOPTHEIE CPEACTBA I IPOTIE AKTIBEY 1-20

JIIKBHAINIOHHAs CTONMOCTD aKTHBA TIPEJICTABILIET COOOIT pacIeTHY 0 CyMMy, KoTopyro I'pymma monywivia 651 Ha
TEKYIil MOMEHT OT BBIOBITH aKTIHBa TOCIE BBIYETA NMPENONaraeMbIX 3aTpaT Ha BBIOBITIE, €CTIH OBI aKTHB yiKe
JIOCTHT KOHI]a CPOKa TONE3HOTO MCHONB30BAHIS I COCTOSHIS, XapaKTePHOTO JUIi KOHIA CPOKA TONE3HOTO
TCTIONB30BaHNS. JINKBIYIAIIOKHAS CTONMOCTD aKTHBOB 1 CPOK HX TOJIE3HOTO HCTIONB30BAHIS EPECMATPHBAOTCST
1, €CITH He0OXO/IIMO, KOPPEKTHPYIOTCS B KOHITE Ka/KIOT0 OTIETHOTO MEPHoIa.

AMOpTI3aIs KAINTAIN3HPOBAHHBIX 3aTPaT IO HedTera3’oBBIM aKTHBAM DAaCCUNTHIBAIOTCS MPONOPIHOHATLHO
06BeMaM JOGBIHIL, HCXOLIS I3 CYMMBI IOKA3aHHBIX pa3paGOTAaHHBIX 3aIlacOB Ha HAYANO IEPHOJA.
3.6. AKTHBBI B (JopMe NpaBa MOJIb30BAHHS

Tpymma apeHIyeT odICHBIE OMENICHIS, MAIIIHEI I 06OPY/I0BaHIE, TPAHCTIOPTHEIE CPEJICTBA. JIOTOBOPHI MOTYT
BKITIOYaTh KaK KOMIIOHEHTEI, KOTOPBIE SBIFOTCS TOTOBOPAMI aPEHITE, TAK I KOMIIOHEHTEI, KOTOPBIE HE SIBIIOTCS
JIOrOBOpaMIH apeHNEl. I'pymia pacTpesielseT BO3HArpaKIeHNe MO JOTOBOPY MEXIy KOMIIOHEHTAMH apeHisI 1
KOMIIOHEHTAMII, He SBJISIONIIMIICS apeHJIOif, Ha OCHOBE IX OTHOCHTEIbHOIT IEHEI 060CO0IEHHOIT CIeMKI.

AKTIIBEI, BOSHUKAFOIIIE IO IOTOBOPaM apeHII, IePBOHAYAbHO ONEHNBAIOTCS IO IPHBEICHHOIT CTOMMOCTIL.
AKTHBEI B (hopMe TpaBa T0Ib30BAHIL OLEHHBAIOTCS TI0 IePBOHAYAIBHOIT CTOIMOCTH, BKITIOYAFOIIE! ClIeyromee:

—  BeJIMIHY IepBOHAYATbHOIl OLEHKH 00S3aTeIbCTBA 10 apeHyIe;
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3.6. AKTHBBI B (JopMe NPABA MOJIb30BAHHS (IIPOOIKEHHE)

—  apeHjHBle IUIATEKH Ha JaTy Havala apeHIBl IUTH [0 Hee, 33 BBMETOM MONYYEHHBIX CTHMYIHPYIONIIX
TUIaTexeii o apene;

—  moGble IlepBOHAYaTbHBIE IPSMbIE 3aTPAThI;

—  3aTpaTHl Ha BOCCTAHOBJEHIE AKTHBA JO COCTOSHIL, KOTOPOE TPeGyeTcs B COOTBETCTBIN C YCIOBILIMI
JIOTOBOPOB apEH/IbI.

AKTHBEI B (popMe TIpaBa TOMb30BAHIS, KaK TPABIUIO, aMOPTH3NPYIOTCS IHMHEIHBIM METOJIOM B TEUeHIE CPOKa
TIOJIE3HOTO HCTIONB30BAHIL AKTHBA IUTH CPOKA apEHJIBI B 3aBHCIIMOCTII OT TOTO, KaKOIT 13 HIX 3aKOHYHTCS PaHbIIe.
Ecmn y Tpymme!r CymIecTByeT JOCTaTOUHAS CTETeHb YBEPEHHOCTH B HCTIONHEHHH ONINOHA HA TOKYIKy, [pymma
aMOPTIIPYET aKTHB B ()opMe MpaBa TMOJIb30BAHI B TEUEHIE CPOKA TOJE3HOTO HCTIONb30BAKIS 5a30BOT0 aKTHBA.
Tpymma pacCUNTHIBAET aMOPTH3AINMIO AKTHBOB B (opMe MpaBa TONB30BAHIS TIIHEHBIM METOIOM B TeUeHIE
OIEHOYHOTO CPOKa IX TOJIE3HOTO NCTIONB30BAHILS, @ IMEHHO:

CPOK IIOTE3HOTO HCMOMB30BARAS (KOT-BO T€T)

3AHIIA 1T COOpYKEHILT 2-60
Marmmss! 11 060pyzioBaste 2-50
TpaHCTIOpTHETE CPelcTBa 2-20

3.7. Pa3Bel0YHBIE H ONEHOYHbIE AKTHBBI

3aTpaTel, CBA3AHHBIE C PA3BE/IKOIl I ONIEHKOIT He)TErasoBBIX MECTOPOIKIIEHIII, OTPaKAIOTCA B OyXralnTepcKoM ydeTe
TO METONY Pe3yNbTaTHBHBIX 3aTPaT. 3aTpaThl AKKyMYTHPYIOTCS 1O KaIOMY OT/IETbHOMY MECTOPOIKICHIIO.
3aTpaTE!, HETIOCPEICTBEHHO OTHOCSIIINECS K Pa3BeJ0YHBIM CKBAKIHAM, KaNTAMI3HPYIOTCS JI0 MOMEHTA OIICHKII
3amacos. Ecmin ompejieieHo, WTO MECTOPOKIEHHE HE CONEP/KHT 3amachl, JOOBMMa KOTOPEIX JKOHOMITIECKH
000CHOBaHa, COOTBETCTBYIONINE 3aTPATEI, CBA3AHHBIE C Pa3BEIKOI M OIEHKON MECTOPOXJIEHIS, TPH3HAIOTCS B
COCTaBe 3aTPaT TEKYIIETO MepHONIa.

Tloce OGHApYKeHHS IPOMBIIUIEHHBIX 3aIlacOB IONE3HBIX HCKOMAEMBIX AKTHBBI, CBS3aHHBIE C Da3BEIKOH I
OIIEHKOI MeCTOPOX/ICHII, TeCTHPYIOTCS Ha OOECUEHEHIE H IIepeBOJITCS B COCTaB MaTepHANbHBIX aKTIBOB,
CBA3aHHBIX C Pa3pabOTKOI MeCTOPOJKICHII. B mepHo IpoBeIeHNs TeoNoropasBeki 1 OLUEHKI MECTOPOKICHI
AMOPTIH3AIIS He HAYHCISETCS.

K 3aTpaTaM, KOTOpEIE KaINTATH3HPYIOTCS B COCTaBE HETETa30BbIX aKTHBOB, OTHOCSTCS 3aTPATHI HA TIPHOOPETEHITE
1MYIIeCTBa, Ha MPON3BOJICTBEHHOE OGOpYIOBaHIE, Ha PaspaGOTKy IOKA3aHHBIX 3allacoB, a TAaKKE 3aTPATHI,
TIOHECEHHBIE TIPH MPOBEIEHIN PaboT Mo pa3Belke 1 ONEHKe, BKmodas 2D 1 3D ceficMopasBesKy, B pesymbTaTe
KOTOPBIX OBUTO OMpEJIENeHO, ITO MECTOPOKIEHIIE COIEPKIT 3aIIackl, J0ObITa KOTOPEIX SKOHOMITIECKH 000CHOBAHa,
1 KOTOPBIE OBLII TepeBe/IeHbl B COCTaB HE(TEra30BbIX AKTHBOB. 3aTPaThl Ha OypeHIe pa3BeNOTHBIX CKBAJKIIH IUTH
BBITONHEHNE HHBIX Pa3BEJOYHBIX PabOT, OKA3aBINIXCSA HENMPONYKTHBHBIMI, CINICEIBAIOTCS HA PAacXomsl B TOT
'MOMEHT, KOT/Ia CKBa)KHHBI LI JIPYTTIe Pa3Be0UHbIe PabOTHI MPH3HAHEI HETIPOIyKTHBHBIMIL.

Tlo 3aTpaTam Ha IPHOGPETEHIIE TOKA3AHHBIX 3aIlacOB AMOPTH3ALILS HATICILIETCS Ha CYMMY BCEX JIOKA3aHHBIX 3AIIacoB Ha
HaJaio IMepHojia TPONOPINOHATEHO 0fbeMaM JOOBII. JIis 5TOif Uemn BEMMIHA Hed)TerasoBbIX 3amacos [pymmsr
OIpEJIENsIeTCst Ha OCHOBE OIEHKIH 3aIlacoB YITIEBOIOPOITHOTO ChIPBS B COOTBETCTBIII C MEKIYHAPOIHBIMI CTAHIAPTAMIT
OIIEHKI 3aIlacOB, YCTAHOBJICHHBIMII MEKIHAPOIHBIMII OPTAHN3AIILIMII IIKEHEPOB-He(TAHIKOB, B ToM 00beMe, B
KOTOPOM OHI GYJIyT I3BIEUEHEI JIO IICTEIEHIIs CPOKA Pa3PabOTKII 3aI1acoB MECTOPOIKICHIL.

B olleHKe He NPUHIMAIOTCS BO BHIMAHUE YCIOBHS TeKymleil JIUEH3HH, TaK Kak, II0 MHEHHIO PYKOBOJCTBA, IO
HCTEYeHNH CpoKa JEHCTBHS STHX JIUEH3MI OHH OyayT NpOTEHBI Ha BECh OCTAIONILIICS CPOK IOTE3HOTO
TICTIONB30BAHII MECTOPOKICHIIS.

3.8. OO0s3aTeabCTBA 10 BHIGHITHIO AKTHBOB

PacueTHble 3aTpaThl Ha JEMOHTaX I NepeMelleHNe O0BeKTa OCHOBHBIX CPEICTB (00S3aTebCTBa IO BBIOBITHIO
AKTHBOB) JOOABISIOTCS K CTONMOCTH 00BeKTa Ha MOMEHT IIPHOGDETEHI 3TOr0 OCHOBHOTO CPEJICTBa, IUTH, KOTJa
OCHOBHOE CPEJICTBO IICIOMIB3YeTCs B TedeHHe HEKOTOPOTo IepHoJia I Iiefleli, He OTHOCSIIIXCS K IPOM3BOJCTBY, B
TedeHNe JaHHOTO IepHoja. B cilydae BOHIKHOBEHIS H3MEHEHIII B OICHKE CYIIECTBYIONIETO 00SI3aTeNbCTBA IO
BBIOBITHIO aKTHBOB B CILIy H3MEHEHIS DACYeTHBIX CPOKOB IUNI BEJINGIHBEI BEIOBITHS PECYPCOB, COIEPIKAIIIX
SKOHOMITYECKHE BBITOMBI, HEOOXOMNMO{l J9 ToramleHHs oOsS3aTenbcTBA, IV H3MEHEHHS  CTaBKH
JICKOHTHPOBAHILS, CTOHNMOCTb COOTBETCTBYIONIETO aKTHBA KOPPEKTHPYETCS.

3.9. 3amacset

3amachl yIHTHIBAIOTCS IO HAIMEHbIIElT 113 JBYX BEINHNH: (aKTIIecKoil CTONMOCTH 1 YHCTOIl BO3MOXHOI IeHB!
mpofaxi. IIpn OTHycKe 3amacoB B IPON3BOJACTBO II HHOM BBIOBITHH HX ONEHKA IIPOH3BOJNTCS IO METOXY
CpeIHeB3BElIeHHOIT CTOMMOCTIL. CeGecTOIMOCTh TOTOBOIT MPOIYKINII 1 He3aBePIICHHOTO IPON3BO/ICTBA BKIIOYAeT

21
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3.9. 3amacsl (mpogo.KeHHe)

B cebst CTONMOCTB CHIPBS I MaTePHATOB, PACXOMB! Ha BO3HATPAKICHIS PON3BOICTBEHHBIX PaGOTHIKOB I POIe
TIpSIMBIE 3aTPATEL, @ TAKKE COOTBETCTBYIONIYIO JIOMIO TIPOM3BOJICTBEHHBIX HAKJIATHBIX PAacXO0JI0B (DacCUNTAHHYIO Ha
OCHOBE HOPMATHBHOTO ICIIOb30BAHI MPON3BOICTBEHHBIX MOIIHOCTE]T) I HE BKTIOYAET PacXOJIbl 1O 3aEMHBIM
cpezcTBaM. UncTas BOSMOKHaS IIeHa IIPOJIAJKI — 3TO pacueTHas MPOIaKHAS IIeHa B XO/Ie OOBITHOI IeSTEMbHOCTH 3a
BBIYETOM PacYeTHBIX 3aTPaT Ha 3aBEpIIICHIE TPON3BOICTBA 1 PACYETHBIX 3aTPAT, KOTOPhIE HEOOXOMIMO TIOHECTH
JUISL TIPOJIQUKIL.

3.10. [TenexHble CPeICTBA H HX SKBHBAJEHTBI

JleHe/KHBIE CPE/ICTBA I X SKBIBATEHTHI BKIIOYAIOT IEHEKHBIE CPEICTBA B KAcce, CPEICTBA Ha GAHKOBCKIX CUETax
JI0 BOCTPeGOBaHIS 1 JIPYTHE BBHICOKOMHKBIUIHBIE HHBECTHINI C MEPBOHAYATBHEIM CPOKOM TOTAIIEHIS COTIACHO
JIOrOBOPY He Golee Tpex MecsIIes.

3.11. ToproBasi H mpovasi 1e0HTOPCKAS 32/0.LKeHHOCTh

ToproBast 11 Ipodast JeGHTOPCKAs 3aI0IKEHHOCT TEPBOHAYATBHO YINTHIBAIOTCS IO CTIPABENINBOI CTONMOCTIL, a 3aTeM
TI0 aMOPTH3HPOBAHHOIT CTOHMOCTIL, PACCYNTAHHOI C IICTIONB30BaHIeM MeToza 3)(heKTHBHOII IPOLIEHTHOI CTaBKIL

3.12. Ipemomiata

TIpejoraTa OTpakaeTcs B OTICTHOCTH T0 (JaKTHHECKIM 3aTpaTaM 3a BEIYETOM pe3epBa IoJ obecuererme. Ilpeormara
KIaccHpUIpyeTes Kak J0JITOCPOTHASL, eCII OKIIACMBIT CPOK IOYHeHIs TOBAPOB I YCIYT, OTHOCSINIXCS K Heil,
TPEBBIMIACT O TOJI, IIH €CTII MPEIOILIATA OTHOCHICS K aKTHBY, KOTOPEIT GyIeT OTpaikeH B yueTe KaK BHEOOOPOTHBIIT
TPH TepBOHAYAIGHOM MpIBHAHMI CyMMa HpEJOILIATEI 3a NPHOOPETEHNE aKTHBA BKIIOYACICS B €TI0 GATAHCOBYIO
CTOHMOCTB TIpH TONydeHmH [pymmoii KOHTPONS Hal STHM AKTHBOM I HAIIMIN BEOSTHOCTI TOTO, 4TO Gyymmie
SKOHOMITIECKIIE BBITOIBL, CBSI3AHHBIE C HIM, OyayT Iomyderst I pymmoit. IIpodas IpeIoIiaTa CIICHBACTCS HA IPHOBITD
1mI YOBITOK TPH TOJYYEHNI TOBAPOB ININ YCIIYT, OTHOCSINIXCS K Heil ECIII IMeercst IpH3HAK TOTO, 9TO aKTHBEI,
TOBAPHI IUM YCIYTH, OTHOCSIIHECS K TPEJIOILIATE, He GY/IyT TOJydeHs!, GaraHcoBas CTOMMOCTS TPEJIOTIATE! TIOMNIEKIT
CIIHCAHIIO, 1 COOTBETCTBY IO YOBITOK OT 00SCIICHEHILT OTpaKaeTCs B IPHOBIII IUIH YOBITKE 3@ TOJ.

3.13. KpeauTs! H 3aiiMbl

KpemiTe! i 3aiiMbI IIepBOHAYATBHO YINTHIBAKOTCS 110 CIIPABE/UIIBOI CTONMOCTH 3a BBIIETOM IPON3BE/ICHHBIX 3aTPaT 10
CJIeTIKe, a 3aTeM T0 aMOPTH3HPOBAHHOIT CTOMMOCTII C HCTIONB30BaHIEM MeTo/1a 3(bdeKTHBHOIT IPOIEHTHOIT CTABKIL

3.14. KamuTaJM3anus 3aTPaT 0o KpeJUTAM H 3aiiMmam

3aTpaThl IO KpeiuTaM I 3afiMaM, HENOCPEJCTBEHHO OTHOCHMbIE Ha IpHOOPETEHNe, CTPOHTEIHCTBO ILTH
TIPON3BOJICTBO aKTIBA, MOATOTOBKA KOTOPOro K HCIOJIb30BAHIIO N0 HA3HAYEHIIO IUMI [ NPOJAKI 06s3aTelbHO
TpeGyeT 3HAYNTENBHOTO BPEMEHII (aKTHB, OTBEUAIOIIIIT OTpeIeNIeHHBIM TPeOOBaHIIIM), BXOJIIT B COCTAB CTOHMMOCTIX
TaKoOro aKTHBa, €CIII Hadajlo KAl Ta3alii IPIXONTCs Ha 1 sHBapst 2009 T. IWIH Ha OCIEAYIONIYIO JaTy.

JlaTa Havana KaINTaTI3alllI HACTYTAeT, Korna (a) [pymma HeceT pacXojbl, CBS3aHHEIE C AKTHBOM, OTBEYAIOIIIM
OTIpeIeTeHHbIM TpeGoBaHILIM; (6) OHA HECET 3aTPATHI 110 3aEMHBIM CPEJICTBAM; 1 (B) OHA TPEMPHHIMAET JeficTBIL,
HEOOXOJIIMBIe JUI TIOATOTOBKIT aKTHBA K HICTIONB30BAHIIO TI0 HA3HAYEHNIO LTI K TIPOTaKe.

Kannrammsamis 3aTpaT MO0 KpeINTaM I 3aifMaM TPOIOIKATCS JIO JaThl, KOTJA 3aBEPUICHBI NPAKTHYECKH BCe
PaGOTEI, HEOOXOMIMBIE [Tl OATOTOBKH AKTIHBA K HCIIOb30BAHIIO IUMH K TPOJIAKE.

Tpynna KaImNTammsHpyeT 3aTpaThl IO KpeJuTaM I 3aiiMaM, KOTOPBIX MOXHO GbUIO Ol I30ekaTh, ecm GBI OHAa He
TPOII3BeNa KANNTAIBHIE PACXOBI 10 aKTHBAM, OTBEYAIONNIM ONpENENCHHEM TpeGoBaHILM. KammmammsupoBaHHbie
3aIpaTBl 10 3aCMHBIM CDEICTBAM DACCUNTHIBAIOICH HA OCHOBE CPefHeil CTONMOCTH (mHamcmpoBamms Ipyrmst
(CpeIIHeB3BEIICHHbIe PONCHTHBIC PACXOIBI IPIMEHSIOTCS K PACX0/laM Ha KBAIIHINIPy eMbIe aKTIBHI) 32 HCKTIOTCHIEM
CIIygaeB, KOI/Ia CPE/ICTBA 3aMCTBOBAHbI Ul IPHOOPETEHIIS aKTHBA, OTBEYAONIETO OMpe/IeleHHbIM TpeGoBarmsm. Ecm
5T0 NPOHCXOINT, KANNTATI3HPYIOTCS (AKTIYecKHe 3aTpaThl, IOHECEHHBIE N0 KOHKPETHBIM KpEQNTaM I 3aiiMaM B
TeYeHNe NEPHOJa, 33 BBIYETOM IH0GOTO HHBECTHIOHHOTO JOXOIA OT BPEMEHHOTO HHBECTHPOBAHIM JTHX 3acMHBIX
CpefICTB.

3.15. Topropasi H mpovasi KpeTHTOPCKAS 320, :KeHHOCTh

Toprosasi KpeITOpcKasi 3a10/DKEHHOCTh HaYHCISeTcs IO (hakTy HCIONHEHNS KOHTPAreHTOM CBOHX JOTOBOPHBIX
00s3aTebCTB 1 yYHTBIBACTCSA IEPBOHAYATBHO IO CIPABENIHBOIl CTONMOCTIHL, @ 3aTeM II0 aMOPTH3HPOBAHHOI
CTONMOCTH C HCIIONb30BAaHIEM MeToJIa 3()eKTHBHOI IPOIIEHTHOIT CTaBKIL

N
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3.16. Pe3epBblI M0 00S13aTeIbCTBA H OTYHCICHHAS

PesepBHl 01 00A3aTeNBCTBA 1 OTYHCIEHIS MPEICTABIAIOT OGOl 06s3aTeNBCTBA HE(NHAHCOBOTO XapaKTepa C
HEeonpe/IeIeHHBIM CPOKOM HCTIOHEHTIS IUTH BeTHIHOT. ORI HawCIMoTCs, ecin [ pymma BeyencTBIe KaKoro-mi6o
TIPONLTOTO  COOBITHS HMEEeT CymecTBylolmne (FOPHIMTECKHNe INMH KOHKITIONEHTHBIE) O00S3aTeNbCTBa, It
YPETYTPOBAHIS KOTOPHIX C GOMBINON CTENeHBI0 BEPOSTHOCTH TMOTPEGYETCS BHIGBITIE PECYPCOB, CONEPIKAINIX
SKOHOMITIECKHE BBITOJIbI, I BENITTNHY OOS3aTENbCTBA MOKHO OLNEHNTH B JIEHEKHOM BBIDAJKEHII C TOCTATOTHOI
CTETEHBIO HAJIEKHOCTI. Pe3epBBI OIEHNBAKOTCS MO MPHBEIEHHOI CTOMMOCTIH PAacXojloB, KOTOPEIE, KaK OKIIAeTCs,
TIOTpeByIoTCA sl IOTANIEHIIS 0053aTeNbCTBA, C HCTIOTb30BAKIEM CTABKII 10 HAJOTOOGI0KEHIS, KOTOPast OTPaKaeT
TEKYIIe PEIHOYHBIE ONCHKH BPEMEHHOIl CTONMOCTH JICHET I DHCKOB, CBA3aHHBIX C JaHHBIM OOS3aTeTbCTEOM.
‘VBemmaenne pesepsa ¢ TeUeHNEM BPEMEHI OTHOCHTCS Ha TIPOIIEHTHBIE PAcXOJIbl B COCTABE (NHAHCOBEIX PACXOJIOB.

ObGs3aTenbCTBA [0 yILIaTe OOS3aTeNbHBIX ILIATeXell I cOOpOB, TAaKNX, KaK HANOTH, OTMNYHBIE OT Hamora Ha
TIPHOBLIB, I ONLTIHEI, OTPAKAIOTCS TPH HACTYILIEHIII OOA3BIBAOIIETO COOBITI, IPHBO/SIIETO K BOHIKHOBEHIIIO
00S3aHHOCTH YIUIATHI TAakKHX IUIaTeKeil B COOTBETCTBHN C 3aKOHOJATENBCTBOM, JakKe €CTH pacdeT TaKIX
00s13aTeIbHBIX IUTAaTeXell OCHOBAH HA JAHHBIX IIEPIO/Ia, P IIIECTBYIOMETO IePHO/TY BO3HIKHOBEHIS 00S3aHHOCTII
HX YIUIaTHL. B clydae OILTaTHI 06S3aTENBHOTO IUIATEka 10 HACTYIUICHHS OOSI3BIBAIOMIETO COOBITHS TOUKHA OBITH
TIpI3HaHa IpeJIoIUIaTa.

3.17. PuHAHCOBBIE TAPAHTHH

DHHAHCOBBIE TAPAHTHH TPeOYIOT OT [PYNIBI OCYIIECTBIEHIS ONPEeeHHbIX IUIATeXKell N0 BO3MEIICHIIO YOBITKOB
JIepIKATEII0 TapaHTII, TIOHECEHHBIX B CITydae, €I COOTBETCTBYIONIIIT IeGHTOp He MPOI3BEN CBOSBPEMEHHO TLIATEK 110
TIEPBOHAYATEHEIM  IUTH  MOJHMGUITIPOBAHHEIM ~ YCTIOBHAM  JONTOBOTO  HHCTPYMeHTa. DHHAHCOBBIE — TapaHTHII
TIEPBOHAYATBEHO OTPAKAIOTCS TIO CTIPABEVIIBOIT CTONMOCTH, KOTOPast OOBITHO PABHA CYMME ITONYHeHHOIT KOMIICCHIL.

JlaHHast cyMMa aMOPTH3HPYETCS JIHEITHBIM METOJIOM B TeUEHIe CPOKa JeficTBIs rapanTii. Ha KaikTy o OTHeTHYIO JIaTy
TapaHTHI OUEHNBAKOTCS 1O HaHOOMbIeil 113 JBYX CyMM: (i) CYMMBI OIEHOYHOTO pe3epBa MO YOBITKH IO TapaHTHI,
OIpEJIENEHHOIT C ICTIOMb30BAHIEM MOJIENH OKIIAEMBIX KDEINTHBIX YOBITKOB; 1 (ii) OCTaBINETOCS HEAMOPTIBIPOBAHHOTO
OCTaTKa CyMMBI, OTPQXEHHOH TNpH TepBOHAYaTbHOM TpIBHAHMI Kpome Toro, B OTHOmIEHMN jebHTOpCKOit
3aJI0]DKEHHOCTH TIO BO3HATPAKIICHIIIO, KOTOPOE OTPAKAETCS B KOHCOMITHPOBAHHOM OTYETe O (HHAHCOBOM TOTIOKEHII
KaK aKTIB, TIPH3HACTCS OLICHOIHBIIT Pe3ePB MO OXKIIAEMBIE KPEIITHBIE YOBITKIL

3.18. Obs3aTeIbCTBA IO ApeHIE

O0s13aTeTBCTBA, BOSHIKAIOIIIE IO JIOTOBOPAM apeHJIbl, IEPBOHAYATEHO ONEHNBAIOTCS IO TPHBEIEHHON CTONMOCTIL
ApeHTHBIE 00SI3aTeNBCTBA  BKTIOYAIOT UHCTYIO TPHBEJEHHYIO CTONMOCTD CIEIYIONINX —apeHJHBIX IUIaTeReit:
(HKCHPOBAHHBIX IIIaTes kel (BKTIOUAS 1O CYNIECTBY (NKCHPOBAHHBIE IUTATESKIT) 32 BEMETOM CTHMYTHPYIONIX IUTaTe/Kelt
TI0 apeHIe K IOTyYeHITo; TIePEMEHHOT0 apEH]THOTO TLIATeska, KOTOPHIl 3aBICHT OT IHIIeKca I CTABKI, IEPBOHAYATEHO
OIIEHNBAEMOTO C HCTIOJB30BAHIEM HHJIEKCa IUTH CTABKI HA ATy Hauayla apeHJIbl; CyMM, OXILIAEMBIX K BBIIIaTe I pymmoit
TI0 TapAHTISIM JIHKBIJIAIIOHHOIT CTOMMOCTIN; IIEHBI ICTIOTHEHIIS OTIIOHA KA TIOKYIIKY, TIPH YCIIOBIH 4TO y I'pyrimsr ecTh
JIOCTAaTOYHAS YBEPEHHOCTh B ICTIONHEHIN JIAHHOTO OIMINOHA; BBILIAT INTPaoB 3a MPEKpAIICHIE T0TOBOPOB apeHITEI,
€CIIN CPOK apEHIIBI OTPasKaAeT HeTIoNHerHe I pyrmoii 3Toro ommiosa.

TlepeMenHbIe apeH/IHblE IUIATEXI, KOTOPBIE HE 3aBHCAT OT HHJEKCAa IUIN CTABKI, NPH3HAIOTCA KaK PacxXofbl B
TepHo/ie, B KOTOPOM IPOHCXO/INT COGBITHE IUTH YCIOBIE, HHIIIHpPYOMee IIaTeK.

ApEH]THBIE TUIATEKI UCKOHTHPYIOTCS € HCMONMb30BAHIEM TIPOIICHTHOI CTABKIL, 3a7I0KEHHOI B JIOTOBOPE apeHJIbL.
Ecnm 3Ty CTaBKy HeNb3s JIETKO ONPENENHTh, 4TO, KaK MPABIUIO, MMEET MECTO B CIydae JOTOBOPOB apeHJEI,
mveronmxcst y Ipymmer, Tpynmna HCHOMb3yeT CTaBKy NPHBIEYEHIS JOTIONHNTENBHBIX 3a€MHBIX CDEICTB — 3TO
CTaBKa, TI0 KOTopoif I'pymma Morna Gbl TpHBIEYs Ha AHAJNOTIYHBIN CPOK 1 TIPH AHANOTMIHOM OOecredeHmT
3aeMHBIE CpEJICTBA, HEOOXOIMBIE TS TIONMYUEHIs aKTHBA CO CTOMMOCTBIO, AHATOTIIHOI CTONMOCTH aKTHBAa B
(opMe mpaBa MONB30BAHIL B AHATOTMMHBIX SKOHOMITTECKIIX YCTIOBHAX.

ApeH[IHbIe IUIATEKH Pa3IelIIOTCs Ha OCHOBHYIO CYMMY OOS3aTelbCTB I (hHHAHCOBBIE pacXomsl. (IHAHCOBbIE
PAcXoJIBl OTPaKAIOTCS B NPHOBUIN INIH YOBITKE B TedeHHE BCErO NEPHOJA apeHIBI C TeM, YTOOBI 0OecIednTh
TIOCTOSHHYIO IIEpHO/IYECKYI0 HPOLEHTHYIO CTaBKy IO HEMOTalIeHHOMY OCTAaTKy OOS3aTelbcTBa 3a KaKIBIil
TepHos.

T'pyrma IpiMeHseT 0CBOGOKIeHIe OT IPH3HAHI aKTHBOB B (hopMe IpaBa IIOIb30BaHIS 11 06S3aTeIbCTB IO apeHyie
K JIOTOBOpaM apeH/Ibl, CPOK IO KOTOPEIM COCTAaBISeT 12 MecsIeB IV MEHee C JaThl Hadajla I He COMEPIKIT OIIIIOH
Ha TpojUIeHNe. ApEHIHbIE IUTATEKI IO KPaTKOCPOUYHBIM JOrOBOPAaM AapeHIB PAaBHOMEPHO CIIICHIBAIOTCS Ha
PAcXoJIBI B TeUEHHE CPOKA apEH/Ib.
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3.19. Hajor HAa IPHOBLIL

HaJtor Ha IpHGHLTE OTPakaeTcs B KOHCOMIIPOBAHHOIT ()IHAHCOBOIT OTIETHOCTH B COOTBETCTBIII C TPeGOBAHIIMI
3aKOHOJIATENBCTBA C HCMONE30BAHIEM HATOTOBBIX CTABOK 1 3aKOHOMATENbHEIX HOPM, KOTOPBIE IeficTBYIOT 1Tl 10
CYIIECTBY BCTYMUIN B CIUly HAa OTYETHYIO JaTy. PacXOIbl O HATOry Ha MPHOBUTG BKMOYAIOT TEKYIIIIl I
OTIIOKEHHBIIT HATOTH 1 PH3HAIOTCS B MPHOBLII I YOBITKE 3 TOJI, ECIIT TOJBKO OHIT HE JIOJDKHBI OBITH OTPaKEHBI
B COCTaBe TPOHUETO COBOKYITHOTO J0XOJa MO0 HEMOCPE[CTBEHHO B KalNTAle B CBA3H C TeM, UTO OTHOCATCH K
OTIepaIIAM, OTPaKAEMBIM TaKKe B COCTaBE MPOUETO COBOKYIHOTO J0XO0Ja TGO HEMOCPEICTBEHHO B KallITale B
TOM JKe IUTH B KaKOM-JTHOO IPYTOM OTIETHOM TepHOfIe.

TeKylpni Halor MpeICTABISCT COGOIl CymMMy, KOTOpas, KAk OXIJIAETCS, OyJeT yIUIA4eHa HATOrOBBIM OpraHaM
(Bo3MelleHa 3a cYeT OOfpKeTa) B OTHOLICHHH HAIOrooGiaraeMoil IpHObLII I yOBITKA 3a TEKYIIIT I IpebIIyIe
nepriofisl. Hanoroo6naraemere IpHGBUII I YOBITKII PACCUNTHIBAKOTCS HA OCHOBAHMI GYXTANTEPCKIIX OLCHOK, €CIII
KOHCOIIYINPOBAHHAs (JIHAHCOBAS OTYETHOCTh YTBEPXIACTCS JIO MOMATH COOTBETCTBYIONIX HATOTOBBIX JIKJIApAILi.
Harort, oTIIMHbIE OT HalOra Ha IPHOBLIb, OTPAKAIOTCS B COCTABE OTIEPAITHOHHBIX PACXOJIOB.

OTIIOXKEHHBIT HATOT Ha IPHGBLTD HAGICIISTCS GaTaHCOBBIM METOIOM 00S3aTeNbCTE B OTHOLICHIN IIEDEHECEHHOTO
Ha GyyIuIe IepHo/bl HATOTOBOro YOBITKA I BPEMEHHBIX PA3HIIL, BOSHNKAOLIIX ME/K/Iy HAlIOroBoil 6a3oil akTHBOB
1 06A3aTeNBCTB I MX GaTaHCOBOI CTOMMOCTBIO B (IHAHCOBOI OTYETHOCTH. B COOTBETCTBHIN C HCKTIOUEHIEM,
CYNIECTBYIONIIM Ul [EePBOHAYATBHOTO NPH3HAHNS, OTIOKEHHBIC HAIOTH HE MNPU3HAIOTCS B OTHOIICHII
BPEMEHHBIX PA3HII, BO3HNUKAIONIX IPH NePBOHAYaISHOM NPH3HAHINI aKTHBA IUTH 00S3aTEIbCTBA IO ONEPAITIIM,
He CBS3AHHBIM C OOBEINHEHIAMI GII3Heca, eCII TAKOBBIE HE OKA3hIBAOT BINISHIN HH Ha GYXTralTepcKylo, HH Ha
HaJIoroo4maraeMyio mpuGbUIs. BalaHCoBas BENIMIHA OTIOKEHHOTO HAJTOra PACCUNTBIBACTCS C HCIIONB30BAHIEM
CTAaBOK HAIOra, JefiCTBYIONINX IUIN [0 CYMIECTBY AefCTBYIONNIX Ha KOHEIl OT4ETHOrO NEPHOAA I KOTOpHIE, Kak
ozIIaeTcs, GyayT NPHMEHSTECS K IEPHOIY BOCCTAHOBICHIS BPEMEHHBIX PA3HII I HCIIONb30BAHIIL HATOrOBOTO
YOBITKA, IIEPEHECEHHOTO Ha Oy IyIIiIe IepHOSIEL.

OTJI0/KEeHHbIE HATOTOBBIE AKTHBEI B OTHONIEHNH BBMHTAEMBIX BPEMEHHBIX Da3HNII I TIEDEHECEHHBIX Ha Oyrymmie
TIEpHOJIbI HATOTOBEIX YOBITKOB TPH3HAKICSA TONBKO B TOHf Mepe, B KOTOPOHl CYIIECTBYeT BEPOSTHOCTH
BOCCTAHOBIIEHIIS BPEMEHHBIX Pa3HIII I OTyIeHNs B Oy/IyIieM J0CTAaTOYHOI HaTIOroo6maraeMoit MpHOBLIL, IPOTHE
KOTOPOIT MOTYT GBIT HCIIOMB30BAHE! BEIMHTAEMBIE BDEMEHHBIE PA3HIIIBL.

3aueT OT/IOKEHHBIX HATIOTOBBIX AKTHBOB 11 00S3aTeECTB BO3MOKEH, KOT/Ia B 3aKOHOJIATENBCTBE MPETYCMOTPEHO TPaBo
3aueTa TEKYIINX HATOTOBBIX aKTHBOB I OOA3aTeNBCTB, I KOTIA OTJIOKEHHBIE HANOTOBBIE AKTHBEI I OOS3aTeNbCTBA
OTHOCATCS K HAOTY HA TPHOBUIG, YIUIATIBAEMOMY OITHOMY II TOMY K€ HlOrOBOMY OpraHy JII0O OTHIM I TEM e
HAIOroo6MIaraeMbsIM JIHIIOM, JIHGO PasHBIMII HATOrOOOTAraeMBIMI JIHI[AMH TIPH TOM, UTO CYIIECTBYET HAaMepeHIe
TIPON3BECTI PACUETHI ITyTeM B3aiMo3adeTa. OTIIOKEHHBIE HATOTOBBIE AKTHBEI MOTYT GBIT 3a4TCHBI IPOTHB OTJIOKEHHBIX
HAIOTOBBIX 00S13aTENHCTB TOMBKO B paMKaX KaKI01T OT/IeNbHOIT oprammsar I pyrmsr.

Tpymma KOHTPOINPYET BOCCTAHOBICHNE BPEMEHHBIX PA3HIL, OTHOCSNIIXCS K HATOTaM Ha JMBHICHIBI JOYEPHIX
OpraHm3aIuLi IWIN K IPHOBLISM OT IX NPOJaxIL. IpyIma He OTpakaeT OTJOXEHHBIE HATOTOBBIE OGS3aTENBCTBA IO
TAKIIM BPEMEHHBIM Pa3HNIIaM KPOMe CIIy9aeB, KOrja PYKOBOICTBO OKIUIACT BOCCTAHOBJICHIE B)EMEHHEIX Pa3HIII B
00603pIMOM Oy yIIeM.

3.20. HeonpeqeleHHbIe HATOTOBbIe MO3HIHH

Heormpe/ieneHHble HATOrOBBIC MO3HININ [PYIIIBI ONEHIBAIOTCS PYKOBOICTBOM B KOHIIE KAKIOTO OTIETHOTO IIEPHOLA.
OGs13aTeBCTBA, OTPAKAIONIIECS B OTHOIICHIN TO3MINT 10 HATOTY Ha IPHOBLIb, YINTEIBAIOTCS B TeX CIydasX, KOTaa
PDYKOBOJICTBO CYHTACT, UTO BEPOSTHOCTH BOSHIKHOBEHIIS JOMOMHITENBHBIX HATOTOBBIX O0S3aTeNBCTB, €I HATOToBas
mo3mmst Tpymmer GyAeT ocropeHa HATOTOBBIMII OPraHAMI, BBIIIE, YeM BEPOSTHOCTh NX OTCYTCTBIM. Takast OLEHKa
TPON3BONITCS. HA OCHOBAHNN TONKOBAHIS HATOOBOTO 3aKOHOIATENBCTBA, JEHCTBYIOINETO IUNI IO CYIIECTBY
JIefiCTBYIOIIEro Ha KOHEI[ OTIETHOrO MIEPHO/a, a TAKKE TIOOBIX 3BECTHBIX TIOCTAHOBIIEHILIT Cy/Ia TN HHBIX PEIICHILT 0
TONOGHEIM BompocaM. OGs3aTenbCTBa 0 IITpadaM, IEHSM I HAIOTAM, 33 HCKIIOYEHNEM HATOra HA IPHOBUI,
OTpaKAIOTCSi HA OCHOBE HAILTYYIICil ONCHKI DYKOBOJICTBOM DACXOIOB, HEOOXOMIMBIX UMl YDETyIHPOBAHIS
00S[3aTeIBCTB Ha KOHEI[ OTIETHOTO TepHo;1a. KOppeKTHPOBKI 110 HEOTPe/IeIeHHBIM IO3HIILM [0 HATOTy Ha IPHOBUIB, 3a
HCKIIOYEHIEM TIeHell I mrpaioB, OTPaKAIOTCS B COCTABE PACXONOB IO HAIOTY HA MPHOBUI. KoppeKTHpoBKm Imo
HEONPE/IeeHHBIM TIO3MIIM TI0 HATOTY Ha IPHOBUIb B YaCTH IeHelt I ITpadoB OTPakKaroTCs B COCTaBe (HHAHCOBBIX
PAcXOJI0B H POIIX IPHObLIE]i / (YOBITKOB), HETTO, COOTBETCTBEHHO.

3.21. AKNHOHePHBIH KAIHTAT

OGBIKHOBEHHEIE AKITHI OTPAXKAIOTCS KaK KarnTall. JIOMOTHHTENBHEIE 3aTPAThI, HETOCPEICTBEHHO OTHOCSINIECS K
BBITYCKY HOBBIX aKIIIi, OTPA/KAIOTCS B COCTABE KAINTAIA KaK YMEHBIIIEHIE (32 BEIIETOM HAJIOTa) CYMMBI, TIONMYHeHHOI
OT BBITycKa. CyMMa TIPEBBINICHIIS CTIPABENIIBOI CTONMOCTH TIOMYHEHHBIX CPEICTB HAJl HOMIHATBHON CTOMMOCTBEO
BBITYIIEHHBIX AKIIHIT OTPAKAETCS B KAINTANe KaK IMICCHOHHBII IOXO.T.
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3.22. BBIKYILIeHHbIE COOCTBEeHHbIe AKIHH

B ciygae mpuobperenns Kommammeil mm ee J0YepHNMN oOpraHmamAMH akimmii Kommammi, yrmageHHOe
BO3MEIIEHIIE, BKTIOUAs MOObIe HEMOCPEICTBEHHO OTHOCAIIECS K STOIf ONEpAIi TpsMBIE 3aTPATHl 3a BEIIETOM
Halora Ha TPHOBLT, BEMHTAETCA W3 OOMIel CyMMBI KaImiTala, OTHOCHMOTO Ha COGCTBEHHIKOB Kommammi mo
MOMEHTa TIOBTOPHOTO BBINYCKA, PEAMN3alI U TOTAlleHNs STHX akimil. [Ipm mociemyromreii mpomaxe I
TIOBTOPHOM BBITYCKE TAKIX aKIMil B OOpaIleHIe M0y IeHHOe BO3MEIIEHIIE, 3 BEMETOM THOOBIX HETIOCPEICTBEHHO
OTHOCSIITIXCS K C/IETKE JOTIOHNTEBHBIX 3aTPAT Il COOTBETCTBYIOMIET! CyMMBI HATIora Ha MPHOBLT, BKTIOYAETCS B
COCTaB KalllTajla, OTHOCHMOTO Ha cOOCTBeHHNKOB Kommanmr.

3.23. JTuBHAeHIBI

JIUBIICH IS OTPAKAIOTCS KaK 0653aTebCTBA 1 BEITHTAIOTCS 13 CYMMBI KalliTAla B TOM IIEPHOJE, B KOTOPOM OHII
OBUII 0OBSBICHB! 1 0f00peHsl. ITHdopMaIIIT O JUBIICHAAX, OOBSABICHHBIX IIOCIe OTYETHOIl JaThl, HO O JaThl
YTBEpXK/ICHIS KOHCOMIINPOBAHHOI (NHAHCOBOIl OTYETHOCTH, PAacKPhIBAcTCS B mpiMedamnn «CoGBITHS IOCTe
OKOHYAHIS OTYETHOTO IepHofa». PacrpejencHie mpuGhUNI I ee IPOdNe PacXOIOBAHNS OCYIICCTBIIOTCS Ha
OCHOBe OYXranTepcKoil OTYETHOCTH, IOATOTOBICHHOl B COOTBEICTBHH C TPeGOBAHIAMI ~POCCHIICKOTO
3aKOHOJIATENbCTBA.

3.24. IIpu3HAHHE BBIDYUKH

BEIpyUKa — 3TO JIOXOJI, BOSHIKAIONIIIT B X0Jle OOBITHOIT nesTenpHOCTH I'pymmeL. BhIpydka IpH3HAeTCS B pasMepe
TeHsl ciienKi. IleHa CENKN TpeICTaBMseT coboil BO3MEIIeHNe, MpaBo Ha KoTopoe I'pymma oXIiaeT MOMydNTs B
OOMeH Ha TepeJady KOHTPOJS Hal OOSIIAHHBIMII TOBApaMH IUTH YCIYTaMH NOKyTaTenlro, Ge3 ydeTa cymm,
TIONY9aeMBIX OT HMEHII TPETBIX CTOPOH.

BEIpyUKa NPH3HAETCA 32 BEIYETOM HAIOTOB I TONLTHH, HAYICIAEMbIX Ha 0OBEMBI TIPOJAHHOI TPETBIM CTOPOHAM
TIPOJYKITHIL.

TIpoaKil IPH3HAIOTCSA Ha MOMEHT IIepeXo/ia KOHTPOJIS Hajl TOBapaMIl, T.€. KOT/la TOBAphI IIOCTABIIEHb! IIOKYIATENIo,
TOKymaTeldb IMeeT HONHYIO CBOGOAY MHeHCTBHII B OTHONIEHHH TOBApOB I KOTJA OTCYTCTBYeT HEBBIIOIHEHHOE
00s3aTeBCTBO, KOTOPOE MOKET IOBMIATH Ha IPHEMKY IIOKylaTeleM ToBapoB. IlocTaBKa —CuUHTaeTcs
OCYIIECTBIIEHHOI, KOTIa TOBaphl OBUIN JOCTaBICHBI B OMpE/IeIeHHOE MECTO, PHCKH H3HOCA I YIPATHI NEPellI K
TIOKYIATeNo, I IOKYIaTeNb IPHHS TOBaphl B COOTBETCTBIII C JOrOBOPOM, CPOK JeficTBIS IONOKEHIIT O IpIeMKe
HCTeK I y [ pyIIIs! IMeroTcs 00BeKTHBHbIE I0Ka3aTeNbCTBA TOTO, UTO BCE KPHTEPHH IPHEMKI OBUII BBIIOIHEHBL.

Ecnu I'pyrma mpeocTaBiseT Kakie-T60 J0NoMHITeIbHbIe YCIyTH HOKYIATeo Ioce Iepexo/a K HeMy KOHTpoTIE
HaJl TOBapaMIl, BRIPYYKa OT TaKHX YCIYT CUNTAeTCs OTHSIBbHOI 0GS3aHHOCTBIO K ICIIONHEHIIO 1 IPH3HACTCS B
TedeHHe TepHo/a OKA3aHNs TAaKUX YCIYT. 3aTpaThl Ha OKA3aHIE TPAHCIOPTHBIX YCIYT, KOTOPbIE TPEICTABISIOT
coboil OTHeTbHOE O00S3aTENBCTBO K HCIONHEHHIO, NPH3HAKTCS B COCTaBe CeOECTONMOCTH —peasn30BaHHOI
TpoAyKumI. Bce Ipodne 3aTpaTsl, OTHOCSANINECS K OKA3aHHIO TPAHCIOPTHBIX YCIYT, YUHTBIBAIOTCS B COCTaBe
KOMMePYECKIX PacXoJIoB.

JlebuTopcKast 3aI0IKEHHOCTh NPH3HACTCS, KOTJa TOBApH! MOCTABIECHBI, TaK KaK Ha 3TOT MOMEHT BO3MEIICHIE
SIBIIAETCS GE3yCIOBHEIM BBIUTY TOTO, UTO HACTYIUIEHIIE CPOKA IITATeka 06y CIOBIEHO JIIIIb TeUeHNEM BPEMEHIL.

3HAYNTENbHEIE KOMIIOHEHTH! (DIHAHCHPOBAHIS OTCYTCTBYIOT, TaK KakK MPOJAKH OCYMIECTBISIOTCS Ha YCIOBHAX
OIIATHI B TEUEHIE KPATKOCPOTHOTO TIEPHO/IA BPEMEHII, COOTBETCTBYIONIIX PIHOYHOIT IPAKTIIKe.

Tapudsl Ha IPHPOHBIT ra3, JOOITEIT I peanusyeMslil I'pymmoii, perympyrorcs Poccmiickoii ®eneparmreii depes
DejiepalbHy0 AHTHMOHONOMbHYI0 CIIyKOY, KOTOpas yCTAaHABIIBACT 00S3aTEIbHBIE IEHBI I BCEX eCTECTBEHHBIX
MoHomomiii ¢ 21 mons 2015 roja B ¢Bs3u ¢ ynpasgHeHneM ®ejepaibHoil ciry k05! 1o Tapudam (Yka3s IpesueHTa
P® or 21 momna 2015 roga Ne 373). IleHs! Ha CTabOIUIBHBII Ia30BBII KOHJCHCAT, TEKTPOSHEPTHIO I TEIUIOBYIO
SHEPIHI0, IPON3BOJNMBIE I peam3yeMble IpYNIIoil, perympyrorcs PernoHaTbHbIM SHEPreTHIecKIM KOMITETOM
PecrryOmixn Caxa (SIKyTis).

TIponeHTHBIE JTOXOIBI H PAacXobl 1O BCEM JONTOBHIM HHCTPYMEHTAM OTPAkKAIOTCA IO METOJy HAdICIeHMS C
TCTIONB30BaHNEM MeTona 3()eKTHBHOI MPONEeHTHO cTaBKI. Takoil pacueT BKIIOYAET B MPOIECHTHEIE JOXOBI I
pAacXoIbl BCe KOMICCHH M BBILIATHI, YIUIAYEHHBIE I IOTYHEHHBIE CTOPOHAMI JOTOBOPa H COCTABILIIONINE
HEOTHEMIIEMYIO YacTh (b eKTHBHOIT PONEHTHOIT CTABKII, 3aTPATHI 1O CHENKE, a TAKKe BCE TMPOYHE TPEMII LTI
CKIIKH.

3.25. IIpHOBLIH HA AKIHIO

TIpuGHLTE Ha aKINMIO ONPEENSeTCs MyTeM [elleHIs MPHOBLT IUTH YOBITKA, TIPHXOMISIIIXCS Ha JIOIO JIepiKaTenelt
axmii KoMmammi, Ha cpeHEB3BENICHHOE KOJIIMECTBO AKINI, YYACTBYIONNX B NPHOBLMI, HAXONUBIIIXCS B
OBpAIIEHIIT B TEYEHIE OTIETHOTO TOIa.

©
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3.26. Bo3HarpazieHHS PAOOTHHKAM

Hauncnienne 3apaboTHOIl ITIaTsL, B3HOCOB B IleHcHoHHBHT (o Poccmiickoii ®enepamm 1 QOHI COIMATBHOTO
CTPAXOBAHILS, OINIAYIBACMOTO EKETO/IHOTO OTITYCKA I OTIYCKA I10 GOME3HIL, IPEMILIL, a TAKJKe HEICHE/KHBIX TBIOT (TAKIX
KaK YCIIYTH 3PaBOOXPAHCHII 1 JETCKIX CaflOB) IIPOBOIITCS B TOM IOy, KOT/Ia YCIYTTL, ONPEISISIONIIE JAHHBIC BILIE!
‘BO3HATDAKICHIIS, GBI OKa3aHbI PaGoTHIKaMI I pyTIIBL.

T'pymma 00s3aHa OCYIECTBIATh B3HOCH! B ITeHCHOHHBI Gora Poccriickoii deepalliil 0 YCTaHOBICHHOI CTaBKe.

B COOTBETCTBIN C KOJUISKTHBHBIM J0TOBOPOM, 3aKIFOYEHHBIM C COTPYIHNKaMIL, [ pymma mMena o6s3aTebeTBO o
TIHCHOHHBIM BBILIATAM I IPYTHM aHATOTIYHEIM JIbIOTaM COTPYIHIKAM, TAKHIM KaK ¢/ITHOBPEMEHHBIE BEILIATHI II0
YBONBHEHIIO, B CBS3H CO CMEPTHIO I HHBAMILTHOCTH0. B sHBape 2020 rofa KOJUICKTHBHBII JOTOBOP MPEKPATILI
CBOE JIeliCTBIE.

3.27. B3aumo3aveT (HHAHCOBBIX HHCTPYMEHTOB

DIHAHCOBBIE aKTHBBI I OOS3aTENBCTBA B3AIMO3AUINTHIBAIOTCS I B KOHCOMIIHPOBAHHOM OTHeTe O (HHAHCOBOM
TOIOKEHIIT OTPaKASTCS THCTAs BEMIIIHA TOTBKO B TeX CIydasx, KOI/la CYIIECTBYeT IOPIIIYECKH yCTAHOBICHHOS
TPABO MPON3BECTH B3ANMO3adeT OTPAKEHHBIX CYMM, @ TAKKE HAMEDEHIE NGO NMPOM3BECTI B3AIMO3AdeT, TGO
OJTHOBPEMEHHO peall30BaTh aKTHB I YPEIyIHMPOBAaTh OGS3aTeNbCTBO. PaccMarpuBaeMoe NPaBo Ha B3alMO3AdeT
(a) He JIOIDKHO 3aBICETH OT BO3MOKHBIX OYAYIUIX COGBITHII 1 (6) JOIDKHO HMeETh IOPHINYECKYIO BO3MOKHOCTH
OCYIIECTBICHIS IPH CIEAYIONIX OOCTOSTeNbcTBaX: (i) B XO4e OCYIIECTBICHIS OGBIMHON (IHAHCOBO-
XO3SHICTBEHHOI JesTeTbHOCTH, (ii) IpH HEeBBIIONHEHHH oO0s3aTeNbCTBA IO IUIATeXaM (COOBITHN JedonTa) m
(iii) B cIry9ae HeCOCTOSTEIBHOCTIH IUTH GaHKPOTCTBA.

3.28. CerMeHTHasl OTYeTHOCTH

OTYEeTHOCTh 110 ONEPAINIOHHBIM CEIMEHTAM COCTABISIETCS. B COOTBETCTBINI C BHYTPEHHEll OTYETHOCTBIO,
TPE/ICTABIEMOll PYKOBOJNTENI0 I pyIIIbI, OTBEUAOMEMY 3a ONCDAINIOHHEIC ENICHIS. BHYTpEHHSS OTIETHOCTH
PETy/SpHO TPHBOUITCS B COOTBETCTBHE C KOHCOMINIPOBAHHON (NHAHCOBOI OTYETHOCTBIO, OATOTOBICHHOI B
cootBeTcTBIM ¢ MC®O. PykoBomurens I[pymmbl, OTBEYAIONNIl 3a OIEPALUOHHBIE PEIISHI, 3aHIMAaeTcs
PACTIPE/ICIIeHIIEM PECYPCOB I TPOBOJNT OIEHKY OIEPAIIOHHBIX CETMEHTOB. OTYCTHBIC CErMEHTHI IOIeKAT
OT/ICBHOMY PACKDBITHIO, €CIH X BBIPYdKa, JOXOJ INNI AKTHBBI COCTABISIOT HE MEHee JECSTH IPOLCHTOB OT
COBOKYIIHOIT BBIPYYKII, COBOKYITHOTO JIOXO/Ia IUIII COBOKYIHBIX AKTIHBOB BCEX ONCPAINOHHBIX CETMEHTOB.

3.29. IIpuMeHeHHe HOBBIX HJIH IlepeCMOTPEeHHBIX CTAHAAPTOB H PA3bSACHEeHHIT

TlepedncieHHbIe HIDKS IePeCMOTPEHHbIE CTAHAAPTHI CTAMH 00s3aTebHBIMI UIst I pymms! ¢ 1 sHBaps 2021 roga, HO
He OKa3aIlI CyIIECTBEHHOTO BIIISHIL Ha e¢ KOHCOMIINPOBAHHY0 GUHAHCOBYIO OTICTHOCTD:

—  Pedopma Ga3soBoil mporeHTHoOil craBku (IBOR) - mompaskn k MC®O (IFRS) 9, MC®O (IAS) 39, MCDO
(IFRS) 7, MC®@O (IFRS) 4 1 MC®O (IFRS) 16 - Sran 2 (BburymeHs! 27 aBrycra 2020 T. I BCTYIAlOT B CILTY B
OTHOIICHHH TOJOBBIX IIEPHO/IOB, HAYHHAIOMIIXCS 1 tHBapst 2021 T. IUIH TOCTIe TOI JaThI);

—  Tompaska kK MC®O (IFRS) 16 «Vcrynku o aperne, cBs3arssie ¢ COVID-19» (rirymena 28 mas 2020 roga
1 BCTyNaeT B CIUTY JUIS TOJOBBIX IIePHO/I0B, HATHHAONIXCS | moHs 2020 roja I IoCIe STOil JaTsl).

OJK1IaeTcs, YTO CIEMYIONINe HOBBIE CTAHIAPTHl H NHTEPNPETAINH, SBJISIONINECS 00S3aTeTbHBIMI U TOOBBIX
TIepHOJIOB, HAUNHAIONIXCS | sHBaps 2022 T. U TOCTe STOIf JIATEI, CYNIECTBEHHO HE MOBIISIOT Ha (HHAHCOBYIO
OTYETHOCTb I'PYTITBI TIOCTTE X TIPHHSATHSL:

—  Tlompaskn x MC®O (IFRS) 10 1 MC®O (IAS) 28 — «IIpomaka I B3HOC aKTHBOB B ClEIKaX MEXIY
HHBECTOPOM II €r0 aCCOINMPOBAHHON OpraHN3aINell IUIH COBMECTHBIM MPEINPHSTHEM» (BBIIYIICHS 11
cenTsaGpst 2014 rofa I BCTYNAIOT B CILTY JUIA TOJOBBIX IEPHOJIOB, HAYNHAKOMIIXCS C JAThl, KOTOpas Gymer
onpezenera CoeroM o MC®O, 1umi oce 3Toil JaTsl);

—  MC®O (IFRS) 17 «JloroBopsl cTpaxoBaHIs» (BbITymieH 18 mas 2017 T. I BCTymaeT B CIUTY JUIT TOJOBBIX
TepHONOB, HAaUMHAONXCS | sHBaps 2021 I. W mocie SToil JaTel, JaTa BCTYIUICHHS B CIUTy ObLIa
BIIOCIIE/ICTBHII IIepeHeceHa Ha 1 suBapst 2023 r. ITonpaskamu kK MC®O (IFRS) 17);

—  Tompasku k MC®O (IFRS) 17 u monpasku k MC®O (IFRS) 4 (Bbmrymenst 25 mons 2020 I. I BCTYMNAOT B
CIUTY JUIS TOJIOBBIX IIEPHO/IOB, HAYHHAIONWIXCS 1 stHBapst 2023 I. IIH TOCIe TOI AaThI);

—  Knaccugukamis 00s3aTelbcTB Ha KPAaTKOCPOUHble M Jonrocpoussie — IlompaBkn Kk MCPO (IAS) 1
(BBITymeHs! 23 sHBaps 2020 I. M BCTYNAKOT B CIUTY IS TOOBBIX IIEPHOJOB, HAYNHAIONIIXCS 1 sHBaps 2022
TOJIa I TIOC e 3TOit JaTs);
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3.29. IIpuMeHeHHe HOBBIX HJIH IlepeCMOTPEeHHBIX CTAHJAPTOB H PA3bSICHEHHIT (IIPO0TKeHHe)

—  Kimaccudukamus 06s13aTensCTB Ha KDAaTKOCPOYHBIE I JONTOCPOUHBIE — IEPEHOC JaTHl BCTYILICHIS B CIUTY —
Tlompaskn k MC®O (IAS) 1 (BbmrymreHsr 15 mroms 2020 T. 1 BCTYNAIOT B CIUIy B OTHONIEHHH TOIOBBIX
TIePHOMIOB, HAUIHAIONNIXCS | sHBapst 2023 I. III II0CTIe STOI JaThl);

—  «BbIpyuKa, IONY4eHHAS [0 HaYala IPEIIoIaraeMoro HCIONb30BaHIs aKTiBa, OGpeMeHNTETbHbIE JOTOBOPE!
— CTONMOCTb BBIIIONHEHIS JOr0Bopa», «CChlIKa Ha KOHIENTyabHble 0CHOBBD — IONPABKH C OFPaHITIEHHOI
cepoil mpumerennms k MC®O (IAS) 16, MCPO (IAS) 37 u MC®O (IFRS) 3, u Exerogusie
ycosepmrercTBoBanmss MC®O 3a 2018-2020 rr., Kacarommuecs MC®PO (IFRS) 1, MC®O (IFRS) 9, MC®O
(IFRS) 16 1 MC®O (IAS) 41 (Bbmymens! 14 mas 2020 T. I BCTYNArOT B CIUTY IS TOXOBBIX IEPHOJIOB,
HaYHHAONIIXCS 1 sSHBaps 2022 T. IUIH IOCIIe STO JaThI);

—  Tompasku k MC®O (IAS) 1 u IlpakTideckoMy pykoBoAcTBy 2 mo MC®O: Packpsirne HHbopMamumn o6
ydeTHoil monnTHKe (BBIIymeHo 12 ¢espans 2021 I. m JeficTByeT B OTHOLICHHH TOXOBBIX IEPHOJIOB,
HaYHHAOIIXCS ¢ | sHBapst 2023 T. I IIOCIe 3TOH JaTh);

—  Tompask k MC®O (IAS) 8: «OmpejeneHne GyXralTepcKuX OLEHOK» (BBIIyIIeHsI 12 deBpams 2021 r. 1
BCTYNAIOT B CIUTY UL TOJOBBIX IIEPHO/I0B, HAYHHAOINIXCS 1 sHBapst 2023 T. IWIH IOCTIe TOIT AaThl);

—  «Ycrynku no apesze, cessarasie ¢ COVID-19» — ITompaski kK MC®O (IFRS) 16 (Bbmrymensr 31 mapra 2021
TOJa 1 BCTYNAIOT B CILTY JJI1 TOOBBIX IIEPHOIOB, HATIHAOIIXCS | amperst 2021 roja I mocie 3Toil JaTsl);

—  OTJIOKeHHBIl HATOT B OTHONICHIIN aKTHBOB I 00S3aTENbCTB, BOHUKAKINIX B Pe3yIbTaTe OIHOI 1 Toil ke
omnepamun — ITonpaskn kK MC®O (IAS) 12 (Bemymensr 7 Mas 2021 T., BCTyIalT B CIUTy IS TOIOBBIX
TIePHOJIOB, HAUIHAONIIXCS | sHBapst 2023 T. NI TI0CIe STOIT XaThl).

4 KroueBble OyXraiTepcKHe ONEHKH H NpOoQecCHOHAIbHBbIC CYAJeHHS NPH IPHMeHeHHH YUeTHOH
IOTHTHKH

Tpymma HCTONB3yeT ONEHKH M JIOMYNIEHI, KOTOPbIe OKa3bIBAIOT BIISHIE Ha OTPAKAEMbIe B KOHCOMIIIPOBAHHOI
(bIHAHCOBOIT OTIETHOCTH CYMMBI 1 Ha GanaHCOBYIO CTOHNMOCTP AKTHBOB I OOSI3aTENBCTB B TEUSHIE CIIETyIOMIETO
¢rmarcoBoro roa. ONEHKH 1 CYKIEHIS TOIBEPTAIOTCS TOCTOSHHOMY AHAIN3Y I OCHOBAHBI HA MPOILIOM OTIBITE
PYKOBOJICTBA 1 JPYrHX akTopax, B TOM WHCJIE HA OXIUIAHMAX OTHOCHTENBHO OYIYNINX COGBITHI, KOTOpEIE
CUNTaroTCs 0GOCHOBAHHBIMII B CJIOKHBIINXCS OGCTOATENBCTBAX. PYKOBOICTBO TaKkKe MCIONB3YET HEKOTOPBIE
CYAKIEHISI, KpOME TPEOYIONIIX ONEHOK, B TpOIEcCe NMPHMEHeHNs ydeTHol momurnki. CyKIeHHsS, KOTOphle
OKa3bIBAIOT HANOOJIEe 3HATNTENBHOE BIISHIE Ha TOKA3aTENH, OTPAKEHHbIE B KOHCONIINPOBAHHON (IHAHCOBOI
OTYETHOCTIL, 11 ONIEHKII, KOTOPBIE MOTYT MPHBECTH K HEOOXOMIMOCTH CYIIECTBEHHOI KOPPEKTHPOBKH GamaHcoBoil
CTOMMOCTIH aKTHBOB 1 00S3aTENBCTB B TEUEHIIE CIEAYIONIEro (NHAHCOBOTO TOJIa, BKIIOYAIOT CIIEAYIONIIe:

4.1. TIpHHIHMO HeNpepbIBHOCTH AeITeTbHOCTH.

PYKOBOJICTBO TOJTOTOBILIO JIAHHYIO KOHCONIJMPOBAHHYIO (IHAHCOBYIO OTYETHOCTh Ha OCHOBE JNONYIICHHS O
HETPEPBIBHOCTI JIEATETBHOCTH. JIaHHOE CY)KJIEHIE PYKOBOJCTBA OCHOBEIBACTCS HA PACCMOTPEHMN (HHAHCOBOTO
TIONIOJKeHN s [ PYIITIBY, TEKYNIIX IUIAHOB, IPHOBIIBHOCTIN ONePaIlil I ocTyma I'pyTIE! K (IHAHCOBEIM pecypcaM.

TIprrivas Bo BHIMAHIE TOT (KT, 4To I'pynma SBIseTcs CTabIEHO NPHOBUIBHOI 1 TEHEPHPYET IeHeXKHEIe TIOTOKH OT
OIEPAIIORHOI eSTENBHOCTH, JI0CTATOUHBIE JUT BBINOTHEHIS BCEX e TeKYNIIX 0Of3aTelbCTB, PYKOBOJICTBO CYITAET,
9TO Ha [aTy YTBEPXICHIS HAcTOSell KOHCOMIIMPOBAHHON (NHAHCOBOI OTYETHOCTH K BBUIYCKY CyIIECTBEHHAS
HEOTPEJIENEHHOCTh B CTIOCOGHOCTH I'PYIITIb HEMpepIBHO MPOJIOIIKATE AEATEMBHOCTD OTCYTCTBYET I 9TO TPHMEHEHIE
TIPHHINIA HEMPEPBIBHOCTH JEATETbHOCTI TIPH TOATOTOBKE HACTOSIIE]t KOHCOMIINPOBAHHOIT HHAHCOBOIT MHbOpMarT
SIBIISIETCS 0GOCHOBAHHEIM.

4.2. OfecneHeHHe OCHOBHBIX CPeICTB

BasaHcoBast CTOHMMOCT OCHOBHBIX CPEJICTB IIepeCMaTpIBaeTCs PyKOBOJCTBOM Ha IIPEIMET BBISBICHIS IIPH3HAKOB,
CBIJICTENBCTBYIOIIX 00 IX obecueHenmn. Ilpm ompexeneHmn oOECUEHEHIS OCHOBHBIE CDEJCTBA, HE
TEHepHPYIONIE He3aBHCIHMbIE JCHEeXKHbIE IIOTOKH, OTHOCATCS Ha COOTBETCTBYIONIYIO T'€HEPHPYIOUIVIO SIMHIILY.
PYKOBOJICTBO NIPHMEHSET CyX/ICHHE IpPH PacIpe/eNeHII OCHOBHBIX CPEJICTB, HE TeHEPHPYIONIIX He3aBHCHMbIE
JIeHeXKHBIE TIOTOKII, Ha COOTBETCTBYIONNIE TeHEPHPYIONNIES /IIHIIbL A TAaKkKe IPH OIEHKE CPOKOB H BEJIHIIHB
COOTBETCTBYIOIIUX JEHEKHBIX IIOTOKOB IpPH pacuere CTOHMOCTH OT HCIONb30BaHHS OCHOBHBIX CpPEJICTB.
Tlocnmeayronmie H3MEHEHNsS B pacmpeeleHNI OCHOBHBIX CPEJICTB Ha TEHEPHDYIONINE IUHIIBEI IV B CPOKaX
JIeHeKHBIX TIOTOKOB MOTYT OKa3aTh BIIIHIE Ha GalaHCOBYIO CTOMMOCTb COOTBETCTBYIONIIX 0OBEKTOB.

PYKOBOZCTBO He BBIBHIIO KAKIX-THOO IPI3HAKOB 0OECIIEHEHIIT OCHOBHBIX cpecTB B 2020 11 2021 IT.
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4.3. AmopTH3anus Hed)TerasoBbIX AKTHBOB

AmopTisams Hed)TerasoBbIX aKTHBOB ['PyTIITbl, BKTIOUEHHBIX B COCTAB OCHOBHBIX CPEJICTB, PACCYHTHIBACTCS 10 METOMTY
pacdeta aMOpTIBAINNI HA eTMHIIY NPOM3BEICHHON MPOIYKIIIL, YINTEBAs J0KA3AHHbIE pa3pabOTAHHEIE 3aackl Ha
Hadano mepropa. JImA SToff emI BemMHHA Hed)TErasoBBIX 3amacos IPYMIEI 1O OCHOBHBIM MECTODOKICHILIM
OMpeJIeNsIeTcsl MCXO/S M3 OIHKI YTIEBOIOPOMHBIX 3allacoB, PACCUNTAHHON B COOTBETCTBHN C MEKTYHAPOIHBIMI
CTaHJIAPTaMI OTICHKII 3aITacOB, YCTAHORTEHHBIMI MEIyHAPOIHBIMII OPTaHI3AITISMI HE/KEHEPOB-HeTHIKOB, B TOM
00BeMe, B KOTOPOM OHI Oy/IyT H3BIEUEHBI 10 HCTEUEHII CPOKA Pa3pabOTKII 3aITacOB MECTOPOKIICHILS.

TIpr ompe;ieleHNH TIOE3HOTO CPOKA HCIOMB30BAHILT 3aIacOB MECTOPOKIICHIIS JIOTIYIIEHIIS, KOTOPBIE HCTIONB30BAICh
Ha JIaTy OLEHKII, MOTYT MEHATHCS C TeUEHIEM BPEMEHII IIPH HATITIII HOBOIT IH(OpMarIL.

4.4. Bo300HOBJIeHHe eliCTBHS CYIIeCTBYIOIIHX JHIeH3HI HA T00BIMY ra3a H ra30BOro KOHJAEHCATA

Tlo MHEHIIO PYKOBOICTBA I'DYNIBI, OCHOBAHHOM Ha IPEIBUIYIIEM OIBITE YCIENIHOTO IPOICHIS IHIEH3MI, 0
TCTEUSHINT CPOKOB efiCTBIS MIIEH3MIT Ha JOGEIMY rasa I Fa30BOro KOHJIHCATa Ha MacTaXCKOM MeCTOPOKICHII
(cpok meficTBILT INLEH3MH HeTeKaeT 31 gekadps 2035 roma) i CpeIHEBIUTIOICKOM MeCTOPOXKACHHH (CPOK AeiicTBIS
JIHIEeH3HH HeTeKaeT 31 aekabpst 2040 roja) oHi 6yayT Bo300OHOBIEHB!. CPOK AefiCTBI IHIEH3HI Ha JOOBIMY Ta3a I
Ta30BOro KOHAeHcaTa Ha MacTaxCKOM MeCTOPOXKICHIN paHee ObUI Bo30OHOBIEeH B 2005 roxy. Cpok JeficTBHS
INIEH3mI Ha JOGEMY rasa I Ta30BOrO KOHAGHCATa Ha CpeIHEBILTIONCKOM MECTOPOXICHHN OBLI IPOMICH 10
31 aexabpst 2040 roja IpH IPOBEJEHIN aKTyalI3allii JTHIEH3M B ceHTI0pe 2016 roma. Ecam 651 aMOpTIH3aIst
He()Tera3oBBIX aKTHBOB 3a 2021 IO pacCUNTHIBANACK C YIETOM TEKYIEro CpoKa JAefiCTBIS JIIEHSHI, ee obmas
cyMMa cocTaBIUIa OBl 143 MIH pyOneii (3a 2020 roxg — 155 MuH py6ieii). ®akTHdeckas cyMMa HadHCICHHOI
AMOpTI3ALIIH 110 HehTera3oBbIM akTHBaM 3a 2021 rox cocTaBiIa 88 MIH pyOreii (3a 2020 rox — 93 MiH pyoeil).

4.5. VcaoBHbIe (AKTBI X038 CTBeHHOMH 1eSITeIbHOCTH

Xapakrep YCIOBHBIX AKTHBOB I OOS3aTENbCTB NPEINONAracT, 4TO OHI GYNyT peali3oBaHBl TOIBKO DI
BO3HNKHOBSHIIN IUTH OTCYTCTBHINI OJHOTO IUIN Golee OyIymmxX coGbiTiii. OIEHKA TAKHX YCIOBHBIX aKTHBOB I
0653aTe/IBCTB HEOTBEMIEMO CBS3aHA C IPHMEHCHNEM 3HAUNTEIBHON JOMH CyGBEKTHBHOTO CYAKIEHIS I OILECHOK
pe3yIbTaToB OyAyIIIX COOBITHIT (cM. ToapobHocTH B IIpiMedanm 31).

4.6. Haior Ha IPHOBLTL

Onpepenere CyMMBI pe3epBa I10 HATOTY Ha IPHOBLIE, yIlTadiBaeMoMy [ pymmofi, B 3HaUNTEIBHOI Mepe SABISeTCS
TIPEZIMETOM CYOBEKTHBHOTO CYIKIEHIS B CBA3I CO CIOKHOCTBIO 3aKOHOMATENBHOIT Gassr Poccmiickoit ®eneparm.
CymecTByeT GolbIoe WHCIO CHENOK M PAacdeToB, TMO KOTOPHIM OMpENENEHIE OKOHUYATETBHOTO HaJOrOBOTO
00s13aTETBCTBA HE MOXKET OBITh CIIENAHO C JOCTATOYHOI CTENEHbIO YBEPEHHOCTIL. I'pyTiNa IpH3HAET 06s3aTeNbCTBA
TO HalmoraM, KOTOPEIE MOTYT BOSHHKHYTh IO DE3yNBTaTaM HAJNOTOBBIX NPOBEPOK, HA OCHOBE OIEHKI
TIOTEHINATBHOrO JIOHAMICICHTIS HATOTOBBIX 00S3aTebCTB.

Ecl HTOTOBBNI pe3sylbTaT HAYNCIEHHS Halora OyleT OTMMAThcs OT H3HAYATBHO OTPAKCHHBIX CYMM,
COOTBETCTBYIOIAsl Pa3HNIA IOBIISET Ha CYMMY Pe3epBOB IIO HANOTY HA NPHOBUIb 1 OTIOKEHHOE HAIOTOBOE
0053aTETBCTBO B TOM TEPHOJIE, B KOTOPOM OHa GbIIa BEISBIECHA.

4.7. O06s13aTeIbCTBA 10 BHIGHITHIO AKTHBOB

3aTpaTel, CBA3AHHBIE C 00S3aTETECTBAMI 10 BBIOBITIIO AKTIBOB, KOTOPBIE I'pYINa MOKET IOHECTH B KOHIIE CPOKa
SKCILTyaTallli HEKOTOPBIX 13 CBOIX TIPON3BOJICTBEHHEIX 00BEKTOB I 060y I0BAHIIS, IPH3HAIOTCS, Korja y I'pymmsr
BOSHIKAIOT TEKYIINe 00A3aTeNbCTBA, JUIS TOTAIIEHNS KOTOPHIX, BEPOSTHO, NMOTPEOYeTCs BBIOBITHE PECYPCOB,
TIpHYEM pa3Mep TaKIX 00S3aTeTbCTB MOKET OBITh ONEHEH C JI0CTATOUHOIT CTeNeHblo TOYHOCTH. OlEHKa BEIIHITHE!
1 CPOKA BOHIKHOBEHIIS TAKIX TOJEKANNIX YIETy 00S3aTeNbCTB SBIISETCS NPEIMETOM CYOBEKTHBHOTO CYK/ICHIIL.
Takoe CyXKJIeHIE BBIHOCHTCS HCXOIA M3 ONCHKI CTOHMOCTH H HHKCHEPHO-TEO(M3NYECKIX ICCTIeTOBAHII C
TCTIONB30BAHNEM JOCTYIHOI Ha TAHHBI MOMEHT TEXHONOITI, @ TAKKE C YIETOM TEKYIIETO 3aKOHOJATEIbCTBA B
obmacTH BHIOBITHS aKTHBOB. PasMep 00S3aTeNbCTB MO PEKYIBTHBAINMI 3eMETb MOKET MEHSTECS B pesyibTaTe
13MEHEHIT 3aKOHO/IATeNbCTBA I HOPMATHBHBIX AKTOB, a TAKKe X Tonkoparms ([Ipmvedantre 18).

5 Vnpasienne pHHAHCOBBIMH PHCKAMH

‘Vrpasiertie prckamu I'pyNIE! OCYIECTBISETCS B OTHONIEHNN (HHAHCOBBIX, ONEPAIOHHBIX I FOPHIIMECKIX PHCKOB.
DHHAHCOBBIE PHCKH BKITIOYAIOT PHIHOYHBI PHCK (COCTOSNNIIT I3 BATFOTHOTO PHCKA, TPOIHTHOTO PHCKA M MPOIX
TEHOBBIX PIICKOB), KPE/IITHBIT PHCK I PHCK JIKBIJHOCTHL ITaBHOI NENMBIO yNpaBNeHNs (IHAHCOBBIMI DHCKAMIT
SBISIETCA  ONpEJeTIeHNe JIMHITOB PHCKa I JalbHefillee obecriedeHNe COOMIONEHNS YCTAHOBIEHHBIX JIIMHTOB.
‘VTIpaBJIeHIe ONEPAITIORHBIM 1 IOPIIIIECKIM DPICKAMI TOJDKHO OOECTIeUNBaTh Haleikaliee (yHKITIOHNPOBAHIE
BHYTPEHHIIX TIOMITHK 1 IIPOLIEAYP B IETLIX MIHIIMIT3AITIH JAHHBIX PICKOB.
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5 ‘VipapieHHe pHHAHCOBBIMH PHCKAMH (IIPOJI0.TZKeHHE)

DHHAHCOBBIE HHCTPYMEHTBI I PYIIIIBI 110 COCTOSHINO Ha 31 aekabps 2021 1 2020 IT.:

31 gexadpst 2021 roxa 31 gexadpst 2020 roxa
DUHAHCOBLIE AKMNUEDL

JleHeXHEIe CPE/ICTBA I IIX SKBIBaJIEHTHI 3425 306
Jleno3nTs! B 6aHKax 120 2730
KpATKOCPOYHAS IEGTITOPCKAS 30 IKERHOCTD 1121 1117
JlorocpoTHas 1e6HTOPCKas 3a10;DKEHHOCTh - 9
KpaTKOCPOUHEIE BEKCEIIs 11 3aiiMBI BB IAHHE® 1184 1680
JT0TToCpOHble 3aiiMbl BEUIAHHET - 514
HTOro pUHAHCOBBIE AKTHBBI 5850 6356
DuHAHCOBLIE 00A3AMENLCIEA

KpemITopeKas 3a{0;KeHHOCTE 042 442
3aeMHBIe CpeICTBA 11055

Pe3epB 110 (UHAHCOBOH rapanTIII 119 119
O6A3aTeNBCTBA TI0 apere 157 70
HITOTo MHAHCOBBIE 00S3aT€IbCTBA 12273 7907

Tlo cocTosHIIO Ha 31 aekabps 2021 roma 1 31 aexabpst 2020 roga 6anaHcoBast CTONMOCT (PHHAHCOBBIX aKTHBOB I
06s13aTebCTB [ PYIIIBI IPHOIIBHTENBHO PABHA X CIIPABE/IBOI CTOMMOCTIL.

PaKTOpbI QHHAHCOBOIO PHCKA

Kpeoummetii puck

KpemTHBI PHCK 3aKTOYaETCS B TOM, UTO TIOKYTATeTb MOXET He HCIONMHNTH CBON 00s3aTenbeTBa Mepe I pymmoit
B CPOK, 4TO NPHBENET K BO3HIKHOBEHIIO y ['pymmbl (MHAHCOBBIX YOBITKOB. KpemmTHBI PHCK BO3HIKaeT B
pesyibTaTe KPEIUTHBIX 1 TPOYHX ONepamii [Pymmsl ¢ KOHTpAreHTamH, BCIECTBHE KOTOPHIX BO3HHKAKOT
(IHAHCOBBIE AKTHBHI I 3a0a7TaHCOBBIE O0S3aTENBCTBA KPEITHOTO XapaKTepa.

MakcIMaTbHBI KpETNTHBII PHCK, KOTOPOMY TNojBepraeTcs [pymma N0 TIpynmaM aKTHBOB, NpPEICTABICH
6anaHcoBOil CTONMMOCTBIO (PHHAHCOBEIX aKTHBOB B KOHCOJIIIMPOBAHHOM OTYeTe O DHHAHCOBOM MOMOKEHM. [l
BBITAHHBIX (DIHAHCOBBIX TapAHTIIIT MAKCHMAILHEIM KPETUTHEIM PHCKOM SBIAETCS CyMMa 00S3aTeNbCTBa.

Tpymma OCyIIecTBIET MOHHTOPHHI CYNIECTBYIOmell JeGHTOPCKOI 3al0JDKEHHOCTH HA PETYJSPHON OCHOBE I
TIpEINPHHIMAET MePHl IO cBOpY 3aIOILKEHHOCTH I YMEHBIICHIIO YOBITKOB. PykoBopcTo I'pymmer mposoimT
aHaII3 TI0 CPOKAM 3aJIePAKKI TUIaTexKell 1e6UTOpCKOit 3a/(0UKEHHOCTH TI0 OCHOBHOI! IESTEMBHOCTH 1 OTCIEKIBACT
TIPOCPOYEHHBIE OCTATKH JIEGUTOPCKOIT 3a]I0JKEHHOCTH [l O0eCTIeYeH s YBEPEHHOCTH B TOM, 9TO PHCK HEBO3BPaTa
3aI0JDKEHHOCTH U [ Py T MIHIMATEH.

OCHOBHBIE OCTAaTKII JCHEXKHBIX CPEJICTB [0 COCTOSHIIO Ha 31 gekadpst 2021 roga pasMemeHs! B IIAO «CoepOaHi»
(kpemuTHbIl pefitmHr «Okcmepr PA» AAA), AO «bBBP bauk» (kpemurHbli pefitmar «HKP» B.au), AO
«HoBHKOMOAHK» (KpemuTHbIl pefitnHr «kcmepr PA» A-), AO ®K «baHk OTKpbITHEe» (KPeIUTHBI peifTHHT
«IxcnepT PA» AA-), AO «Poccenpxo306aHk» (KpeAnTHsHI pefiTnHr «AKPA» AA RU), AO «®opa-BaHk»
(xpemuTHbli pefirmar «HamoHamsHoro PefitnnroBoro Arentctsa (HPA)» B+ RU), ITAO «CoBKOMOAHK»
(xpemuthbli pefitnar «HKP» AA-), AO «Amsda-bank» (kpeauTHsi pefitnHr «KcmepT PA» ruAA+), AO
«Paiiddaiisenbank» (KpemuTHbII pefiTnHr «OkcmepT PA» ruAAA), TIAO AKB «A6comor BaHk» (KpeanTHBII
peifiTiar « kcnept PA» ruBBB).

OCTATKII 10 pacdeTaM ¢ IThI0 KPYIMHEIMI KOHTpareHTaMi I'pyIIIs [0 COCTOSHIIO Ha 31 mekabps 2021 roga
coctaBii 833 MiH py6ieit (Ha 31 mexabps 2020 roga: 1 442 MimH pyo6ieit).
OyeHKa oJHCUOaeMbIx KpeOUMHbIX YObINKoe

OsK1IaemMble KPENTHEIE YOBITKH — 5TO ONEHKA TNPHBEJICHHOI CTOMMOCTH GYIYIINX HETOMOTyIEHHBIX JIEHEKHBIX
CPEJICTB, B3BENIEHHAS C YIETOM BEPOSTHOCTH.

VpOBEHb OKIIAEMBIX KPEIUTHBIX YOBITKOB 3aBICHT OT NPHCYTCTBIS 3HAYHTENBHOTO YBEIIYCHIS KPEIITHOTO
PpIICKa [eOUTOPa ¢ MOMEHTA IIEPBOHAYATBHOTO IPH3HAHILL. DTOT MOXOM OCHOBAH Ha TPEXJTAIHOI MOJIETII OLICHKI
OXKIIIAEMBIX KPENTHBIX YOBITKOB, KaK omicaHo B IIpimvedarm 3.4.
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Tpymma ompepenser, 9T0 MO (MHAHCOBOMY HHCTPYMEHTY MPON3ONUIO 3HAUNTENBHOE YBEIIMEHIE KPETHTHOTO
pUCKa, KOTla KOHTPAreHTOM JIONMYNIEHO HAPYIICHIE NPEeTyCMOTPEHHBIX JIOTOBOPOM CPOKOB  OILTATHI,
TIEHTH(IIMPOBAHE TPH3HAKHI HEIUIATEeKeCTIOCOOHOCTH, 1, ecmi y Ipymmsr oTcyTCTByeT 0GOCHOBaHHAsS
1H(opMas, onpoBepraromas HakT yBeIITIEHIs KPEIUTHOTO PHCKA.

JI7s OUEHKI BEPOSITHOCTH JeoNTa 1o GHHAHCOBBIM HHCTpyMeRTaM I'pymma onpeienseT nedonT Kak CHTyallo, B
KOTOpO TIOJIBEPXKEHHOCTh PHCKY COOTBETCTBYET OHOMY ILTH HECKOJIBKIM I3 TIEPETICIeHHBIX HIDKE KPHTEPHEB:

—  IpOCpoYKa KOHTPAreHTOM IPeTyCMOTPEHHBIX JI0TOBOPOM IUIaTeskeil IpeBbimaeT 3 MecsIIa;

—  MeKIyHapOJHBIC / HAIMIOHANBHBIE DEITHHTOBEIC areéHTCTBA BKIKOYAKT KOHTPAreHTa B KIACC DEHTHHIOB
nedonra;

—  KOHTPAreHT HEeIUTATEXKeCIIOCO0EH;
— B OTHOIICHNIH KOHTPAreHTa BO3HIKJIA BHICOKAS BEPOSTHOCTh GAHKPOTCTBA.

B coorBerctBi ¢ MC®O (IFRS 9) I'pymma mpiMeHIUIa YIPOINEHHBII MOAXOX K ONPEeNIeHHIO OKHIaeMBIX
KDE/NTHEX YOBITKOB B OTHOLICHII TOPrOBOIl AeGHTOPCKOIl 3aO/DKEHHOCTH, COTIACHO KOTOPOMY Ha MOMEHT
TIePBOHAYATBHOTO MPH3HAHIS 3a/{0/DKCHHOCTH TpeGyeTcs NMPI3HATH OXKITAEMBIl YOBITOK, KOTOPBIl MOKET GBITH
TONyYeH Ha NPOTAAKCHIN JKI3HEHHOTO LHKTAa. UTOGH OLCHITH OKIAeMbe KDEIUTHBIE YOBITKI, TOproBas
[eONTOpCKas 3aNOIKCHHOCTh INOPA3feNseIcs Ha TIPYNIl Ha OCHOBE OJHOPOIHBIX JUIi KaiIOH TpYIIIB!
XapaKTePICTHK KPETUTHOTO PICKA I CPOKOB IPOCPOUKI 3a/[0/DKEHHOCTH JUIs JOTOBOPOB OHOrO THITa. JIst KaKIoit
KoMITaHmH [ PYIIIB 3aI0IUKEHHOCTB MOKYMATeNell If 3aKa3diKoB Gl CrpyIIINPOBAHA Ha OCHOBE BBIIICYKa3aHHBIX
TPHHITIIOB, I A1 KayKI0ii IPYINIBI KOHTPAreHTOB GBLIN ONpE/IeIeHBI SO 0XKITAEMBIX YOBITKOB B COOTBETCTBHII C
KPE/ITHBIM PHCKOM JULT KX I01 [UIHTETBHOCTII CPOKA IPOCPOUKH ILIATEKA.

Anamm3 e6HTOPCKOIl 3aJ0/DKEHHOCTH MOKyIIaTeNell I 3aKa3diKoB 110 COCTOSHIIO Ha 31 aekabps 2021 roga mo
CPOKaM NPHBE/ICH HIDKE:

Toprosast i
npotas JleGuTOpCKas
Ae6HTOpCKas 310K HHOCTE.
VpOBEHL  3ATOKCHHOCTE 10  OGecHeHen- [0 MPOLEHTAM B OGeCIeHeH-
YOLITKOB. ofecuenermst mHas HeycToliKaM Has
31 dexabps 2021 200a:
Hempocposertas 0% 978 - 63 -
IIpocpotensas Ha cpok 1o 180 meit 0% 21 - 3 -
TIpocpOTIeHHAS Ha CPOK CEEIIE
180 ameit 10 1 roxa 52% 17 (61) - -
Hroro 1116 (61) 66 -

Anamm3 e6HTOPCKOIl 3aJ0IDKEHHOCTH MOKyIIaTeNell I 3aKa3diKoB 110 COCTOSHIIO Ha 31 aekabps 2020 roga mo
CPOKaM MPHBE/ICH HILKE:

Toprosas 1
npouas JleouTopCKan
nebHTOpCKas 32J0/IKEHHOCT.
VpOBeHb  3aNOMKEHHOCTh  OfeCIEHeH- 1O NPOUEHTAMH  OGecleHeH-
YOLITKOB 10 obecuenens nasn HeycTofiKav Hast
31 dexadps 2020 200a:
Henpocpodersas 0% 658 - 24 -
TIpocpodeHHas Ha CpOK o 180 xmeit 0% 25 - 3 -
TIpocpodeHHas Ha CPOK CEEIIIE
180 rseit 10 1 roma 43% 207 (90) 299 -
Hroro 890 (90) 326 -

Tlo cocTostHIo Ha 31 aekabps 2020 roga AeGHTOpCKast 3a[J0JUKEHHOCTb II0 POLIEHTAM I HEYCTOIKaM BKJIIOYaeT B
celst B OCHOBHOM 3a/10JUKeHHOCTh Oanka AS «Norvik Bankay (JIatBist) mepes godepreii kommarueii I'pymmsr OO0
«CaxarascHHTe3-He/[pa» 10 JOTOBOPY JOBEPHTEIBHOIO YIPAaBICHIS ACHeKHBIMH CpeACTBaMi. B ceHrsdpe 2021
roga 100% goms B ycraBHoM Kamrate OOO «CaxarascuHTes-Henpa» Oblla IIpoJaHa TpeTbeil CTOpOHe
(IIpmvedanns 15 m32).

Tlo cocTostHIo Ha 31 Jekabps 2021 roga geGHTOPCKas 3a[0IDKEHHOCTb 110 IIPOLIEHTaM H HeYCTOIKaM BKJIIOYaeT B

celst B OCHOBHOM 3a/I0JDKeHHOCTh OO0 <« 06aITK» 110 JOroBopy 3aiima or 10 depamns 2020 roxa (Ipumedanue
14).
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JIBIDKeHIe pe3epBa MOM KPEINTHBIE YOBITKI B OTHOIIGHIN TOProOBOil 1 Mpodeii MeGHTOPCKOIl 3aOMKEHHOCTH
TpYIIIE! IPEJICTABIIEHO HIDKE:

2021 rox 2020 rox
Pe3epE 0T KPETHTHEIE YOLITKH Ha 1 SHBAPS ©0) (116)
Icros308BaRIIe pe3epsa 50 5
BOCCTAHOBTIEHIIE pe3epsa - 33
JIOTOTHIT ML HET pe3epB 21 12]
Pe3epE 0T KPETHTHEIE YOLITKH Ha 31 ZeKaGpst 61 90

Tcxons 13 MPONUIOTO OMBITa, I'pymma He MMeNa 3aTpyIHEHNIT B 9YacTH TOTANIEHIS He NPOCPOUEHHON I He
obecreHeHHOIT TOPTOBOi I MPOeit 3aT0IKEHHOCTH TPETHIX I CBA3AHHBIX CTOPOH.

Ilo cocrosHmo Ha 31 gekabps 2021 roga m 31 nmexabpst 2020 roma I'pymmoil He yCTAHOBIEHBI IPH3HAKH
3HAYNTENBHOTO YBEIIMEHIs KPEIUTHOTO PHCKA I BEPOSTHOCTH JeonTa.

Puck nuxeuoHocmu

PIICK MIKBHIHOCTH SBISETCS PHCKOM TOTO, UTO I'pyTma He CMOKET OILTATHTB BCe 00A3aTeNBCTBA NPH HACTYIICHIT
CpoKa HX TOTamleHns. I'pymma ympaBIsteT PHCKOM JHKBIUIHOCTIL, OMHPAsCh Ha OIoJUKETHBIE Npomemypsl. Ipm
COCTABIEHNN GIOKETOB HCIONB3YIOTCS KaK METOJ HAWICIICHMI, TaK I KaCCOBBIT MeToXl. VTIpaBIeHNe PHCKaMIT
TIKBIJIHOCTH TIOJpa3yMeBaeT TOJUIEP/KAHIE B HATNGIN JOCTATOYHOTO KOJNIMECTBA [IEHEKHBIX CPENCTB I
JIOCTYIHEIX ()HHAHCOBBIX PECYPCOB MOCPEICTBOM OGECTIEUEHNS JOCTYIHOCTH KpEeIUTHBIX cpencts (IIpmvedarme
17). Tpynma mpmjepxmBaetcs cOaTaHCHPOBAHHOI MojemT (HHAHCHPOBAHIS OGOPOTHOTO KamNTala — 3a CUeT
TCTIONB30BAHIS HCTOYHIIKOB KaK KPaTKOCPOTHOTO, TaK 1 JIONTOCPOTHOTO (HHAHCHPOBAHIIL.

HudopMals o cpoKaM IOralieHns (HHAHCOBBIX 00s13aTeIbCTB ['PYIIIBI 10 COCTOSHINO Ha 31 mekabps 2021 r. 1
31 mexabpst 2020 T. Ha OCHOBAHIII IPa(IKOB IUIATEIKEl!, YCTAHOBICHHBIX JOr0BOPaMII, BKIIOUAS, ECIII IPIMEHIIMO,
TPOIICHTHI K yILTATE:

B Teuenue oT B Teuenne

Tpex 10 mepHoxa

BTeuennme  mBeHAmuaTH B Teuemme  Gosee MBYX
Ha 31 dexatpn 2021 2. Tpex MecsimeB MecSIeB  _JIBYX JeT aer Hroro
KpemITe! 1 3aitMer 287 1361 4000 5465 11113
KpemITopeKas 330K HHOCTE 042 - - - 942
OBA3aTeBCTBA TI0 aper;Ie 18 53 63 22 156
Tlopy4nTenscTBa 119 - - - 119

Ha 31 oexadps 2020 2.

KpemITe! 1 3aitMer 400 54 - 6916 7370
KpemITopeKas 3310k HHOCTE 442 - - - 442
OBA3aTeBCTBA TI0 aper;Ie 7 21 28 14 70
Tlopy4nTenscTBa 119 - - - 119

Pucku uzMeHeH1A NPOYEHMHbBIX CIABOK

Tpymma IpHBIEKaeT I TPEIOCTABIAET 3a€MHBIE CPEJICTBA TI0 (KCHPOBAHHEIM 1 TIEPEMEHHBIM CTaBKaM, BCIE/ICTBIE
9ero T0/IBEPKeHa TPOIIEHTHOMY PHCKY. V 'PYTINIBI HMEIOTCS J0JTOBEIE 00S3aTeNbCTBA 1 (DIHAHCOBBIE AKTHBEI C
TUTaBatollelf CTABKOI, MO3TOMY pasMep ee MPONEHTHBIX BBIIUIAT M JIOXOJOB NOIBEP/KEH KONEOAHIIM B CBS3H C
T3MEHEHISIMH TIPOTIEHTHBIX CTABOK.

V Tpymmel HeT OQMIATBHON NOMHTHKH M TPONEAYP TS YNPABICHNS NPONCHTHHIMII DHCKAMI, TaK Kak
PYKOBOJICTBO CYNTAET, UTO 3TOT PHCK SBIIETCS HECYIIECTBEHHBIM ISl eATETbHOCTH I pymmBL.

31 zexaGps 2021 roxa 31 zexaGps 2020 roga

HHCTPYMEHTSI ¢ PUKCHPOBAHHOH CTABKOIH:

DUHAHCOBBIE AKTIIBBI 442 4776

DUHAHCOBBE OBBATEBCTBA 10924 7177
15348 11053

HHCTDYMEHTSI ¢ IepeMeHHOi CTaBKoil

OUHAHCOBBIE AKTIIBBI 1426 1580

DUHAHCOBBIE 0BATEBCTBA 1349 730

Hroro 2775 2310

31
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Banwomuuiit pck

BaTIOTHEII PHCK IPEJCTABIAET COBOIT PICK TOTO, UTO M3MEHEHNs KyPCOB 0OOMEHa BNIOT OKaKyT OTPHIIATETBHOE
BUIHIE Ha (UHAHCOBBIE pPesymbTaTel Ipymmel. [pymma He MOIBEepiKeHa BAMIOTHOMY DHCKY B CBSI3H C
HECYIIIeCTBEHHBIM HICIIOM OIEpaIii B MHOCTPAHHOIT BaioTe.

Vinpaenenue kanumanom

3ajaueit [pymmsr B 0GIACTH YIPABICHIS KaIlITATOM SBISETCS O0ECHEdeHNe CIIoCOGHOCTH [pyImbI IpooInKaTh
HETIPEPHIBHYIO JeSTEIbHOCTD, 00eCIeuIBast aKIIOHEpaM IPHEMIEMBIIT YPOBEHb 0XOIHOCTIL, COOMIOas HHTEPECH!
JPYTIX MapTHEpOB I NOJIEP/KHBAs ONTHMAIBHYIO CTPYKTYDY KAllNTala, IO3BOIMIONIYIO MIHNMIHPOBATH €r0
cromMocTs. [l MOJAepAKAHNS I KOPPEKTHPOBKI YPOBHS KallNTala I'pYNIa MOKET CKOPPEKTHPOBAaTh CYMMY
JBIJICH/IOB, BEILTAYNBACMBIX aKIIIOHEPAM, BEPHYTh KAIlITAl aKIIIOHEPaM, BBIIyCTHTh HOBBIC aKITIII LI IIPOMATh
AKTHBBI [UI CHIDKCHIS 3aJOnKeHHOCTH. CyMMa KalNTama, KOTOpsIM IpyIla yIpaBisiza IO COCTOSIHIIO Ha
31 pexabpst 2021 roga, cocTaBiuia 12 295 MiH py6reit (31 nexabpst 2020 roga: 11 856 MiH py6ueit).

6 CermeHTHASt HHpOPMAIHS

OIIepaIOHHBIE CETMEHTEI IPEICTABIMIOT COGOT KOMIIOHEHTBI, OCYECTRISIONNIE XO3SHCTBEHHYIO JAesTEeBHOCTD, TIPI
5TOM OHI MOTYT TeHEPHPOBATH BEIPYUKY IUIII MOTYT GBITh CBSI3aHBI C pacXofamir. OIepalllioHHEIE PE3yIBTATE CETMEHTOB
PETYISPHO AHATHM3HPYIOTCS BBICIIIM OPraHOM ONEPATHBHOTO YIPABICHIS, 1 [UIS OICPAITOHHEIX CETMEHTOB IMeeTcs
oTfenbHAs (HHAHCOBas MEGpOPMAIIS. BBICIIT OPTaH OEPaTHBHOIO YIPABICHIS MOXKET OBITh IPEICTABICH OJHIIM
YEOBEKOM I TPYIIIOT JIIL, KOTOPEIE PACTIPEIETSIOT PECYPChI I OLEHNBAIOT Pe3yIbTAThI AEATSIHHOCTH KOMIAHIIL
DYHKIII BBICIIETO OPraHa OTePATHBHOIO YIPABICHI BHIIONHseT I eHepanbHblit mipektop Kommarmm. Beicimiit oprax
OIIEPATHBHOTO YIPABICHNS He NONyJaeT HHGOPMAINEO O MPHOBUNI IOJPA3NCICHIN, [OITOMY TONBKO OMMH
OIIePAIHOHHBIT CSTMEHT HOJUIC/KUT PACKPHITHIO. BEICIIIT Opra oIlepaTHBHOTO YIPABICHI AHATH3NPYET QIHAHCOBBII
pesynbTaT [PYIIIE! B COBOKYIHOCTIL. BBICIIIT OpraH ONepaTHBHOrO YIPABICHIN OLEHNBACT PE3yYIBTATE AeSTeIbHOCTI
‘Ha OCHOBAHIII COBOKYIHOIT BRIPY4IKH 1 IToKasaTens EBITDA 3a mepuof.

TIHopMamIst 10 aKTHBAM 1 00S3aTENbCTBAM OTIETHOTO CETMEHTa He OTPaKaeTcsl B KOHCOMIINPOBAHHOI (IHaHCOBOI
OTHETHOCTH I He TICTIONB3Y€TCSl BBICIIIIM OPTaHOM ONEPATIBHOTO YIIPABICHIIS.

B Tabmimie HIDKe Tpe/icTaBIeHa HHPOPMAIIT O BRIPYUKE [0 OTIETHOMY CETMeHTy 3a 2021 1 2020 Ir.:

2021 rox 2020 rox
BEIPYKa OT CTOPOHHIIX KOMIAHIL 7789 6299
Hroro BLIpyIKa 7789 6299

EBITDA paccauThBaeTcs Kak IpHOBUIb IUTH YOBITOK I PYIIIB! 3a EepHOI, CKOPPEKTHPOBAHHBIE HAa PACXOJbI TI0 HATIOTY
‘Ha TIPHOBLTS, (HHAHCOBEIE OXOZBI I PACXOJIEL, I3HOC I AMOPTH3ALIIO, I3MEHEHIIe PE3ePBOB, a TAKAKE PYITIE PasoBBIe I
HETOBTOPSIONNIECS CTATHH NPHOBUNI I yOBITKA. HIDke NPHBOMITCS CBEpKA NPHOBIII JO HATOrOOGNONEHHS C
mokasateneM EBITDA:

2021 rox 2020 rox
EBITDA 3808 3170
DIHAHCOBBIE PACXOIIBI (1276) (2423)
DUHAHCOBBIE JOXOIBI 286 329
TI3HOC 11 aMOpTITZAIIIST @17 (387)
VBBITOK OT BEIGHITIIE 0UepHeil KOMITAHIIT (745) -
Pacxoj1b! Ha 671aroTBOPITEBHOCTS I COIepKaHIe 00BEKTOB COIMATEHOM (185) (56)
HHpACTPYKTypEl > >
TI3MeHeHIIe pe3epBoB (67) 148
IlITpadps1, meHIL, HeyCTOMKI (34) (141)
OTMeHa HAYICIEHII BOIRATPAAISHILT [0 IITOTAM O [0 PEmeHIio COBeTa - A
JPEKTOPOB
CIicasIie HEBOCTPeGOBARHOI KEITOpCKOii 3a10/KeHEOCTI 110 3apaBOTHOI 5 )
mate
JI0XOITH1 OT CITICAHIIA HEBOCTPeGOBAHHOI! KpeITOPCKOii 3a110/KEHHOCTII 27

BOCCTAHOBTEHIIE 0GS3TeTbCTEA TIO TISHCHIOHHBIM BBILIATAM 2
JIOXOIIET IO BOCCTAHOBIISHINO 05BeKToB H3C - 2
KoHCY TH TAIIIIOHHEIE YCTYTII Pa30BOr0 XapakTepa (190) -
TIPHOLLTE 10 HATOTOOGTOKeHHS 1370 924
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7 OcHOBHbie cpeIcTBA

Tpancropruste ‘Hesasepmentoe

Hedrerasosste 3namms w Manmmuz: n cpencTBa u npome KamuTATEHOE
TlepBonataTLHA CTOMMOCTE Sewas aKTHBBL coopyerus oBopyosatme aKTHBB! cTpouTeaerso Hroro
OcTatok na 1 auBaps 2020 1. 34 2857 5390 1716 314 4340 14651
TocTynenms - 22 1 36 53 1127 1269
BHGETIA - @ 10 ®) an 26) &7
KaIlITamisatmis IpoteHTos - - - - - s H
TI3MEHeHNIA B OIEHKAX pesepsa Ha
TOKDEITIE 0643 T THCTB 110 BHOLITIO
axTiBOB (TTpmM. 18) - 176 - - - - 176
OcTaToxk a 31 Teka6ps 2020 T. 34 3051 5381 1746 386 5449 16047
Toctynnerms 1 197 6 71 163 897 1635
BaiGsTIR - ) @ 6) (33 (24) a6
KammiTa i3tz IpouesTos - - - - - 2 2
II3MEHERIIN B OIIEHKAX pesepsa A
TOKPHITIE 06A3ATETHCTB TIO BHOHTINO
axmisos (Tlpmi. 18) - 191 - - - - 191
OcTatok na 31 1exabps 2021 1. 35 3438 5385 1801 816 6364 17839
HaKoI1eHRas AMOPTHSAIINS
OcTaTok Ha 1 AHBaps 2020 T - (603) (1060) [Z0) Q13) - @623)
Haumcrniero 3a rox - 93) (139) (108) Gn - amny
BHGETIA - 1 4 3 1 - 9
OcTaTox na 31 Tekabps 2020 . = (695) (1195) (852) (243) - (2.985)
Hameneso 3a rox - (88) (112) (102) 52) - (354)
BaiGsTnE - - 1 15 13 - 29
OcTatok na 31 1exabps 2021 1. N (783) (1306) (939) (282) s @310
OcTaTo"HaR CTORMOCTS Ha
1 smBaps 2020 1. 34 2254 4330 969 101 4340 12028
OcTaTouAs cTOMMOCTS HA
31 nexabps 2020 . 34 2356 4186 894 143 5449 13062
OCTaToUHAR CTOMMOCTS HA
31 nexabps 2021 1. 35 2655 4079 862 534 6364 14520

B Tedterme 2021 T0/1a MPONEHTHBIE PACKO B CyMMe 42 MTH pyGTieii GII KANTATI3HPOBAHE! B CTOMMOCTII He3aBePIIEHHOTO KAIITATBHOTO CTPOMTETHCTBA (B 2020 T07y —
8 MIH pyGuel). CpeAKeR3BeIlIeR HAS CTaBKA KAIIITAMIALII 3a 2021 O, IPIMEHEHHAT K KEA I GILIIpYSMBIM AKTIBaM, COCTABILTa 9,21% roz0BBIX (2020 To: 9.69% roX0BHX).

Tlo cocTosmmo Ha 31 fexabps 2021 TO7A OCTATOTHAS CTOMMOCTS OGPEMEHEHHOTO MMYMIECTRA 110 KpEITHEIM COTTAIIEHTIAN COCTABIITA 34 \ITH py6ieit (31 nexaGps 2020 rofa:
601 aws pyGirei), e, Ipmvevasre 31.
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8 AKTHBBI B (JopMe IPABA NMOIb30BAHHS H 0053aTeJIbCTBA IO ApeH/e

TIo cocTostHIIO Ha 31 fexaOpst 2021 rofa akTHBBI B hOpMe TIpaBa II0JIb30BaHIIS IPEACTABICHB! CIIEIYIOLIIM 00pasoM:

TpaucnopTHbIe
3panns n MaumHb! i cpelcTBa

COODPY:KeHHS obopynoBanue TpoYHe AKTHBbI Hroro
OCTaTOK IO COCTOSIHINO Ha | sHBaps 2021 roja - 14 71 85
BrIOBITI
TocTymuierne - 166 166
AmopTizammt ©) (57) (63)
OCTAaTOK 110 COCTOSHINO Ha 3 1 Jekadps 2021 roxa 8 180 188
Tpynma mpis3Haa CIeAYIONIHe 0GS3aTebCTBA IO aPEHTe:

31 gexadps 20211, 31 gexabpsa 2020 T.

KpaTKOCpOUHEIE 0GA3aTeNbCTBA 10 apeHye 71 28
JI0TTOCpOHbIe 0GA3aTENbCTBA TI0 apeHIe 86 42
TOro 06532Te IbCTBA 110 apeHe 157 70

TIpOLeHTHbIEe pacXO/bl, BKIFOYCHHbIC B (PHHAHCOBBIE pacxo/sl B 2021 rofy, coctasrmt 11 MmiH pyOneit (8 2020 rogy —
3 M pyo6reit). Pacxo/IpL, OTHOCSIIECS K KPAaTKOCPOIHOIT apeHye (BKIFOYCHHbIe B CeOeCTONMOCTb PO 1 OOLIHe I
QA[IMHHHCTPATHBHBIE PAaCXOMbI) COCTABIUIH B 2021 romy 91 M py6neii (B 2020 rogy — 28 miH py6reit). Ofmas cymma
JIeHeXKHBIX ILIaTesKeil 1o aperse B 2021 rofy cocrasivta 162 M py6ieit (8 2020 roxy — 87 MiIH pyoieit).

9  AKTHBBI, CBSI3AHHBIE C Pa3BeIKOil H OIeHKOi

AxTuBs! [pyIIIIBI, CBS3aHHBIE C Pa3BEKOIl I ONCHKOI MECTOPOXJICHIN, BKIIOYAIOT JIICH3MI HA PasBE/KY I 0GBy
YIIEBOJOPOIHOro ChIphs Ha TorockoM, TeiMTaitzaxckom CeBeprom, FOxHOM 11 MaiicKoM JIICH3HOHHBIX Y4aCTKAX,
pacTionoKeHHbIX B Peciryomike Caxa (SIKyTiis), IINEHsHI Ha pa3BeKy I J00bITY YIIeBOJOPOIHOTO ChIPbst Ha MaiickoM
1 BypaTHHCKOM Ta30BBIX MECTODOXICHILIX, PACTIONOXNEHHBIX B PecryOmike KanMBIKmg, a Takke PacXomsl Ha
J0pasBeIKy YIIEBOJOPOIHOTO CHIPhS Ha CpEHCBILIONCKOM I MACTaXCKOM YYaCTKAX HEIp, PACTIOJONCHHBIX B
Pecry6mike Caxa (SIKyTiz).

19 smBaps 2021 roma Kommamieii GbUmI IMOTyYeHb! TPH JIUEH3NH Ha IPABO IOJB30BAHI HEAPAMH C IEIBIO
TEOJIOTHYECKOro H3ydeHNs, PasBe[KH I JOOBIYI YIIEBOOPONHOro ChIphs Ha CeBepHoM, FOxHOM m MaiickoMm
JIHIEH3HOHHBIX YYacTKaX, PacIIONoXkKeHHbIX B Pecrybmike Caxa (SIKyTist), cpokoM Ha 25 meT. O6Inasi CTONMOCTD
JIHIEH3 U cocTaBILIa 636 MIIH py6ieii, 13 KOTopbIX 232 MiIH pyOieii 65l yIUTadeHs! aBaHcoM B 2020 rofy.

B 2021 roay I'pyma moHec/a 3aTparhl 0 ceficMOpa3BeJ0IHbIM paboTaM Ha cyMMy 1 039 MiH pyGieil, 13 KOTOPBIX
paboTs! 0 MajicKoMy Ta30BOMY MECTOPOK/CHIIO, PacIoIoKeHHOMy B PecrryGmuke Kamvbikis, cocraBmm 305
MIH py6meii, FOxHOMY ydacTKy — 271 MiH py6ueii, MaiickoMy y9acTKy — 205 MiH py0ieii, CeBepHOMY y9acTKy —
131 muH py6neii, TeIMTaiifaxckoMy y9acTKy — 118 MiH py6ieil.

B 2021 roxy I'pymmoii 611 OCTPOSHB! pasBe0YHbIe CKBAKIHBI Ne64 Ha CpeHEBILTIONCKOM Ia30KOHICHCATHOM
MECTOPOXKICHIH Ha cyMMy 470 MiH py6ueit, Ne19 1 Ne22 Ha TOIOHCKOM ydacTKe Ha cyMMy 358 1 49 MiH pybreil
COOTBeTCTBEHHO, Ne367-1 Ha ThIMTaiimaxckoM ydacTke Ha cymMmy 107 MiH pyGreil. CTOHNMOCTh CKBAXKIH He
aMopTI3HpoBanach B 2020 1 2021 rogax B CBS3H C TeM, YTO CTPOHTEIBCTBO CKBAJKIIH He OBLIO 3aBEPIICHO.

B 2021 rogy I'pymmoii ObUmI BBIJAHBI aBaHCHI Ha CTPOHTENBCTBO DPa3BENOYHBIX CKBaXHH Nel9 m Ne22 Ha
TONOHCKOM y9acTKe Ha CyMMy 65 I 59 MIIH pyOeil COOTBETCTBEHHO, Ha IPOBE/ICHIE CelicMOpa3BeOUHEIX PaboT
Ha MacTaxCKOM ydJacTKe HefIp Ha CyMMy 23 MIH pyoeil.

B 2021 roxy I'pymma moHecna 3aTpaTsl IO TOACIETY 3aNacoB Ha cyMMy 100 MiH pyGieil, MOGIIH3ALIII HA CyMMY
82 MuH pyOmeil, omeHKe (POHOBOrO YpOBHS 3aIps3HEHHS Ha CyMMy 71 MIH pyOleil, KOCBEHHBIM pacxXojaM
TeO0NOTHYecKOil CIy:X0bl Ha CyMMy 71 MIH pyOneil, HaydHO-ICCIeOBAaTeIbCKIM pabOTaM Ha CyMMy 57 MIH
py6eit.

Kpome Toro, B 2021 rogy I'pymmoil OBUINI IOHECEHBI pPAacXOMbl IO MOIEMIPOBAHHIO MECTOPOKICHHH I
Ppa3BeoYHbIM paGoTam Ha Cpe/IHEeBIUTIONCKOM It MacTaXCKOM y9acTKax HeJp Ha O0IIyro cymmy 199 mis pyGueit.

Batanc na 1 sHBaps 2020 roxa
IocTymerte

BEIGEITIS

Batanc na 31 Teka6ps 2020 roxa
IMocTymerte

Batanc na 31 Teka6ps 2021 roxa
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10 [ToarocpouHble 3aiiMbI BbITAHHBIE

31 nexadps 2021 rona 31 nexaGps 2020 roza

3aiiMbl BLITAHHBIE — CBA3AHHBIE CTOP OHBI
000 @106aTT3K» - 439
000 «SITIK-ApMeHID - 75
- 514

B 2020 roxy I'pymmoii 651 BbIJaH IPOLEHTHBIT 3aeM CBS3aHHOI cTopoHe OO0 «X1M06aIT3K» MO CTAaBKe, PaBHOIM
KirodeBoi craske 116 PO, Ha cymmy 439 MiIH pyOieif co cpokoM moramreHms 1o 31 gexabps 2022. B 2021 rogy
YKa3aHHBIT 3aeM GBLT KITacCHIINPOBAH B COCTAB KPATKOCPOUHBIX 3aiiMOB BhIIaHHEX (IIpimvedane 14).

11 ToBapHO-MAaTepHAJIbHBIE 3AACHI

31 zexadps 2021 roaa 31 zexadps 2020 roaa

CEIpBe It MaTepHaTst 726 634
VIIeBOIOpOHOE TOIUIEO It TOBAPB U TIePETIPOAKIL 145 262
Pe3epe 10X OGeCIeHeHIIe B OTHOLISHIIT CHIPES If MATEPIATOR (120) 18)
751 778

II3MeHeHHe pe3epBa 01 00eCleHeHIle TOBapHO-MaTepHaIbHEIX 3aIlacoB:

2021 rox 2020 rox
CyMMa pe3epBa 110 COCTOSIHHMIO HA HAMAJIO Fo1a 118) 112)
Hauricientie pesepsa @) (6)
Cy™MMa pe3epBa [0 COCTOSIHHMIO HA KOHEIl Fo1a (120) (118)
12 IlpemomiaTa II0 HAJIOTAM H cOopaM
31 gexadps 2021 roxa 31 gexadpst 2020 roxa
H/IC K BO3MeIIeHIIO 303 72
HaloT Ha IpIIGsIh 65 106
TIpotme HamOrH 17 149
485 327
13 ABaHCHI IOCTABIIMKAM H IPOYHe PACXOABI OyAYIIHX MePHOJ0B
31 gexadps 2021 roxa 31 gexadps 2020 roxa
‘ABaHCHI, BBITUIAY€HHBIE [IOCTABIIIKAM 350 599
Pacxos1 GYYIIIX TepIoIos 5 6
3a BBIMETOM pe3epBa [0 OGECIICHEHIIe (32) (40)
323 565
14 KpaTKocpovHble BeKcelsl H 3aiiMbl BbIJAHHBIE
31 gexadps 2021 roxa 31 gexadpst 2020 roxa
KpaTKOCPOHBIE BeKcenst
AO «HoBikoMGaHKk» (ITpivedare 31) - 668
3aiiMbl BLITAHHBIE — CBSI3AHHBIE CTOPOHBI
000 «10BaTTIK» 1103 1000
000 «SITOK-ApmeHIsD» 75 -
3aiiMbl BBITAHHBIE — TPETHH CTOPOHBI
TTpoue 6 12
1184 1680

B 2021 roxy I'pyrma BEIgaga IPOLEHTHBIE 3ailMbI CBOEMY 3aBHCIMOMY obmmiecTBy OOO «II106anTsk» MO CTaBKe,
PpaBHOIl kmodeBoii craBke 1B PO, B pasmepe 665 MIH py6ieil. co cpokoM moramreHns 1o 31.12.2022, B 2020 roxy
Ha cyMMy 438 MIH pyOueil. co cpokoM moramenus mo 31.12.2022 u Ha cymmy 1 000 MmH py6reii. co cpokoM
morameHns 1o 28.02.2021. B ¢espane 2021 roga OOO «I7106anT3K» OCYIIECTBIUIO BO3BpAT 3aiiMa Ha OOIIyIO
cymmy 1 000 MiH py6eit.

B mone 2021 rogy 65U oralreH BeKcellb, BBITyINeHHbIT AO « HOBHKOMOAHK.

CpoKH ToTaIeHNs 3aiiMoB, BbIgaHHBIX OO0 «SITIK-ApMmerns» — peBpais-asryct 2022 roga. IIpoleHTHas cTaBKa
10 3aiiMy Ha cymmy 30 MJIH pyOieil. ycTaHOBIeHa B pasMepe KimodeBoil craBki 16 P®. IIpoleHTHbIe CTaBKU IO
TIPOYIM 3aiiMaM COCTaBIIOT 7,25-7,75%.

35




image54.jpeg
IIy6.1m4HOe aKIHOHEPHOe 001ecTBO «SIKyTCKasi TOILTHBHO-3HEPreTH4ecKast KOMIIAHHSD)
ITpumeuanun K KOHCOMUOUPOGAHH O PuHancosoli omuemnocmu — 31 oexaopa 2021 2.
(B MIUUTHOHAX POCCHIICKIX pyOIeli, eci He yKa3aHo HHOE)

15 [lemo3HTHI B 0aHKAX

Tlo cocrosHio Ha 31 aekabps 2020 roga MexAy JodepHeil kommanueii I'pymmer OOO «CaxarascHHTe3-Heapay 0
GankoM AS «Norvik Banka» (JIarBus) OBUIO IOAINICAHO COTNAIICHHE O Iepefgade JCHEKHBIX CPEACTB B
JIOBEPITEIIBHOE YIPABICHIE GaHKY. B COOTBETCTBIII C JaHHBIM COITAIICHHMEM GBI OTKPHIT JCTOSHTHBII CdeT B
GaHke, II CyMMa BKJIaa B pasMepe 2 730 MiIH py0ueil ocie yaepikaHIs KOMHCCHIT B pasMepe 54 MIH pyOeii 6bu1a
TepelaHa B yIpasleHHe 6aHKy. B cerrsope 2021 roga 100% mois B yCTaBHOM KammTale JodepHeil KOMIaHHH
000 «CaxarascusTes-Hezpay» 6bl1a pojaHa TpeTbeii cropore (IIpimvedarme 32).

Ilo cocrosHmo Ha 31 gexabps 2021 roma Kommanms pasmecTina fenosutsl B IIAO AKB «AGcomtor BaHk» B
pasmepe 120 MIH py6iteii co cpOKOM IoramreHs B aBrycte 2022 roxa.

16 AKNHOHepHBIH KANHTAI

Tlo cocrosHio Ha 31 jgekaOps 2021 roga 1 31 nexabpst 2020 roma obIuee KOMIYECTBO Pa3spelICHHBIX K BBIIYCKY
OOBIKHOBEHHBIX aKiil Kommarm coctaBaser 826 919 375 akumii HOMHIHAIBHOI CTOHMOCTBIO 1 pyOmb 3a OfHY
aximmo. Kakas 0GBIKHOBEHHAs! aKINIs IPEIOCTABIET IPABO OHOTO Tooca. AKINIOHEPHSIIT KAITall Ha OTYCTHYIO
JIaTy TOMHOCTBO OIUIAYEH.

Mueudenost

CyMMa JUBHICHIIOB, OOBSBICHHBIX aKioHepaMm I'pymmst B 2021 roxy, cocraBmia 504 MiH py6meil. Bsiutata
JUBIIEHOB Oblla ocymecTBIeHa B agpec HKO AO «HaroHanbHbl1 PacaeTHsll Jleno3nTapii», HOMIHATEHOTO
JepsKaTelIs akiiil [Pyl UL IOCTeYIOIEro pacpeeleHNs B I0Ib3Y aKIHoHepoB. B 2020 rofy MIBHICHIB! He
HAICISITICE.

17 3aemHbIe cpecTBA

31 xexaps 2021 roza 31 zexaGps 2020 roaa
Jl0JIrocpotiHbIe 3aeMHbIe CPeACTBA
OGmmrammmt 9 000 4000
AO «ITUIK» 494 -
000 «A-TIporeprin» - 2914
KarITa I3 IpOBAHHbTE 3ATPATE! IO TPIBTEYEHITIO 3AEMHEIX CPEICTR (36) an
HITOr0 10T0CPOYIHbIE 3A€MHEIE CPEACTBA 9458 6843
KpATKOCPOHEIE 33€MHBIE CPEACTBA
000 «A-Tporeprin» 1361 400
HAasIICTIeHHBIIT KYTIOH IO OGIITAIIIAM 156 54
AO «(ITUIK» 112
KarITa I3 1pOBAHHbTe 3aTPATET IO TPIBTETEHITIO 3AEMHEIX CPEICTE (33) (33)
Tpotee 1 12
HT0ro KPATKOCPOHIHbIE 3A€MHEIE CPETCTBA 1597 433
HIT0ro 3a€MHbIe CpeACTBA 11055 7276

Bce KpeuThI I 3aiiMBI BEIPaKeHBI B POCCIIICKIX PyOILIX.

B pesymbrate nposeerHoro ¢ OO0 «A-TIponeprin B ceHrsiope 2019 roja 3agera BCIPEIHBIX TPeOOBAHILT, OCTABLIASICS
9acTh KPeUTHOIl 3amonkeHHocrn I'pymmsr mepex OOO «A-TIpormepTi» o cocTosHIIO Ha 31 nexabpst 2021 roga
cocraBIua 1 361 MiH pyOueii, cpok ee Bo3Bparta - 10 31 mromst 2022 rofa.

3 Hos6pst 2020 roga I'pymma pasmecTiiia Ha MOCKOBCKOIT GHpike OOMITaI Ha CyMMy 4 MIpA pyOieil, JaHHbIe 0
peructpar: Ne 4B02-01-20510-F-001P ot 02.10.2020. Cpok moramerns oomurami — 31 okrs6ps 2023 roga. ITo
OGIITAIISAM TIPE/lyCMOTPEHA BHILIATA IIECTII IOTYTOOBBIX KYIIOHOB IO CTAaBKE 8,5% TOIOBBIX.

12 ampens 2021 roga I'pyrma pasMecTiuia Ha MOCKOBCKOIT GHpske 0OINTaII Ha CyMMy 5 MIpX pyOieii, aHHbIe O
peructpam: Ne 4B02-02-20510-F-001P ot 30.03.2021. Cpoxk morameHs oourami — 7 anpens 2025 roxa. ITo
OOIITAIIISAM IPETYCMOTPEHBI BEILIATA BOCKMII IIONYTOIOBBIX KYIOHOB II0 CTaBKe 9,15% ro0BBIX Il aMOPTH3AIIIS
OCHOBHOTO J01ra 10 20% HOMIHAIGHOI CTOIMOCTIH B JaThl BBILIAT 5-T0, 6-T0 I 7-ro KyIOHOB, ocTaBImmecst 40%
HOMIHAIIBHOIT CTOHMOCTIL — B IaTy BBIILTATEI 8-ro KYIOHa (JaTa MOralleHIs).

B KadecTBe ObecredeHNs KpeUTHON 3a0IuKeHHOCTH Hepes OO0 «A-IIpomepTi» 10 COCTOSHINO Ha 31 aekaOps
2021 roga I'pymmoii GBUIH IPEIOCTABICHE! B 3aJI0I OCHOBHBIE CPEACTBA GAllaHCOBOI CTOMMOCTBIO 34 MIH pyobieil
(na 31 gexabps 2020 roga: 601 MiIH py6ueit).
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18 Pe3epB Ha HOKPBITHE 005I3aTe/IbCTB N0 BHIOBITHIO AKTHBOB

T'pynma mMeeT IopINIIecKoe 00s3aTeIbCTBO MO THKBIJIAINII Ta30BbIX CKBAKIH I BOCCTAHOBJIEHIIIO yIacTKa II0CTIe
HCTONIEHNS Ta30BBIX MECTOpOXKIeHHil. II3MeHeHHS B pesepBax IOX OOS3aTeNBCTBA, CBS3AHHBIE C BBIOBITHEM

AKTHBOB, YKa3aHbl HIDKE!
31 zexadps 2021 roaa

31 1exaGps 2020 roaa

BaarcoBas CTONMOCTS Ha HAATI0 TIepIoZa 619 35
TI3MeHEHIIT B OLEHKAX, CKOPPEKTIPOBAHHbIE IPOTIE

COOTBETCTBYIOMIe]! BETIMITHET OCHOBHEIX CPEICTB 191 176
AMOpTI3AIIIA JUICKOHTA 40 8
BATAHCOBAR CTOMMOCTE HA KOHeI IepHOIa 850 619

OJKIIaeMblil CPOK OTTOKA JEHEKHBIX CPENICTB, CBS3AHHBII C IOPIUIMECKHM O00S3aTeTbCTBOM IO JMKBHIALIMIL,
COCTaBISET OKOJNO 15 neT. CTaBKa JHCKOHTHPOBAHIIS, HCIIONB30BAHHAS I ONpEJeNeHNs TeKyIlell CTOMMOCTH

00s13aTe bCTBA, IO COCTOSHIIO Ha 31 nekabpst 2021 r. cocraBiuta 7,1% (Ha 31 nexabpst 2020 1. — 6,46%)

AHam3 9yBCTBHTEIBHOCTH BEIIYHHBI 00S3aTeNbCTBA K I3MEHEHNIO CTAaBKH JICKOHTHDOBAHNS IPEICTaBIEH B

H3MeHeHHe pesepBa Ha
IHOKPHITHe 06S3TeILCTR
110 BLIGLITHIO AKTHBOE,

%

TaOMHIe HIDKE:
Pe3epB Ha MOKPHITHE
00532TeILCTB TI0
BBIOBITHIO AKTHBOB HA
31 nexaGps 2021 roga
VBemrdeHre cTaBki Ha 1% 676
'V MeHbIlIeHIe CTABKI Ha 1% 1079

D

0

7

9

19 KpeauTopcKasi 3a10.:KeHHOCTh

31 nexadps 2021 roaa

31 zexadps 2020 roaa

3a10TKEHHOCTS TePel IOCTABIIIIKAMIT T TIOPATIKAMIT 663 298
TIpotias KpeIITOPCKas 3aLOTKERHOCTE 279 144
942 442

20 3a70TKeHHOCTDb [0 MPOTHM HATOTAM

31 zexadps 2021 roaa

31 zexadps 2020 roaa

HaloT Ha 1065y MOTe3HEIX TICKOMASMEIX 109 52
HaloT Ha J0GABIEHHYIO CTOIMOCTS 79 683
Axnmsst 59 59
HaloT Ha IMyIIecTBO 24 15
TIpote Hatorm 47 108

318 917

21 IIpouHe KPATKOCPOYHBIE 00SI3ATeIbCTBA

31 nexadps 2021 roaa

31 zexadps 2020 roaa

Pe3epB 110 HEIICTIONb30BAHHEBIM OTIIYCKAM 144 139
Pe3eps 110 (uHaHCOBOIH rapanTim (TIpimy. 31) 119 119
KpaTKOCpOUHETe 06A3aTeNbCTBa 110 apere (IIpi.8) 71 28
3a0TKEHHOCTS TIO 3apaGOTHON TIaTe 47 114
TIpotite 0Gs3aTeBCTBA s [
386 409

22 BbIpyuka
2021 rox 2020 rox
Peamamii — ra3 3699 3029
Peamr3amist — Ta30BbIiT KOHISHCAT I TSUKEIIOE II3ebHOE TOIUTIBO 2170 1594
Peamrzamiis — MOTOPHBIE TOIUIIBA 874 835
PeaII3aMLL — NPOTIAH-GyTAH ABTOMOBIUIBHBI 828 611
PeaI3amLt — TPAHCTIOPTIIPOBKA 158 168
Peammzamt — npotee 60 62
7789 6 299
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23 CebecTOHMOCTD NPOTAK

2021 rox 2020 rox
HaJor Ha 0GBy TONIe3HBIX CKOTIAGMBIX. 618 357
Pacxoe! Ha IIepcoHaT 606 660
TpaHCTIOpTHBIe PACXOIIBT 492 260
II3H0C 11 aMOPTI3aLIA 362 347
Cipbe 11 TMIT, TOBApE! LT TIEPETpOIAKII 304 387
PACKOJIET HA PEMOHT I SKCILTYATALIIIO 170 04
‘HaIor Ha IIMYIIECTBO 1 IIPOIIe HATOTTI 76 68
KOMMYHATBHBIE PACXOIBI 43 47
PACKOJET HA ALY 26 4
TIpotIle IPOI3BOCTBEHHbIE PACKOJIBI 69 42
2 856 2 266
24 KoMMmepuecKHe PACXOIBI
2021 rox 2020 rox
TpaHCTIOpTHBIE PACXOIIBI 258 275
Bo3RATAAUIEHTIE paGOTHIKAM 176 153
PacXoJIe! 110 aperie (PO3HITIHBIE TIPOIAsKII) 44 16
AvopTiams 26 27
PACKOJIHEIE MATepIATS! 23 20
PeKIaMHEIE I MAPKETIHIOBHIE PACXOIIBI 15 66
PACKOJIET HA PEMOHT 11 IKCILTYATALIIIO 14 12
TIpovIle KOMMepHeCKIIe PAcXoJs! 1 2
557 571
25 Oomexo3siiicTBeHHbIE H ATMHHHCTPATHBHBIE PACXOTBI
2021 rox 2020 rox
Bo3HAIAAUIERTIE paGOTHIKAM 713 515
'KOHCY TBTALIIOHHEIE I IPO(ECCTIORATEHEIE YCTYTIL 271 45
PACKOJEI HA YCIYTI CIYKGBI GE30IACHOCTI 50 52
AvopTiamis 35 13
MaTeplabHble 3aTpaTs! 30 14
PACKOJET HA GAHKOBCKOE 0GCITyKIBAHIIE 26 2
Aperta 20 8
PACKOJIET HA TEKIUITIT PEMOHT 1T IKCILTYATAIIIO 17 14
TpaHCTIOpTHBIE YCTYTI 9 3
Te IeKOMMYHIKAITIOHHSE YCIyTT 6 6
TIpotle OGIEX03{CTBEHHEIE 1T A IMITHIICTPATIIEBHEIE PACXOLIET 74 16
1252 708
26 3aTpaThl HAa BHILIATHI IEPCOHATY
2021 rox 2020 rox
Bo3RAIPAAUIEHTIE PaGOTHIKAM 1227 1109
CrpaxoBsle B3HOCH! 268 219
1495 1328
27 IIpouHe omepanHOHHBIE K0X0bI / (PACXOIBI), HETTO
2021 rox 2020 rox
VGBITOK OT BHIGHITII X0UepHeit Kommar (TIpivetante 32) (745) -
PacxoIe1 Ha OIaTOTBOPITENBHOCTS IT COJIEpiKaHIIe 00BEKTOB COMIaTBHOM (185) (56)
HHbPACTPYKTY PET > .
TI3MeHeHIIe pe3epBa 0.1 OOecIIeHeH e 1eBITOPCKOIT 3aI0KeHHOCTII, 3aiiMOB @1 165
BEUIAHHEIX, aBaHCOB BBIIAHHEIX, Pa3Be/I0YHEIX II OICHOTHBIX aKTIBOB = .
IlItpadst i merm mo HIC (34) (141)
OTMeHa HAYICIEHII BOHATPAKISHILT [0 ITOTaM TOXA [0 PelIeHIio COBeTa . A
INIPEKTOPOB
CImcaHIe HeBOCTPEGOBAHHO KPEITOPCKoit a0/ HHOCTII 110 3apaboTHo IiaTe 54 -
JIOXOJIBI OT CIIICAHIIS HEBOCTPEGOBAHHO KpEIITOPCKOT 3a1I0/KeHHOCTIL 27 18
BOCCTaHOBJIEHIIE 003aTeTbCTBA 10 TEHCIOHHBIM BBIILTATaM 22 232
TIpovIle I0X0J5], HETTO 31 46
(764) 264
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28 ®HHAHCOBBIE T0X0bI H PACXOIBI

2021 rox 2020 rox
TIpOTIHTHI, HAYNCTIEHHBIE IO GAHKOBCKIIM JIETIO3MTaM 186 242
JIOXOJIET OT PONEHTOB / MTPa)OB / IEHIT /HEYCTOSK O
IOrOBOPaM 3aiTMOB I BEKCEILIM IOy {ISHHBIM 86 31
TIpotte 20X0B! 14 56
HTOro pMHAHCOBBIE 10XOTbI 286 329
PacxojIsl 110 TpoTleRTaM / mTpadam / TeHn / HeycTolkaM Mo
KPEUITHEIM JIOTOBOPAM 1T OGITALIIT (1223) (2352)
KaIITa T3P OBAHHEIE TPOTIEHTE! 42 8
AMOPTIT3aIIIA JUICKOHTA Pe3epBa Ha HOKPHITIIe 0053aTe TbCTS IO BHIOHITINO aKTIIBOB (40) ®)
AMOpTIIZAIIIIS KAIITA II3IPOBAHHEIX 3aTPAT [0 IPIB/IEUEHIIO 3aeMHBIX CPEICTB (33) (33)
TIpotte pacxos! (22) (38)
HTOro (pHHAHCOBEIE PACKOTBI (1276) (2423)
HTOro YHCTbIe (PHHAHCOBBIE PACKOTBI (990) (2.094)

29 Hauor Ha NPHOBLTL

(a)  KomnoHenmsi pacxo006 no Ha10zy Ha NPpuodHLIL

OTpakeHHBIE B COCTABE NPHOBUIEIT I YOBITKOB PacXOMIb! IO HATOTY Ha MPHOBLTS MPE/ICTABICHB! B TAOMIIIE HIDKE:

2021 rox 2020 rox
Texymuit Baztor 503 143
OT0KeHHEH RaTor (76) 129
PACXObI 110 HATOTY HA MPHOLLTE 32 FOX 427 272

(6)  Céepka pacxo006 no HANOZY HA NPUGLLTL U CIMaMeil NPUGHITEN U YObINKOE C NPUMEHEHUEM
Oeilcmeyiouieil HA1020601 CMAGKU

CraBKa Halora Ha IIpHOBUIb, PIMEHIMas K OompIeit gacTir foxoxos Ipymsr 3a 2021 1 2020 IT., cocTaBuseT 20%.
TIpuGsuTE 10 HANOroOOMOXKEHNSA NI Nenell KOHCOMIIMPOBAHHOI (IHAHCOBON OTYETHOCTH COOTHOCHTCS C
PACXOIaMII TI0 HAIOTY Ha IPHGBLTH CIIEAYIONIIM 00pasoM:

2021 rox 2020 rox
TIPHOBLIL 10 HAIOT00GI0KEHHS 1370 924
TeopeTiraeckirii HATOT Ha IPIGELTS TIO CTaBKe 20% 274 185
'Haorossiii 5 ekt 065:EKTOB, He TOTSKALIIX HATOTO0BTOKEHILO I He
OIEHIBAEMBIX JULA Ieflell HAToTo 08I0 Ke I 74 29
Tipouee 79 58
HAJIOT HA NPHOBLTE, IPH3HAKKEI B COCTABE MPHObLIEH WIIH YOBITKOB 27 272
OT.I0KeHHEII HATOT, IPIHAHHBIT B IIPOYeM COBOKYITHOM YOBITKe - 2
HaJlor Ha IPHOBLTB, BCEro 427 274

(6)  Omnodicennsie HANOZU NO MUNY 6PEMEHHON PASHULBL

Pasmrans Mexay MC®O 1 COOTBETCTBYIONUNIM HAIOTOBBIM 3aKOHOIATENBCTBOM IPHBOIAT K BOSHHKHOBSHIIIO
BPEMEHHBIX Da3HII[ MEXIy 0alTaHCOBOIl CTONMOCTBIO aKTHBOB H OGSI3aTeBCTB JUIS IeMeil KOHCOMIINPOBAHHOI
(hHHAHCOBOIT OTIETHOCTH I I Lelell HatorootnoxeHns. Hipke IpecTaBIeH HATOTOBbI 3 (GeKT H3MEHEHIS STHX
BPEMEHHBIX Pa3HUIL, OTPAKEHHBIII 110 cTaBKe 20% (2020 rox: 20%).

Otpakeno B

Ha 1 snBapst coBokymHom  Ha 31 fexaGpst

2021 roza xox0ze 32 2021 . 2021 roza

OCHOBHEIE cpelICTEa 1251 8 1193
AKTIEB B (hopMe TPaBA TIOTE30BAHIL 24 5 29
JIeGITOPCKas 3a10 TKEHHOCTS 85 8 93
Kpe IITOpCKas 3a10/KE HHOCTE a1y 13) (124)
3anackt 1 (18) a7
OGA3ATENLCTEO M0 OTI0KEHHOMY HAIOTY, HETTO 1250 (76) 1174
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30 Hautor Ha IPHOBLIH (IPOI0LKeHHE)

Otpakeno B

Ha 1 suBapst coBokymiom  Ha 31 TexaGpst

2020 roxa xox07€ 32 2020 T. 2020 roxa

OCHOBHEIE CpelICTEa 1148 103 1251
AKTIEB B (hopMe TPABA TOTE30BAHIL 23 1 24
JIeGITOPCKas 3a10 TKEHHOCTS 86 &N 85
KPpeJuITopcKas 3a0 K HHOCTS (139 28 (111)
3anackt 1 - 1
OGA3ATENLCTEO 10 OTI0:KEHHOMY HAIOTY, HETTO 1119 131 1250

OTI0KeHHEI HATOT, TPIHARHEN! B COCTaBe PHGEUTe! I YOBITKOB
OTI0KeHHEI HATOT, IPIHARHENI| B IPOSIeM COBOKYIIHOM YGBITKS

OTI0KEeHHBIE HATOTOBBIE aKTHBBI I 00s3aTe bCTBa I PYIIIBI IO/IesKaT BO3MEIIEHNIO Goslee 4eM depe3 12 MecsueB
TOCTIe OTYETHOI JaThl.

30 OcTaTKH H0 PACYeTAM H ONePAIIHH CO CBA3AHHBIMH CTOPOHAMH

CTOpOHB! OOBITHO CUHTAKOTCS CBS3AHHBIMI, €CINI OHH HAXOJATCS TOX OOIINM KOHTPOJIEM IUII OHA 13 CTOPOH
1IMeeT BO3MOKHOCTh KOHTPOINPOBATH JPYTYIO CTOPOHY, OKa3hlBaTh 3HAYHTENHHOE BIISHIE Ha TIPHHIMAEMBIE €10
PEIeHNs T0 BONpocaM (HHAHCOBO-XO3AICTBEHHOIN MEATENMPHOCTH I OCYIIECTBIATh Hal Hell COBMECTHBIIT
KOHTPONb. IIpH pemeHnn BONpOca O TOM, SBISIIOTCSA JIH CTOPOHBI CBS3AHHBIMIL, TPHHIMAETCS BO BHIMaHIE
XapaKTep B3aIMOOTHOIIIEHITT CTOPOH, a He TOJBKO IX IopIyIrdecKas popma.

CyMMa BO3HAarpaKIeHIS, BBIILIAYEHHOTO KIFOYEBBIM PYKOBOAHTEIsM B 2021 rofy, cocraBiuta 444 MiH pybreil
(82020 T.: 230 MIH pyOIeii). Best cymMMa IpescTaBisteT cob0ii KpaTKOCPOYHbIE BBIIUIATEI COTPY THIKAM.

KoHcomIupoBasHas (IHAHCOBAs OTYETHOCTh BKIIOYACT CIEAYIONINE ONEPAlMI I OCTAaTKH IO pacderaM ¢
‘MaTepHHCKoiI kommareii I'pyrmst OO0 «A-TIpomeprin:

2021 rox 2020 rox
BO3HATpAKICHIIE TI0 HE3ABNCIIMOI TAPAHTIIT - 20
HTOro0 a0x01LI - 29

2021 rox 2020 rox
TIpOLEHTHBIe PACKOI5I 303 308
Heycrofifxar 151 1580
KOHCY/IBTALIIOHHBE YCIYTT 102 -
HrToro pacxoast 556 1888

31 nexadps 31 nexadps
2021 roaa 2020 roaa

BO3HATpAKICHIIE TI0 HE3ABICIIMOI TAPAHTII - 20
Kpe IITHAst 3a107DkeHEOCTS (IIpivetate 17) (1362) (3 314)

KoHcommpoBaHHas (UHAHCOBas OTYETHOCTh BKJIOYAET CIEIYIOLINE ONEpAIiH I OCTaTKH IO ONepamisM ¢
TIPOYIIMI CBSI3AHHBIMII CTOPOHAMIL, HAXOISIIIMIICS TIOJT OOIIIM KOHTPOJIEM:

2021 rox 2020 rox

KypCOBIe pasHIIIs! - 13

TIpOmeHTHbIe AOXOMB! 63 12

BOCCTAHOBIIEHIIE Pe3epBa IO COMHITTEbHEIM I0TTaM - s

Hroro goxoan 63 30
PACKOJEI HA GIATOTBOPITENEHOCTS 141

TIpOUEHTHBIe PACXOBT 20 6

TIpourte pacxos! 2 7

Hroro pacxomst 163 13

31 nexadps 31 nexadps

2021 roga 2020 roga

3aiiMs! BEUTanHETe (TIpimveanmst 10,14) 1179 1514

JleGuTopcKas 3a0KeHHOCTB 110 POLeHTaM I HeyCTOoiKaM 66 15
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31 VcaoBHbIe H J0TOBOPHbIE 00513aTe/IbCTBA H NIPOYHe PHCKH

Cyoeonsie pazoupamenscmea

B xozme cBoell OOBIMHON MAeSTENPHOCTH Ipymma MOMKET CTaThb OXHOI H3 CTOPOH CyHeOHBIX pa3sOHpaTEIbCTB.
PykoBOACTBY I'pymIb He H3BECTHO O KAKHX-THGO CYMECTBYIOUNIX HA JATy IOINCAHNS KOHCOIIIHPOBAHHOI
(HHAHCOBOI OTYETHOCTH ILIN IOTEHINAIBHO BO3MOKHBIX NPETEH3ISX K Ipymme, KoTopsle MOIIH GBI OKa3aTh
CyIIeCTBeHHOE BIILHIe Ha [ pymy.

Yenosnsie nHanozosvie ovazamenscméa 6 Poccuiickoit @edepayuu

Harorosoe 3akoHO/aTenbCTBO Poccrmickoit defeparr, AeficTByiomee NI IO CYIIECTBY BCTYINBIEE B CIUTY Ha
KOHEI[ OTYETHOTO IIEPHOJIa, JOMYCKAET BOSMOXKHOCT PA3HBIX TPAKTOBOK NPIMEHNTENBHO K CIEIKAM I ONePaITsiM
Tpymmer. B CBS3H ¢ 5THM IO3MINS PYKOBOJCTBA B OTHONICHIN HATOTOB I JOKYMEHTSI, 0GOCHOBBIBAOIINE 3Ty
TO3HINIO, MOTYT GBITh OCHOPEHEI HATOTOBBIMH OpraHami. Hamorossii korrpoms B Poccmiickoif ®exeparmm
TIOCTENEHHO YCIUMMBAETCA, B TOM TIHCIE TOBBIIAETCA PHCK NPOBEPOK BIIHIA Ha Haloroodmaraemyro Gasy
omepamii, He NMEIONINX WYeTKOi (NHAHCOBO-XO3SIICTBEHHOI INEMI IUIN ONEepaIiii C KOHTPAreHTaMmIH, He
cobmofaronyMIl  TpeGOBAKIS HAIOrOBOTO 3aKOHOJATENbCTBA. HATOToBBIE IPOBEPKII MOTYT OXBATHIBATH TPH
KalleHIapHEIX TIEPIO/Ia, MPEIIIECTBYIONIIX TOY, B KOTOPOM BEIHECEHO DENICHIE O MPOBEICHIN MPOBepKiL. IIpm
OIIPE/IeIICHHEIX 0GCTOSTEECTBAX MOTYT GBITh IIPOBEPEHE! IT GOJIee PAHHIE IIEPHOJBL.

Poccrriickoe 3aKOHOJATENECTBO O TPAHC(HEPTHOM LEHOOGDAa3OBAHMI, B LEIOM, COOTBEICTBYET MEXIYHAPOMIHBIM
TPHHIIAM TPaHC(EPTHOTO NEHOO0OPa30BAHILS, pa3paGoTaHHBM OpraHm3alell SKOHOMITIECKOTO COTPYIHITIECTBa
1 pasuris (O3CP), ¢ ompeJieIeHHBIMH OCOOEHHOCTSMIL 3aKOHOJATeNbCTBO O TPAHC(EPTHOM LIEHOOOPa30BaHIIT
Tpe/lyCMATPHBAET BO3MOKHOCT JOHAUNCICHIS HATOTOBBIX 00S3aTeNbCTB 110 KOHTPOIPYEMBIM CIEIKaM (CIeTKaM
C B3AIMO3ABHCHMBIMI JIIIAMII I OTPEJeTEHHBIM BIIaM CIENOK C HEB3AIMO3ABHCHMBIMI JINIAMII), €CIH IEHA
CHCNKII HE COOTBETCTBYET DHIHOYHON. PYKOBOACTBO BHEIPIUIO CHCTEMY BHYTDEHHEIO KOHTPOIS B IEISX
BBIIOHEHIS TPeGOBAHILII efiCTBYIOIIEro 3aKOHOATENBCTBA O TPAHC(HEPTHOM LIEHO0OPA30BAHIIL.

HaJtorosele 06513aTeIbCTBA, BOSHIKAIONIIE B PE3yTIBTATE COBEPIIEHIST KOHTPOIIPYEMBIX CIIETIOK, ONPeJIeTIOTCS Ha
OCHOBe (PaKTIMECKIX NEH TAKHX CfeNoK. CYNMECTBYET BEPOSATHOCTh TOTO, UTO TO Mepe MalbHEIero pasBUTISL
TIPaKTHKH TIPHMEHEHIIS TIPABIUT TPAHC(HEPTHOTO IEHOOGPa3OBAHIS STH NEHBI MOTYT OBITh OCHOpEHEI Bmmsmie
TAKOTO Pa3sBUTHA COOBITHIT HE MOKET OBITh OIEHEHO C JOCTATOYHOI CTETEHBIO HAJIEXKHOCTH, OTHAKO MOKET GBITh
3HAUHTENBHBIM C TOUKI 3DEHIS (HHHAHCOBOTO MOMOKEHIIS TJ/ILTH XO3SIICTBEHHOI lesTebHOCTH T pyTmBL.

Tak KaK poCCIIiCKoe HalIOroBoe 3aKOHOJATENbCTBO HE COAEPIKIT IETKOTO PYKOBOJICTBA I10 HEKOTOPBIM BOIPOCAM,
Tpymma BpeMs OT BPEMEHIH IPHMEHSIeT TaKile HHTEPIPETAIII 3aKOHOATEBCTBA, KOTOPBIE IPHBOJIAT K CHIDKSHIIIO
obmeit cymMMsI Haoros 1o I'pymme. PyKoBOACTBO B HAacTosIINee BPEMs CINTACT, UTO €r0 IMOHINIS B OTHOIICHIII
HAJIOroB I MPHMEHEHHbIe [ PYImIoil HHTEPIpETaIlm MOTYT GEITh OATBEPK/ICHSI, OJHAKO, CYIIECTBYET PHCK TOTO,
gro I'pymma IOHeCeT MONONHNTENBHBIE DPACXOJBI, €CIH IO3MINS PYKOBOACTBA B OTHONICHHN HAIOTOB I
TPHMEHEHHBIX MHTEPIpPETAINIl 3aKOHOJATEBCTBA GYAYT OCIOPEHBI HATOTOBBIMH OpraHaMu. BisHme Takoro
PAa3BUTHS COOBITHI He MOXKET OBITh ONEHEHO C TOCTATOYHOI CTENIEHBIO HANEKHOCTH, OJHAKO MOXKET OBITH
3HAYNTENBHBIM C TOYKII 3DEHITIT (PHHAHCOBOTO MOTOKEHIIS I /IUIT XO3SiICTBEHHOI e TENBHOCTI I PYIIIBI B IETOM.

TIoMHIMO YKa3aHHBIX BBIIE BOIIPOCOB PYKOBOACTBO IIONAraeT, 9To Ipymma IMeeT IIpOdie BO3MOKHBIE
00s3aTebCTBA, CBA3aHHBIE C HAJOrOBBIMII DIHCKAMII, BEPOSTHOCTh KOTOPBIX ONCHIBAaeICs «OoIbIre, deM
He3HauNTeNbHAs», B cymMe 70 MIH py6reil. JlaHHEIE PHCKIL, B OCHOBHOM, OTHOCSTCS K CIINCAHHIO CTOHMMOCTIX
00BEKTOB HE3aBEPIICHHOTO CTPONTENHCTBA. JTH DHCKH SBISIOTCS OLCHKAMII, BOSHHKAIONIIMH B pe3yJbTaTe
HEONpEJIeIeHHOCTI B IHTEPIPETalll MPHMEHIMOTO 3aKOHOJATENbCTBA I COOTBETCTBYIOINIX TpeGoBaHILI K
JIOKyMEHTAIlNH. PYKOBOICTBO HAMEDEHO pENINTENBHO 3allUIATh IO3MIMH 1 HHTepmperamun [ pymmsr,
HCTIONB30BABIINECS TPH ONpEIENeHNN HaJOTOB, OTPKCHHBIX B JAHHON KOHCOMIINPOBAHHON (HHAHCOBOI
OTYETHOCTH, €CIII OHH OYIYT OCTIIOPEHH! HATIOTOBBIMII OpraHAMIL.

‘Bonpocsi oxpanst oKpysHcarouiei cpeost

Tpymma paGoTaet B Hedhrerasosom cextope Poccriickoit ®ejiepalnim B TeUeHNe THTENBHOTO MEPHOIA BpeMeri. B
HacTosimee BpeMs B PoccHm yiKecToWaeTcss MPHPOJOOXPAHHOE 3aKOHONATENBCTBO M TO3MINA TOCYIapCTBEHHBIX
opranoB Poccriickoii ®e/lepalliil OTHOCHTENEHO OOECIEUEHNs ero COOIONEHNS TOCTOSHHO MEePEeCMaTPHBAETCS.
Tpyma MepHOIHeCKH OLEHNBAET CBOM 00S3aTENBCTBA 10 OXPaHE OKPYIKAKOMIETt CpeTbL.

TloTeRmanbHEe 06S3aTENBCTBA MOTYT BOSHIKHYTh B Pe3ylbTaTe H3MEHEHHIl MefiCTBYIONIEro 3aKOHOJATENHCTBA I
HOPMATHBHBIX AKTOB, a TAKKe ApONTPAKHOII MPAKTHKIL BIIISHIE TAaKIX M3MEHEHHIT HEBO3MOKHO OIICHNTb, HO OHII
MOTYT OKA3aThCS CYMIECTBEHHBIMH. C YHeTOM CHTYAIIHI, CIOKHBIIEIic B OTHOIICHNH BBIIONHEHNS NelCTBYIOMIIX
HOPMATHBHBIX aKTOB, PyKOBOJICTBO TIOJIAraeT, UTO CYIIECTBEHHBIX 00S3aTENBCTB B CBSA3H C 3arPSI3HEHNEM OKpYKaromielt
CpEJIBI, TIOMIIMO OTPA/KEHHBIX B HACTOSIIIIE!T KOHCOMYINPOBAHHOIT GHHAHCOBOIT OTIeTHOCTH, Y I'pYIITIBI He IMeeTcs.
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31 ‘VciI0BHBIE H J0TOBOPHBIE 00513aTeIBCTBA H IIPOYIHE PHCKH (ITPOI0.IKeHHe)

Cmpaxosanue

Tpymma cTpaxyeT HEKOTOPHIE aKTHBBI, ONEPAIII, TPAKIAHCKYI OTBETCTBEHHOCTD I MPOHIE CTPAXyeMble PICKIL.
CoorsercTBeHHO, I'pymma MOKeT OBITH TOIBEPXKEHa TeM PHCKAM, B OTHONICHNH KOTOPBIX CTPAaXOBaHNE He
OCYIIIECTBIAIOCK.

006A3amenscmea KanumaabHo20 Xapaxkmepa

Tlo cocTostHIo Ha 31 Aekabps 2021 r. I'pymma mvena 00s3aTeIbCTBa KAIIUTAIBHOTO XapaKTepa 10 IPHOOPEeTEHIo
OCHOBHBIX CPe/ICTB Ha 00IIyI0 cymmy 441 Mt py6reit (2020 roa: 762 miH py6ueii) (6e3 yuera HIIC). I pyrma yixe
BBIIEIITA HEOOXOMIMBIE PECYPCHI Ha IOKPHITHE STHX 06s3aTelNbCTB. IPymma yBepeHa, 90 BETHGHNHA THCTHIX
JI0XOI0B B Gy/IymeM, a Takke 00beM (QUHAHCHPOBAHIS GYIYT AOCTATOYHBIMH UL IOKPBITIS THX NI APYTHX
AHATOTHYHBIX 00S3aTEBCTB.

IIpedocmasnennsie nopyuumenscmsa

TIpesiocTaBIeHHBle  TOPYUNTENECTBA  TPEJCTABIAIOT  CoOOif  Ge30T3bIBHBIE  00A3aTenbCcTBa Ipymmer 1o
OCYIIIECTBIIEHHIO LIAaTeXKeil B CIyTae HEBBITIOMHEHIIS PYTOil CTOPOHOIT CBONX 00S3aTeTbCTB.

B nexabpe 2017 roga KoMmaHms mpegocTaBIIa IOPYIHTENsCTBO Ha cymMMmy 300 MIH pyGneil B HCIOMHEHHH
CcBsI3aHHOI cTopoHOil AO «OTkpsITIT ITopr Haxoaka» cBomx obs3arensctB mepex OAO «®DeepabHbL HEHTP
TIPOSKTHOTO (MIHAHCHPOBAHIIS IO IOTOBOPY Ha OKa3aHMHE YCIYT CO CPOKOM JeiicTBHS 10 25 aekalOps 2024 roxa.
Ilo cocrostriro Ha 31 mexabps 2021 roga u 31 aekabps 2020 roga B OTHOIIGHHH yKA3aHHOTO MOPYYHTEIBCTBA
Tpymmoii GBUI0 NPH3HAHO (IHAHCOBOE OOS3ATENBCTBO B COCTaBE NPOUNX KPATKOCPOUHBIX OOSI3aTeNBCTB B
KOHCOJH/INPOBAHHOM OT4eTe O (DHHAHCOBOM IIONOKEHHH B cymMMe 119 mmH pyGmeii (cm. Ilpumedanme 21),
pacCUNTaHHOE KaK BEINIMIHA Pe3epBa MO OKIUTaeMble KPSMITHBIE YOBITKIL. PyKoBo#CTBO I pymIIEl camTaet, uro y
Tpymmel He BOSHHKHET YOBITKOB, CBS3aHHBIX C JAHHBIM I[OPYdHTENTBCTBOM, CBEDX CYMMBI IPH3HAHHON B
HACTOSIIIElT KOHCOIIINPOBAHHOIT (PIHAHCOBOIT OTIETHOCTI.

B more 2020 roga KoMImaHIs 3aKIF0TIIIa JOTOBOp 3alI0Ta BEKCEls Ha CyMMy He Gonee 668 MiH pyOrell, a Takke
TPeOCTaBIIA MOPYYNTENECTBO Ha cymmy 800 MuH pyGueii B obecledeHHme MNCIONHEHNS MATepHHCKOI
oprarmsauueii OO0 «A-TIponepTn» cBoux oOs3aTenbcTB meped AO AKB «HOBHKOMOAHK» IO Ge30T3BIBHOIL
GAHKOBCKOII TapaHTIH CPOKOM feficTBIg 1o 8 moHs 2021 r. I{embio rapaHTHH SBISIOCH OOeCIedeHie BbILIATH
QAKIMOHEpaM BBIKYIUICHHBIX IeHHBIX Oymar ITAO «STOK» B COOTBETCTBHH C OOS3aTeIBHBIM IIPSIOXKEHIEM O
nproOpeTeHnn akuuii Kommarmnn. TpeGoBaHIst ObUIN IpeIbsIBIeHH! Ha 210 ThIC. aKiii, eHa 0OpaTHOTO BBIKyIa
aKii 6bUIa onpesieleHa B pasMepe 43,7 pybieil 3a oy LeHHyro 6ymMary. ITo cocTostHIo Ha 31 gexadps 2021 roga
[efiCTBIIe TIOPyIHNTENBCTBA IPEKPAIIIEHO.

AKmu6s1 6 3102 U AKMUGHL C OZPAHUUCHUEM 110 UCNONB306AHUIO

Tlo cocrosHmO Ha 31 gexabps 2021 roga i Ha 31 jgekaOpst 2020 roga cleyIOLIe OCHOBHBIE CpeCTBa I pyImis
GBI 3a1I0KEHBI B Ka9ecTBe 00CIIeYeH IS IO IOy IeHHBIM KpeauTaM (cM. Takske IIpimvedans 7 1 17):

31 zexaGps 2021 roxa 31 xexaGpst 2020 roza
OcTATO4HAR CTOMMOCTE  COOTBETCTBYIOIIee  OCTATOMHAR CTOMMOCTE COOTBETCTBYHOMIee
3AT0KHHLIX AKTHEOB 063 TeTLCTBO 32710:KEHHBIX AKTHBOR 063 TeNLCTBO
OCHOBHEIE CpelICTEa 34 288 601 585

32 BbIObITHe J0YepHell KOMIAHHH

B cenrsOpe 2021 roga Kommamms mpomana 100% Jomro B YCTaBHOM KammTale JodepHeil KOMITAHIH
000 «Caxara3scuTes-Hezpa» Tpetseil cropone. Hinke mpejcTaBieHa HHGOpMAINS O BBIOBIBUINX aKTHBAaX I
00s13aTebCTBAX, @ TaKKe 00 0OIIell CyMMe IOIyIeHHOTO BO3MEIIEHHS

7 cenTsiops 2021 1.
JleHeKHEIE CPeJICTBA 11 IeHEKHEIE SKBIBATEHTE! 2
Jleniosus! B Gankax (IIpimvetante 15)
JleGiopexas 3anomkeHHoCTs (TIpivesante 5)
TIpodne o6%3aTeTECTEL
BaJIaHCOBas CTOMMOCTH BBIOBIBIINX THCTHIX AKTHBOB
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32 BrIObITHE J0UepHel KOMIIAHHH (IPOJ0/LKeHHe)

7 cenTsIOps 2021 1.
OBWAA CyMMa, TIOTy IeHHAS 32 IPOJAHHEIE AKTHBBI 2400

)

3a BHIMETOM JEHEKHBIX CPEJICTB I IIX SKBIBAIEHTOB BHIOBIBIIIE]T 1049epHell KoMIIaHIII
TIOCTyILTeHHe TeHEKHBIX CPEICTB OT MPOAKH 2398

Tpymma oTpasiuia yGBITOK OT IPOIAKII JOUEpHeil KOMIIAHIIT B CyMMe 745 MIH py6ieil B cocTaBe IIPOUIX PacXofoB
(IIpmvedanne 27).

VébITOK OT BBIGHITHS

Jo'epHeii KOMIAHHH

Bo3MeNIerTre, TOTYIeHHOe 3 TPOAXKY J09epHelt KOMIAHTIT 2400
BalaHCOBas CTOIMOCTH IIPOIAHHEIX HIICTBIX aKTHBOB (3 030)
PacXoJII, CBA3aHHBIE CO CIIETKOIT (115)
"VGLITOK OT BLIGEITHS 104epHeil KOMIAHHH (745)

33 CobbITHS NOCTe OKOHYAHHS OTUETHOTO EePHOA

C KoHua 2021 roga HabII0AaeTCs MOBBIICHHAS BONTATILIBHOCTh Ha (DIHAHCOBBIX I TOBAaPHBIX PHIHKAX. 24 (eBpams
2022 roja neHs! Ha Hed)Tb mpeBbiciumi 100 xomwtapos CIIIA 3a Gappes, 0OMeHHBIT Kype pyois goctr 100 py6meit
3a 1 eBpo u 90 pyGumeii 3a 1 gommap CIIIA, mpeskJe 9eM CHH3HTBCS, [0 CPABHEHHIO ¢ OOMEHHBIMH KypcaMIil Ha
KoHeIl rofia 84,0695 py0is u 74,2926 pyoiIs COOTBETCTBEHHO.

HeBO3MOJKHO ONpe/IeNHTH, KakK JI0JT0 COXPAHHTCS TOBBIIIEHHAS BOMATINILHOCTD IUTH Ha KAKOM YPOBHE B KOHETHOM
HTOTe CTaOININ3UPYIOTCS BBINIEYKa3aHHbIe (DIHAHCOBHIE OKA3ATENI.

BBUT 0GBABICH Sl CAHKINL, OrpAHIIIBAONIIX JOCTYII POCCHICKIX OPraHI3aliii K (IHAHCOBBIM PHIHKAM €BDO I
momnnapos CIIIA, BKIFo9ast JIIIIEHHE TOCTyIIa K MeXIyHapoaHoil cucreMe SWIFT. PykoBoacTBo I pyIIIb! He MOXKET
C KaKoii-miG0 CTENEHBIO YBEPEHHOCTH MNPEJCKa3aTh BINHNE BCeil 3TO HeompeJeNeHHOCTH Ha Gymymyro
JeSTensHOCTS I pymmsL.

TeM He MeHee, PYKOBOJICTBO CHNTAET, UTO 3Ta HEOTIPE/IEIEHHOCTh He BINAET Ha CIIOCOGHOCTS I PYNIIIBI MPOIOTIKATh
OCYIIIECTBIATH CBOIO JIEATENBHOCTD B 0003pIMOM Oy TymieM.

1 ¢espans 2022 roga KoMIIaHI 3aKTI0TIIIA JOTOBOP KYIUTH-IIPofaxi 100% J0III B yCTaBHOM KaIlHTane T0depHei
xommarm OO0 «STTIK» ¢ mepexogoM NpaBa cOOCTBEHHOCTH He mo3Hee 1 mions 2022 roga.

18 despams 2022 roma IO pesyibTaTaM ayKLIOHa IpyINIOil IOTydeHa JIIICH3MS Ha IPABO T€ONOTHIECKOro
U3YYCHIS, Pa3BEMKI I JOOBITH MONE3HBIX HCKOMaeMbIX Ha COGONOXCKOM ydacTKe CPOKOM Ha 25 IeT. Y9acTok
pacroloxeH B BiumoiickoM yiyce (paifore) Pecrryomiku Caxa (Sxyris). Itomaap yd9acTka COCTaBiIseT 366 KM2,
pecypcsl ydacTka: Kareropist D1 (3,8 mip. KyboMeTpoB IPHPOJHOTO Tasa, 0,2 MIIH. TOHH Ia30BOIo KOHJEHCATa),
KaTeropus D2 (4,3 Mipx Ky60MeTpoB IpHpoOJHOTO rasa, 0,2 MIH TOHH ra30BOro KoHueHcara, 0,3 MIH TOHH HedTi).
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